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m Siglobalment seguim la tendencia actual, la bretxa de génere trigara
136 anys en tancar-se... leconomica, 268'.

La COVID-19 ha aixecat noves barreres que agreugen aguesta
projeccio.

B Jotes les dones que innoven, inventen | creen senfronten a
constants factors que impedeixen la seva activitat en igualtat
doportunitats.
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Imatge: “Ruby Loftus Screwing a Breech-ring”. Obra de Laura Knight (1943), The
Imperial War Museums Collection, Regne Unit.

[Adrecar la desigualtat de génere a la industria no és tan sols una urgent questio moral
I social, sind també un gran repte economic. Si les dones, que representen la meitat de
la poblacio mundial en edat de treballar, no assoleixen el seu ple potencial economic,
leconomia mundial se'n ressentira. Totes les desigualtats tenen consequéncies socials
economiques. En el cas del genere, pot representar fins a 12 bilions de dolars de
creixement global a I'any, tant com PIB anual de Japod, Alemanya i el Regne Unit

sumats?.

Dr
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https://www.weforum.org/agenda/2021/04/136-years-is-the-estimated-journey-time-to-gender-equality/

2https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/ten-things-to-know-about-gender-equality
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BLOC 1

1. RAO DE SER DE 'ESTUD!

La bretxa de genere és un fenomen complex que es manifesta en els salaris, els indexs
de temporalitat i parcialitat, i en els nivells d'atur, ocupacio, accés a posicions directives
| taxa d'activitat. Es consequéncia d'un seguit de factors que tenen el seu origen
principalment en els rols de genere | que condicionen la desigual participacio dhomes i
dones en el mercat laboral | en la diferent remuneracio de feines d'igual valor. A la
majoria de palsos, aquesta patent bretxa ha estat endemica del sector industrial des de
fa segles. "Lespecialitzacio doficis va servir de pretext per valorar més el treball dels
homes que el de les dones... de la ma de la industrialitzacio va anar creant-se un discurs
que endolcia la figura de la dona com a protectora de la llar™.

Entre els molts factors agreujants cal comptar amb que l'ocupacio femenina €s mes
prociclica que la masculina. Es a dir, es veu més afectada pels periodes recessius i
afavorida en els expansius, com afirma l'estudi de 2018 ‘Les dones en el sector
industrial a Catalunya™. Aquest treball assenyalava “‘una forta masculinitzacio del
sector industrial” 1 vaticinava que la presencia de les dones a la industria podia
disminuir en lloc daugmentar si no s'‘aconseguia incrementar la seva incorporacio als
estudis tecnics de formacio professional | a estudis universitaris denginyeria |
tecnologies de la informacio. En efecte, a tot Europa les dones son nomeés el 36% de les
persones graduades de les branques STEM (ciéncies, tecnologies, enginyeries,
matematiques), 23 punts percentuals per sota del percentatge total de dones
graduades en educacio superior’.

Hi ha meés dones al sector academic que a lindustrial. Sovint, I'un és un continuum de
l'altre, i les diferéncies ja sobserven en les titulacions | l'activitat de recerca en els camps
que nodreixen aquestes industries. Davant de la urgent necessitat d'adrecar aquests
desequilibris, la perspectiva de génere ha estat inclosa de manera transversal al nou
Pacte Nacional per a la Industria (PNI) 2022-2025°, el més recent acord programatic per
transformar el model industrial de Catalunya.

L'anterior PNI (2017-2020)” esmentava succintament aquest desequilibri (el mot genere
només s’hi podia comptar 2 vegades i les paraules home /dona no apareixien®),
assenyalant tan sols el genere com a objectiu en el foment de les vocacions de les
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professions industrials, sense un pressupost especific associat, ni un objectiu estrategic
quantificat amb un indicador d'acompliment (KPI).

Lactual PNI 22-25 inclou un objectiu estrategic (el numero 10), dirigit a aconseguir
‘Crear ocupacio industrial de qualitat fins a assolir la xifra de 510.000 persones afiliades
ala Seguretat Social, I que les dones representin el 33% del total’. A més de meréixer un
objectiu especific, la perspectiva de genere s'incorpora de manera transversal en els
cinc ambits tematics en que s'estructura el Pacte, essent present amb mes pes al tercer:
‘Ocupacio de qualitat, condicions de treball i formacio de les persones treballadores a la
industria”. Les accions es veuen suportades per 8 actuacions, amb un pressupost total
de 655.000 € per al periode 2022-2025.

El grup de treball que I'ha d'adrecar sorganitza sobre la base de quatre linies de treball:
Ocupacio industrial, Condicions de treball, Formacio i Genere.

Ambit 3. Ocupacid de qualitat, condicions de treball i formacio de les persones treballadores

a la industria

Objectiu estratégic 3.4.: Génere
Fomentar la incorporacio de les dona a aquelles professions industrials gue fins ara han estat predominantment
masculines i garantir la igualtat d’oportunitats en I'accés en les de nova creacio.

Situacio de partida

Existeix una forta masculinitzacio del sector industrial a Catalunya. El 2021, les dones ocupades a la industria
representen el 30,0% del sector (3,8 punts percentuals per sobre de la mitiana espanyola). El pes de les dones
va créixer els anys 2019 i 2020 (el 2018 les dones representaven el 28,8%) en bona mesura per una pérdua
d'ocupacid industrial entre els homes, perd el 2021 s'ha perdut bona part del pes guanyat. Cal tenir en compte
que les dones representen el 47 4% de I'ocupacio total a Catalunya el 2021.

El pes de les dones és especialment reduit en els llocs de treball qualificats de la indUstria, llocs d*operacid d'ins-
tal-lacions i maquinaria i muntatge, llocs de direccié i geréncia, i llocs técnics i professionals de suport. Per bran-
ques, el pes de les dones es relativament baix en les la fabricacid de maquinaria, material electric i de transport.

Fites per al 2025

Augmentar la participacid de la dona en la indUstria fins al 33%, incidint especialment en aquelles llocs de
treball i aquelles brangues productives amb menor pes relatiu.

Dones a la inddstria (% de I'ocupacid industrial total)
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Figura 1: Objectiu estrategic de genere al PNI 2022-2025 i fita marcada de % de dones a la industria per

al 2025 (33%). Font: Pacte Nacional per a la Industria (PNI) 2022-2025
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Biocat®, l'entitat que coordina i promou el sector de les ciencies de la vida i de la salut
a Catalunya, ha elaborat per al Departament d'lgualtat i Ferminismes el present informe
en el context del PNI 2022-2025. La iniciativa respon a una de les mesures incloses al
PNI: "Procés participatiu sobre els impactes de génere al sector farmaceutic /
biotecnologic: actuacio que desenvolupara un proces participatiu entre stakeholders
sobre els impactes de genere a la industria i que identificara les claus d'exit de genere
del sector, aixi com els reptes de millora respecte a la situacio de les dones en el sector
I les oportunitats i les bones practiques gue es creen per elles”.

Els objectius especifics son disposar d'una descripcio acurada de la situacio de les
dones al sector, identificar bones practiques i elements de valor, dur a terme un proces
participatiu amb agents del sector, identificar els actors clau per implementar mesures
especifiques, implicant-los en el projecte, redactar un pla daccid participat per
implementar mesures concretes i actuar com a instrument tractor per a diferents
agents i empreses.

Linforme de Biocat es divideix en quatre blocs:

Figura 2: Blocs tematics de l'informe de Biocat pel Departament d'lgualtat i Feminismes

La voluntat de les institucions impulsores d'aquesta iniciativa'® no és tan sols lliurar una
analisi de situacio i un seguit de recomanacions, sind proposar accions de canvi per
reduir la bretxa de genere al sector industrial i identificar els agents tractors a diversos
nivells que han de contribuir a accelerar la desaparicio daquest desequilibri.

obre Biocat al final d'aguest informe)
] )
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2. METODOLOGIA

Les fonts utilitzades en els apartats descriptius | de context estan referenciades en cada cas.
La base per a lanalisi de les dades sectorials sextreu del CRM de Biocat, que conté prop de
10.000 entitats actives imés de 30.000 contactes que treballen en lambit de ciencies de la vida
I la salut a Catalunya, fruit del treball de lentitat des de 2006.

Els subsectors principals de les empreses son el biotecnologic, el farmaceutic, el de les
tecnologies mediques i el de la salut digital (digital health). Es poden consultar totes les
definicions, tant dels subsectors com del terme startup, al Directori Biocat''.

Biocat fa un seguiment directe de les empreses emergents i innovadores (startups) dels
subsectors principals establerts a la BioRegio, recollint diverses dades, entre elles, quan €s
possible, la composicio dels equips (directius i altres nivells). La font habitual de les dades
€s la mateixa empresa o fonts publiques (notes de premsa o noticies, fons dinversio,
informes de capital de risc, etc.). Biocat ha consultat diverses fonts d'informacic sobre la
presencia de dones a la industria, multisectorials i sectorials, en lambit de Catalunya |
internacional. En tots els casos els informes i les fonts han estat citats.

Per a les dades de treballadores a les empreses s'utilitzen diverses fonts a mes de les
propies de Biocat. Una daquestes fonts és el SABI (Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos)'?, base de dades que extreu la informacio dels comptes anuals presentats al
Registre Mercantil. Biocat comptabilitza habitualment les empreses que tenen el seu
domicili social a Catalunya.

Tal i com recull Biocat a la darrera edicio de lInforme de la BioRegio de Catalunya (20217),
lecosistema de ciéncies de la vida | la salut a Catalunya compta amb meés de 1.300
empreses i 97 entitats i infraestructures de recerca (de diferents tipologies: 41 centres de
recerca [32 dels quals son CERCA), 19 hospitals universitaris, 12 universitats que ofereixen
estudis de ciencies de la vida, 3 grans infraestructures cientifiques [el sincrotré ALBA, el
Barcelona Supercomputing Center i el Centre Nacional d'Analisi i Genomical, 2 centres
tecnologics i 14 parcs cientifics i tecnologics amb activitats en ciencies de la vida).

Hem partit de la premissa que el que succeeix en el sector purament empresarial esta
fortament vinculat al context academic | de recerca, tant pel que fa al talent com per les
politiques a implementar. Hem analitzat per tant també agquest ambit amb voluntat de
context i també en tant que tractor i exemple d'iniciatives | models que després es poden
traslladar com a recomanacions o bones practiques al sector privat.

Per al procés participatiu hem comptat amb agents dels ambits public | privat, mitjangant dos
focus groups i entrevistes amb persones expertes en lambit de la recerca i les universitats, les

o/coleccion/SABI-Sistema-de-Analisis-de-Balances-Ibericos

bre 2022

Biocat, octu

3 bretxa de genere al sector de ciencies de la vida i la salut”

C

nforme 'l



A

nforme “La bretxa de genere al sector de ciencies de la vida i la salut” Biocat, octubre 202

JY
O

Institucions publiques i les empreses del sector. Lobjectiu de les sessions participatives ha estat
involucrar activament les persones participants en la discussio, amb intercanvi i reflexio sobre
aspectes de genere al sector de ciencies dela vida ila salut a Catalunya.

Es van dissenyar dos tallers per facilitar el co-aprenentatge, posant en practica les habilitats,
coneixements i experiencies de totes les persones participants, emprant metodes i eines tant
tedriques com creatives, amb comparticio de la informacio i recollida de reaccions, analisi
prospectiva i de factors favorables | desfavorables per a la consecucio dels objectius de
transformacio, i una torre de bones practiques amb revisio | comentari de propostes dacord
amb els seus fonaments i la facilitat dimplementacio | acceptacio. Per als focus groups sha
comptat amb el suport i la dinamitzacio de la consultora WeDo'™.

Pel que fa a aspectes de valoracio del PNI 22-25 s'ha fet una lectura del redactat utilitzant com
a referencia els llibres destil amb perspectiva de génere de diverses entitats (inclosa la
documentacio disponible al Departament d'lgualtat i Feminismes) i el propi llibre destil de
Biocat amb perspectiva de genere (en desenvolupament). A les persones expertes del sector
sells ha demanat una valoracio de les mesures proposades al PNI 22-25, puntuant-les de I al
3 (de menys a més prioritaries). Sha dut a terme, amb el suport de la consultora WeDo, una
analisi estadistica de les valoracions de les i dels participants.

Per a lanalisi prospectiva (horizon scanning) sha utilitzat la metodologia PESTLE'™ que
consisteix en identificar els elements favorables i desfavorables per a la consecucio dels
objectius marcats per als grups (reduir la bretxa de genere). Lanalisi de factors Palitics,
Economics, Socials, Tecnologics, Legals i de I'Entorn defineix el marc i limpacte dels factors
macroambientals davant d'un repte. El model pot incloure factors etics | demografics, | de
vegades se centra en factors socioculturals, tecnologics, economics, ecologics i reglamentaris.
En aquest estudi, per facilitar el debat, hem utilitzat una versio simplificada del PESTLE.

BLOC 2

3. DESEQUILIBRI DE GENERE A LA INDUSTRIA GLOBAL
| A CATALUNYA

La combinacio de les bretxes de genere en els ambits economic, educatiu i politic dona lloc
a una desigualtat global que necessitaria, en un escenari de no retroces, mes d'un segle per
tancar-se. Les crisis | grans disrupcions de l'economia amenacen els escenaris de
no-retroces, com ha estat el cas de la COVID-19: el temps per tancar la bretxa economica
de genere va augmentar en 11 anys entre 2020 1 2027, segons lestimacio que
fela el WorldEconomic Forum lany passat, amb la collaboracio de Statista’,

Bhttps

4 Indistintame ESTEL https:/pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis

15 (Armstrong, M. 2021)



situant-se en 268 anys (Figura 3, columnes
centrals). Les bretxes preexistents amplifiguen
asimeétricament limpacte de les crisis en homes i
dones, per bé que les dones hagin estat a primera
linia com a treballadores essencials).

Figura 3: Projeccio de temps necessari per tancar les bretxes de gener

@D

basada en les tendencies actuals (en anys). Font: WEF 2021

Hi ha diferencies notories entre industries pel que fa a la bretxa de genere. En sectors meés
intensius en innovacio sobserva una tendencia creixent de les contribucions de les dones.
Les ciencies de la vida i la salut destaguen amb meés oportunitats que altres sectors com
les tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC), on el 67,2% de les persones
ocupades a Catalunya l'any 2020 eren homes i el 32,8% eren dones, segons dades
recollides per 'Observatori de la Igualtat de Génere a partir de IINE. | aquests sectors es
comporten al seu torn millor que les enginyeries tradicionals'™. En lambit europeu, les
indUstries pesades tenen el ratio de participacio de dones mes baix (12%)'".

Son xifres que allunyen lassoliment del 5¢ Objectiu de Desenvolupament Sostenible de
I'Agenda 2030 de les Nacions Unides'® (signada el 2015 pels 193 paisos membres): assolir
lequitat de genere i apoderar globalment dones i nenes abans de 2030. Cinc anys despres,
la COVID va fer trontollar les aspiracions a avangar cap a aguesta projeccio.

GENDER
EQUALITY

Figura 4: ODS 5: Aconseguir la igualtat de genere i apoderar totes les dones i nenes'®

No hi ha evidencia d'una bretxa de productivitat entre dones innovadores i creatives |
homes innovadors i creatius. La majoria de les diferencies percebudes es poden
explicar per una posicio inferior a la merescuda dins la jerarquia academica ©
corporativa. Com a indicador, les patents amb autoria femenina incrementen (a la
darrera década hi ha hagut un increment de 6 punts percentuals en les sol-licituds de
patents internacionals de dones inventores, i un increment de 10 punts en les patents

e https://w

w.wipo.int/about-ip/en/ip_innovation_economics/gender_innovation_gap/gender_by_fields.html
7 (Fohr i Svjetlanovic, 2022)
"®https://www.globalgoals.org/

19 https://www.wipo.int/women-and-ip/en/news/2022/news_0001.htm|

IoYe)

2 McMillan, S, 2008) https:// /ip_innovation_economics/gender_innovation_gap/gender_by_fields html
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2niciativa que ajuda les noies africanes a ser inventores i crear idees disruptives @sheinvents
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que tenen almenys una dona autora)'” i malgrat que les dones encara patenten menys
gue els homes (16.5% del total I'any 2021), la qualitat i l''mpacte de les seves patents
(mesurat en cites rebudes) solen ser superiors als dels seus homolegs masculins™.
Com a factor per al menor nombre de patents, el programa ‘She invents™! identifica
que les dones sovint creuen que una invencio no pot ser patentada si no €s perfecta, i
el programa les ajuda a canviar la perspectiva respecte a que la perfeccio no ha de ser
una barrera.

Algunes observacions de lestudi ‘Les dones en el sector industrial a Catalunya®,
recollides en el document del PNI 22-25 de Catalunya, van aquesta mateixa Iinia: i) el
nivell de formacio mitja de les dones a la industria €s superior a la dels homes, pero
aixo no es tradueix en una major presencia femenina en els llocs de decisio; i) les
dones amb estudis superiors estan infrarepresentades en els llocs de direccio i
gerencia I, en canvi, estan sobrerepresentades en els llocs administratius i comptables;
iil) un obstacle a la incorporacid de més dones en el mercat laboral industrial és la
masculinitzacio de I'entorn laboral i la manca de referents femenins; iv) les dones
remunerat. Les jubilacions al sector industrial catala hauran de ser cobertes amb joves
que tinguin les qualificacions industrials requerides (formaci¢ tecnico-professional |
estudis denginyeria i ciencies), una oportunitat per a les dones. Segons l'estudi
esmentat™, la incorporacio de les dones al mercat laboral remunerat s'ha produit mes
rapidament que no pas els canvis socials i culturals que I'haurien d'haver acompanyat
en aguest cami.

Trajectoria professional
de 'home i la dona.
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Figura 5: Trajectoria professional de 'home i la dona

2 https;/www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/altres_publicacions/01_papers_observatori_industria_dones.pdf
” |a bretxa salarial és més alta en la industria (14,8%) que en altres sectors com els serveis (12,4%), segons
https://observatoritreball.gencat.cat/web/.content/02_-_ambits_tematics/perspectiva_genere/Desigualtat-salarial/
arxius/Informe-desigualtat-salarial-homes-i-dones-2018.pdf.
“https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/altres_publicacions/

O1_papers_observatori_industria_dones.pdf



Volem també destacar en aguesta visio global una taula amb 15 indicadors elaborada per
la consultora economica Mckinsey per mesurar la paritat de genere”.

DE PARITAT AL LLOC DE TREBALL DE PARITAT A LA SOCIETAT

- Participacio en la poblacié ocupada (ratio dones/homes) - Necessitat no atesa de planificacio familiar (% de dones)
- Feines professionals y técniques (ratio dones/homes) - Mortalitat materna (per 100.000 naixements)

+ Posicions de lideratge (ratio dones/homes) + Nivell educatiu (ratio dones/homes)

- Ocupaci¢ formalitzada (ratio dones/homes) +Inclusio financera (ratio dones/homes)

+ Treball de cures no remunerat (ratio dones/nomes) - Inclusi¢ digital (ratio dones/homes)

- Protecci¢ legal (ratio dones/homes)

+ Representacio politica (ratio dones/homes)

- Genere dels naixements (ratio dones/homes)
+ Matrimonis infantils (% de nenes i joves)

+ Violencia contra les dones (% de dones)

Figura 6: Adaptacio del Gender parity Score o taula de paritat Font: McKinsey Global Institute

Per a McKinsey aquest progrés ha estat marginal des de 2015, com es veu a la figura
seguent (només hem seleccionat els indicadors relacionats amb l'ocupacio).

Progress toward gender equality has been marginal since 2015.

World average gender-parity indicators CAGR, progress, %
2014 2019 Posit]

u u M Positie B Negative
B None

Gender equality in work

1 Labor-force participation rate, —EE———— 004 m
ratio of female to male I 04

2 Professional and technical jobs, EE—————— (/]
ratio of female to male I . /3

3 Leadership positions, I 035
ratio of female to male I 3/

4 Formal employment, N/A A
ratio of female to male I (.56

5 Unpaid care work, 03
ratio of female to male 033

Figura 7: Progrés cap a la igualtat de

Agquesta mateixa font ha estat utilitzada per elaborar el quadre seguent amb les “10
coses que cal saber sobre la bretxa de genere”.

“ https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/ten-things-to-know-about-gender-equality
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10 coses que cal saber 1 2 3
sobre la bretxa de genere
. . Adregar la bretxa de génere El progrés cap a la igualtat ha Les dones han experimentat guanys

impulsaria el PIB mundial estat molt marginal des de 2015. considerables, perd han patit amb

creixents costs i inseguretats laborals

4 S} 6 7

Les dones fan un segon torn a El repte de l'automatitzacio és major Per a les dones, el repte és Es podran evitar algunes
casa: dediquen gairebé de doble per a les dones, en part per la menor més gran despres de la COVID desigualtats pero no totes. Avui,
d'hores que els homes a la llar participacio a les STEM el 37% de les posicions de
ila familia lideratge son per a les dones
Les empreses que son diverses Les dones tenen menys possibilitats Per accelerar el procés, tots
en génere i etnicitat funcionen diarribar al nivell directiu que els els stakeholders han de treballar junts.
millor que les seves homologues. homes, excepte en les direccions

de recursos humans,

Figura 8: 10 coses que cal saber sobre la bretxa de génere. Font: McKinsey Global Institute

La indUstria aporta 45.462 milions d'euros I'any a 'economia catalana®,”’. Aquest valor
agregat brut (VAB) és un 20,3% del conjunt de béns i serveis que es produeixen al pais
a l'any, percentatge major que el de persones que ocupa (521.900), un 13,7% del total
de leconomia®™ (major que I'11,2% de I'Estat | menor que el 16,1% de I'EU27). Les
dades docupacio de 2019 son lleugerament superiors a les que esmenta el PNI 22-27
(dades del 2018, amb 519.600 persones ocupades als sectors industrials).

No hem trobat cap dada o indicador desagregat per genere ni cap referéncia a la
representacio de la dona a la industria en I“Informe anual sobre la indUstria a
Catalunya 2021" elaborat per 'Observatori de la Industria del Departament d'Empresa
i Treball”® (tampoc a anteriors edicions), malgrat el gruix de la literatura i l'estadistica
que tracta aquesta desigualtat. Com a exemple. els dossiers estadistics de
'Observatori de Genere™ (0rgan assessor del Govern adscrit a I'Institut Catala de les
Dones) proporcionen nombroses dades per a lanalisi que mereixen transcendir I'espai
tematic i ser analitzades en tant que factors troncals per a l'economia del pais®.

Considerem un escenari de potencial complet
en el que les dones participen en la economia
de manera identica als homes.
Qualsevol objectiu que no es plantegi la

plena equitat neix insuficient (Biocat, 2022).

Informe "La bretxa de genere al sector de ciencies de la vida i la salut” Biocat, octubre 2022

Satalunya, amb Dades de comptes anuals de 2021
vww.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15340

2 Observatori de la Industria de la Generalitat de Catalunya, amb Dades de comptes anuals de 2019
“https:;//empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/informe-anual/documents/informe-2021 pdf

¥ https.//dones.gencat.cat/
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D'acord amb les dades que ofereix el PNI 22-25, les dones ocupades representaven I'any
2027 el 30,0% de la forga de treball de la industria catalana, pes que va créixer els anys
207912020 (el 2018 era el 28,8%), perd l'informe del PNI afirma que el 2021 s'ha perdut
bona part del pes guanyat. Recuperar terreny i accelerar el progrés amb perspectiva de
genere requereix el treball conjunt de tots els agents de la indUstria.

La fita que es marca el PNI, del 33% el 2025, es pot considerar insuficient si tenim en
compte que les dones representen el 47,4% de locupacio total a Catalunya, i que la
industria és, com es diu, el sector que genera ocupacio mes estable, mées qualificada i
millor remunerada. El conjunt de la societat se'n beneficiaria d'una major participacio
de les dones a la industria, amb especial atencio als llocs de decisid (només el 7% de
persones en llocs de decisio de categoria CEO o direccio general de grans empreses
és una dona). No hi ha possibilitat dimpulsar una industria més digitalitzada,
innovadora, sostenible | generadora docupacio de qualitat sense incidir en un
desequilibri sistemic que es tradueix en que les dones que innoven, inventen i creen,
s'enfronten a constants factors que impedeixen la seva activitat i la contribucio del seu
talent a la societat en igualtat doportunitats.

4. ELL SECTOR DE LES CIENCIES DE LA VIDA | LA SALUT

La BioRegi6 de Catalunya™ compta amb 1.300 empreses de ciencies de la vida i la salut.
Des de 2010, sen crea una de nova de mitjana cada setmana, i una de cada quatre son
spinoffs sorgides de les universitats i centres de recerca®. De les meés de 1.300
empreses de la BioRegio de Catalunya, el grup meés ampli esta format per les 335
empreses del sector biotecnologic, 76 de les quals estan orientades a la produccio de
noves terapies i eines de diagnostic, 141 ofereixen serveis dR+D i 118 treballen en
aplicacions en altres camps (com la veterinaria, la biotecnologia industrial, I'alimentacio,
lagricultura o el medi ambient). A més, la BioRegid compta amb 228 empreses de
tecnologies mediques (132 com a activitat principal i 96 com a proveidors i distribuidors
especialitzats), 124 empreses del sector farmaceutic (63 farmaceutiques i 61 proveidors |
distribuidors especialitzats), i 203 companyies de productes o serveis de salut digital (digital
health). En els darrers anys el sector digital health ha experimentat un rapid creixement. Amb
mes de 200 empreses lany 2021, la inversio ha passat de 5,1 M€ el 2016 a 63 M€ el 2021,
Tot i aixo, el 2020 les companyies biotecnologiques que desenvolupen terapies va batre un
record de creacio amb 15 noves startups d'aguesta tipologia.

Pel que fa a la mida de les empreses, el gruix del teixit empresarial sectorial esta composat
per pimes, que representen el 92% del total. D'entre aquestes, el 78% son micro i petites
empreses, I el 14% son mitjanes. Levolucio de la mida de les companyies es mante estable
els darrers anys. Quant a la localitzacio, destaca la forta concentracio dempreses a la
provincia de Barcelona, amb un 91 % del total.

osistema innovac

dor en ciencies de la vida i la salut de Catalunya

3 https://informe.biocat.cat
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El teixit dstartups no deixa de multiplicar-se, amb un creixement destacat dels
subsectors de tecnologies mediques i de salut digital. Emprenedores i emprenedors,
personal de recerca altament qualificat, i professionals especialitzats en inversio
configuren un sector en plena transformacio sostenible i digital, que abraga noves
tecnologies en que Catalunya destaca amb centres i infraestructures capdavanteres.
Linteres creixent del capital risc internacional, també del compromes amb els ODS
(objectius de desenvolupament sostenible) és un els nombrosos indicadors
d'innovacio de l'ecosisterma que han continuat creixent de manera sostinguda els
darrers anys, malgrat la disrupcio per la COVID.

Figura 9: Mapa de lecosistema de la Bioregio de Catalunya. Font: informe de la BioRegio 2027

BLOC 3

5. ESCENARI DE GENERE AL SECTOR AMB OBSTACLES,
OPORTUNITATS I LIMITACIONS

Amb aquest apartat entrem al bloc danalisi i prospectiva, amb una amplia revisio | analisi
de dades sectorials, una revisio de bones practiques, | les analisis qualitatives i valoracions
obtingudes del proceés participatiu amb representants dels principals agents sectorials.

Malauradament no disposem de totes les dades sistemiques, algunes no estan disponibles
0 poden no ser completament coincidents, pero ens proporcionen una visio de la situacio
de les dones a I'entorn acadéemic de les ciencies de la vida i la salut, | a les empreses
biotecnologiques, la indUstria farmacéutica, les tecnologies mediques i les empreses de
salut digital gue no dona lloc al dubte sobre l'existencia de desigualtats i la masculinitzacio
de les estructures organitzatives. També veurem els signes de millora, | que la situacio
actual en aquesta industria és millor que en altres ambits industrials. Com a dada
referencia veiem que el nombre de dones que ocupen carrecs directius a startups del
sector s'ha incrementat un 51% del periode 2011-2015 al 2016-2020°.




5.1 Ambit universitari, académic i de recerca publica
Persones graduades

Ciencia, tecnologia, enginyeria i matematiques -STEM per les sigles en anglés- son encara
els ambits amb menys estudiants noies a les aules. Nomeés un 35% de les persones
matriculades a tot el mon en carreres universitaries vinculades a les STEM son dones |, a
Catalunya, la presencia femenina descendeix fins al 258%1 en estudis com Enginyeria i
I'Arquitectura.”® Aixo es deu, en bona part, al fet que moltes noies no s'hi senten cridades
perque els estereotips de genere actuen de barrera i fan que no s'hi interessin o bé no se'n
sentin capaces. Una problematica que acaba afectant notablement a la presencia de les
dones en infraestructures cientifiques singulars, on la quantitat de dones que formen part
del personal cientific és menor.

Sobre les persones graduades gue cerquen directament una insercio laboral, 'Agencia
per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) té dades de la
seva enquesta dinsercio®. Els resultats del 2020 constaten una tendencia de millora
en l'ocupacio i les condicions laborals dels graduats | graduades, apropant-se mes als
nivells assolits al 2008. Persisteixen les diferencies per genere: el 31% dels contrastos
son significatius, €s a dir, hi ha diferencies en la insercio laboral entre les dones

% persones ocupades
%realizant funcions
universitaries
% treballant a temps
complet
% amb contracte fix
% amb guanys superiors
als 2.000 € mensuals
index de qualitat ocupacional
% que repetiria els estudis

Filosofia i Historia

Llengiies i Literatures

Arts i Disseny

Economia, Empresa i Turisme

Dret, Laboral i Politiques

Comunicacid i Documentacié

Educacié

Intervencié Social

Ciéncies Biologiques i de la Terra

Ciéncies Experimentals i Matematiques

Infermeria i Salut

Psicologia i Terapia

Medicina i Ciéncies Biomédiques

Arquitectura, Construccié i Civil

Tecnologies Industrials
TIC
Agricola, Forestal i Pesca

Taula 1: Comparacio de cada subambit ampliat segons el sexe de la persona graduada (2020). Adaptat dAQU

Catalunya. El requadre destaca el subambit sectorial materia d'aguest informe

Font: https://v

/w.aqu.cat/doc/doc_42542075_1.pdf

5 | Ciencia del Consell Interuniversitari de Catalunya

%6a edicio d

https://universitatsirecerca.gencat.cat/web/.content/16_sur_en_xifres/Enllac/Documents/dona_i_ciencia.ppsx

Fhttps://www.aqu.cat/doc/doc_42542075_1.pdf
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graduades | els homes graduats. EI 18% dels contrastos relacionats amb les
condicions d'insercio indiquen diferéncies a favor dels homes, i el 15% a favor de les
dones. Les diferencies semblen equilibrar-se en insercio pero no en ingressos, on les
diferencies son generalitzades a favor dels homes, amb una bretxa salarial de genere
independent de I'ambit de coneixement.

Com es veu a la taula 1, per al subambit de medicina i ciencies biomedigues hi ha una
situacio favorable als homes ja en aguestes primeres insercions laborals. Es una
situacio que contrasta fortament amb el fet que el 69,8% de persones matriculades a
Ciencies de la Salut son dones™.

Personal docent i investigador de les universitats catalanes

En els darrers anys es manté practicament invariable la proporcio dhomes i dones a les
plantilles universitaries: al voltant dun 57% dhomes | dun 42% de dones a les
universitats publiques, segons linforme ‘Lestat de la Ciencia a Catalunya 2021" de la
Fundacio Catalana per a la Recerca i la Innovacio (FCRI)*.

A mesura que avanga la carrera
professional en l'ambit academic i de
recerca s'intensifiquen les diferencies en
percentatge d'homes i dones. Per bé que
parteixen d'un percentatge molt similar a
linici (etapa predoctoral, amb 52,5%
homes i 47,5% dones), la bretxa es va

categoria del professorat / home catedratics ampliant fins arribar a uns altissims

0 emerits percentatges de catedratics (756%) i
En una situacio dequilibri plena, hauria de ser 1 emerits (80,3%) front a catedratiques
(244%) 1 emerites (197%). A data
doctubre de 2022 no hi ha cap dona

index de sostre de vidre

Quocient entre dues relacions:

1) Total de dones que treballen en qualsevol
categoria del professorat / dones
catedratiques o emerites

2) Total d'homes que treballen en qualsevol

//" /' rectora a les universitats catalanes™.
//
\\\
\‘\\o - .
Figura 10: Carrera professional del personal
s igenere (2018)

investigador per categorie
Font: Figura extreta de https:/estatciencia.fun-
daciorecerca.cat/PDFs/Informe_Estat_
ciencia_v12 pdf a partir de FCRI

statciencia. fundaciorecerca.cat/PDFs/Informe_Estat_ciencia_v12 pdf

dambit estatal, eliminara el requisit de ser titular d'una c

edra per accedir al rectorat



Aquesta perdua de talent femeni, que també veurem a continuacio en els centres de
recerca, té diferents causes, entre elles destaca la disjuntiva de les dones investigadores
per haver descollir entre vida privada (i tasques de cura familiar) i carrera professional
(que en l'ambit academic sol requerir estades a l'estranger).

Centres de recerca

De la xarxa de 41 centres CERCA d'excel-lencia, 32 tenen activitat de recerca i innovacio
en ciencies de la vida i la salut. Tampoc en aquests la presencia de dones en els carrecs
mes alts de la ciencia no és proporcional al nombre de dones qualificades, i el nombre de
dones en llocs de lideratge esta practicament estancat o avanca molt lentament™. D'una
banda, actualment nomes hi ha dues dones directores de centres CERCA, pero de l'altra,
37 dels 47 centres disposen d'un Pla de Génere™. Mentre que a les etapes predoctorals
son un 55% les investigadores i a l'etapa mes senior en son un 46%, quan ens centrem
nomes en les caps dels grup de recerca i en concret en l'ambit de les ciencies de la vida |
la salut, aquesta xifra es redueix: nomes un 28% son dones (dades FCRI 2021).

Camp de Coneixement % Homes Caps de Grup % Dones Caps de Grup
Agroalimentacio 67% 33%
Ciéncies socials i humanes /6% 24%
Ciencies de la salut 73% 28%
Ciéncies i enginyeria 83% 17%

Taula 2: Distribucio p
Font: https

Ca Segons Ce

PDFs/Informe_Estat_ciencia_v12 pdf

Personal de suport /a Cap de grup Director/a

i a
formacié (doctor) principal

Figura 11: Pes del personal segons genere en les diferents categories professionals del conjunt de centres/instituts de

ont: AQUAS https://estatciencia.fundaciorecerca.cat/PDFs/Informe_Estat_ciencia_v12 pdf

#https://gender.cerca.cat/indicadors
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Per bé que el 100% de les universitats | centres de recerca catalans disposen dun pla de
génere’, les institucions de recerca i les universitats tenen estructures professionals
masculinitzades, on la majoria de dones ocupen posicions mes baixes i, en consequencia, hiha
una manca de presencia femenina en les posicions de lideratge | presa de decisions, aixi com
en els reconeixements professionals propis daguest ambit. Com a exemple, als Premis
Nacionals de Recerca que atorga el Govern de la Generalitat, només tres dones cientffiques (9%
de persones guardonades) han estat destacades en la categoria més alta des de 1990. El
percentatge millora en la modalitat Premi Nacional de Recerca al Talent Jove, on & dones han
estat guardonades amb els 10 premis atorgats fins al moment (50%)*. De la mateixa manera
que els projectes liderats per investigadores representen tan sols el 24% del nombre total de
concessions dajuts del Consell Europeu de Recerca (ERC) al sistema catala de coneixerment
finslany 2021 La xifra, tot i ser baixa, ha anat incrementant en els darrers anys.

En el cas concret dels premis, volem també destacar els Narcis Monturiol, reconeixement de
la recerca que fa la Generalitat de Catalunya on es vetlla per la paritat de genere tant en la
concessio dels guardons com en la composicio de la seva comissio davaluacio.

Unes dades meés especifiques dels centres de recerca biomedica i hospitalaria per part
dAQUAS ens donen una imatge similar: nomes el 30,2% de les dones son cap de grup. EI 709
% restant fan tasques de personal de suport 0 ocupen posicions junior de la carrera de
recerca. Es al que ens referim com a ‘tisora de génere’ i que es mostra a la figura 124,

Centres CSIC de Catalunya

En el cas del CSIC de Catalunya, de 1.636 persones (dades 2019), el 43,88% son dones. El pes
es redueix quan considererm nomeés el personal cientific (el 3588% daquest collectiu). No
tenim dades desagregades per génere | ambit de coneixement, pero seria de preveure una
tendencia similar a la resta del collectiu de recerca pel que fa a 'ambit de la salut i la medicina.

Centres vinculats a infraestructures singulars
Completen el mapa de la recerca de Catalunya les gran infraestructures com el
Barcelona Supercomputing Center (BSC), que segons dades del 2020, té una plantilla de

/37 persones, el 26% dones. El Sincrotrd ALBA, també amb dades 2020, té una plantilla
de 211 persones, de les quals 28% son dones.

5.2 Ambit privat i empresarial

El sector industrial de les ciencies de la vida i la salut manté altes quotes de participacio
femenina entre el personal qualificat, amb un creixement notable respecte a periodes
anteriors. Com a mostra, alguns indicadors rellevants:




Patents

Els entorns de treball i lestructura organitzativa tambeé expliquen la bretxa de genere en
la innovacio. Les dones que treballen en empreses amb estructures organitzatives
massa jerarquigues tenen menys probabilitats de participar en les patents, mentre que
les dones d'empreses mes flexibles, com ara la biotecnologia o les industries de ciencies
de la vida, tenen mes probabilitats de patentar que les industries en conjunt. Les dones
tenen més probabilitats de patentar quan formen part de grups de recerca mes grans.
Per0 succeeix mes en el cas de les dones que dels homes ser excloses de les patents
gue no de les publicacions cientifigues, fins i tot quan tinguin dret a totes dues.

Dones a startups, pimes i capital risc

De mitjana, en els darrers 5 anys un 32% de les startups de salut de Catalunya estan
dirigides per dones (ocupant posicions d'alta direccio o ‘C-Suite Level”). Destaca aqui la
biofarma (un 37%), seguides de lentorn tecmed (un 35%) i el de digital health (un 28%).
Catalunya és el segon territori de la Unid Europea amb meés presencia de dones en
equips fundadors de startups. (0 que compten amb dones als seus equips fundadors o
directius) segons dades dACCIO™.

Figura 12: Dones emprenedores a la BioRegio de Catalunya. Font: Biocat

Es dificil tenir dades sistematiques i completes de l'entorn empresarial. Per exemple.
nomeés el 20% d'empreses de I'Estat (de les quals podriem extreure dades sectorials per
a Catalunya) informen sobre distribucio de genere a SABI*.

Disposem no obstant de dades molt acurades de linforme” Analisi de lecosistema
startup a Catalunya™ elaborat per ACCIO el 2021, on destaca que en el grup industrial
on inclou la biotec i la farma, vora el 20% de les startups de Catalunya tenen almenys
una dona amb alt carrec directiu.

# https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/pindoles/pindola-analisi-directori-startups-2021.pdf

4 Sistema de Analisis de Balances Ibéricos
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== 25% \ 16% ol 20%
- Empreses a Catalunya amb ‘ Empreses que ofereixen h Startups a Catalunya

una facturacio superior a 2 M€ serveis amb tecnologia
ide 10 o més treballadors 4.0 a Catalunya

Mostra: 11 874 empreses Mostra: 907 empreses Mostra: 1386 startups
o, c £ " . . o
25% ;s ball " M am:) :upenor a 2,IV|€ II de 16% Emp dela 4.0aC: tenen 20% Startups a Catalunya tenen almenys una dona en
10? mes:e a‘ adors tene:] a metlyzuna .ona entre els alts almenys una dona en alt carrec directiu: en un 6% alt carrec directiu: en un 12% només dones i en un 8%
carrecs directius: en un 7% només dones i en un 18% tant només dones i en un 10% tant homes com dones tant homes com dones. 61% Startups amb alguna dona

homes com dones. en l'equip directiu en fase pre-seed o seed

SECTORS PREDOMINANTS:

Alimentacié i tturi ftural i oci SECTORS PREDOMINANTS: SECTORS PREDOMINANTS:
imentacio I gurmet-turisme, cultural i oci TIC i transformacio digital, RID Biotecnologia i farma, turisme, cultura i oci
Figura 13: D¢ ° |a situacio de la dona a lentorn empresarial a Catalunya. Font: ACC

Per ambits de les startups, les dones directives son un 37% en empreses biotecnologiques (de
terapies) i un 35% en les de tecnologies mediques, possiblement fruit dels diferents graus de
desequilibri dorigen dels camps academics que nodreixen aquests subsectors.

Inversores

En les entitats de capital risc, les dones representen el 12,4% en
llocs de presa de decisions (socies o directores) amb
representacions més elevades en els ambits social i de la salut.

Dones socies respecte al total de l'equip

31,6%  Impacte social

24 ,4% Biotecnologia

20,0% Indistria, energia, construccid i transport

CGOLO

95% TIC
5,3% Altres
Font: DayOne

Segons dades recollides per la Fundacio Catalana per a la Recerca i la Innovacio™, en un
ambit rellevant, el de les entitats de capital risc, les dones representen el 12,4% en llocs de
presa de decisions (socies o directores) amb representacions meés elevades en els ambits
social I de la salut. En concret, en biotecnologia arriben al 24,4%, nomeés superada per
lambit de limpacte social.

“ https.//docs fundaciorecerca.cat/2




Dones a la indUstria farmaceutica

Segons la patronal Farmaindustria, més del 53% de l'ocupacio a aquesta industria és
femenina (67% en R+D), i segueix creixent la participacio de les dones a comites de
direccio (és del 45%)*. Tanmateix, només el 20,3% de les posicions executives de
lideratge estan ocupades per dones. Concorda amb el fet que la dona ocupa mes
sovint posicions de suport front a les posicions consolidades de lideratge dels
homes, també en aquesta industria.

Pel que fa a la bretxa salarial, i encara parlant de 'ambit estatal, segons dades de I'NE
(Instituto Nacional de Industria) citades per aguesta patronal, la diferencia en el sou mitja
anual dels homes i de les dones a les farmaceutiques era d'un 10% el 2019. Per fer-nos
una idea del pes de Catalunya en el sector, citem lestudi més recent de la mateixa
Farmaindustria, que revela que de les 173 plantes de produccio farmaceéutica de I'Estat,
79 es troben a Catalunya (vora el 46%), i del total de 36.332 persones ocupades, 15.806
son al nostre pais (43,5%)*.

Asebio, la patronal biotec dambit estatal, va publicar el mes de febrer de 2022 el seu
primer informe de retribucions del sector biotec*. Citem l'informe, també ates el pes del
sector biotec catala a tot I'Estat (el 50%). En aquest estudi, es diu que les dones ocupen
el 62,4% de les posicions analitzades per Asebio, amb la menor xifra de representacio al
subsector de biotecnologia industrial, | en empreses de més de 250 persones. Tambe
confirmen que les dones tenen menys probabilitat docupar una posicio directiva que una
de suport.

El concepte ‘FemTech’

No podriem abordar un informe sobre igualtat al sector salut sense fer esment al
concepte ‘FemTech’, un terme encunyat el 2016 per lemprenedora danesa Ida Tin,
cofundadora d'una startup de monitoritzacio del cicle menstrual.

FemTech ofereix una amplia gamma de solucions per millorar la salut de la dona al llarg
d'una serie de condicions especifiques de la dona, com ara la salut maternal, la salut
menstrual, la salut pelviana i sexual, la fertilitat, la menopausa i lanticoncepcio, aixi com
una serie de condicions de salut generals que afecten les dones de manera
desproporcionada o diferent (com l'osteoporosi o les malalties cardiovasculars).

A un nivell practic FemTech esta trencant amb tabus: son temes dels quals no es parla
obertament | encara en algun paisos esta estigmatitzat. Per tant el terme FemTech
ajuda a posar veu | portar la salut de la dona a la discussio publica i a la societat, | a
trobar solucions practiques.

“®https.//www.acc oles/pindola-analisi-directori-startups-2021.pdf
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Segons les darreres dades sobre aguest segment™, el 2021 només hi havia 1.500
startups de FemTech al mon: 50% a US, 24% a Europa, 14% a Asia, i només un 4% del
capital risc invertit en salut digital dedicat a solucions de salut per a la dona. El fet que el
90% dels decisors en inversio siguin homes s'identifica com una de les raons que
contribueix a aquest baix percentatge.

En quant a la BioRegio, el segment FemTech esta emergint amb molta forga els darrers
tres anys, de fet 5 de els 14 empreses s'han creat al 2021, per tant, hi ha molta
expectativa que les inversions captades per aguest segment augmentin
significativament en els propers anys. La inversio total aixecada per aquestes empreses
arriba a prop dels 11 milions deuros entre totes, per bé que el 97% se lemporten 3
empreses: 2 biotecs i 1 de digital health.

Hi ha una gran diversitat en els temes en que hi treballen: des de solucions en fertilitat |
ginecologiques, suport durant menstruacio, maternitat, embaras, lactancia, salut sexual
O prevencio i diagnostic de cancer. EI 70% de les fundadores son femenines, fet
diferencial respecte a la resta de segments, on parlem normalment dentre 25-30%.

6. BONES PRACTIQUES SECTOR PUBLIC, ASSISTENCIAL |
PRIVAT/EMPRESARIAL, NACIONAL I INTERNACIONAL

El canvi d'actitud de la indUstria cap a la diversitat esta succeint gairebé a tot el mon, amb
diferéncies regionals entre América, Europa i Asia, com mostra la figura inferior, resultat
de l'impuls de bones practiques a escala global. La millora a Europa és del 3% del 2021 al
2022 (nola més alta).




Els ambits public i privat estan plens de bones practiques. En fem una seleccio a
continuacio, de les que potser son menys conegudes o son d'un abast mes
internacional. En llistarem 17 per cada ambit, public i privat. La presentacio de bones
practiques identificades durant la implementacio de I'estudi del sector per part de
Biocat va obrir una pluja didees conjunta en cadascun dels focus groups que
referirem quan parlem del procés participatiu i les activitats de co-creacio amb les
expertes i experts del sector.

6.1 Ambit universitari, académic i de recerca publica
1. Women in Tech Barcelona

Es una organitzacio internacional sense anim de lucre
amb la missio de trencar la bretxa de genere |
fomentar l'acces de les dones al sector tecnologic.
Promou I'apoderament de les nenes i les dones a tot
el mon, centrant-se en I'Objectiu de Desenvolupament
Sostenible 5b: aprofitar les tecnologies. El capitol
Barcelona ha estat creat per La Direccio General de
Societat Digital | Tech Barcelona.

2. Mothers of Science

Iniciativa del BIST (Barcelona Institute of Science and

Technology), que dona suport a cientifiques de Figura 16: Cartell del Programa
centres de recerca capdavanters, oferint coaching Mothers of Science del BIST
lideratge i ajuts economic (400€ / mes durant un any). 77

3. Carta de Compromis per a la igualtat de génere Impulsada per AQUAS i signada per
19 centres i instituts de recerca en salut de Catalunya, amb 12 compromisos per
acabar amb la desigualtat de genere en el sistema de recerca a Catalunya.

4. Neotec Mujeres | ENISA Emprendedoras Digitales, Pla d’Accio datraccio i retencio
de talent cientific i innovador a I'Estat espanyol, que inclou atraccio d'emprenedores
de base tecnologica.

5 Women in Biology Speakers List
Impulsat pe Cold Spring Harbor Laboratory, per fer pujar més dones als faristols,

amb veus a conferencies cientifiques i als mitjans, en particular sobre temes
relacionats amb la recerca biomedica.

nforme “La bretxa de genere al sector de ciencies de la vida ila salut” Biocat, octubre 2022
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6. Avaluacio d'impacte de genere

l'Institut Europeu per la igualtat de genere (EIGE) proposa una guia per valorar, de manera
preventiva, si una avaluacio ex — ante, una analisi 0 una valoracio duna llei, politica o
programa pot tenir consequencies negatives sobre la igualtat o lequilibri entre dones |
homes. LEIGE proporciona tambeé guies per a la transformacio institucional®'.

7. Comité dequitat de genere del PRBB

Comite | xarxa per compartir recursos, idees i bones practiques sobre la igualtat de
genere entre els centres del PRBB.

8. Requisit de pla de génere a Horitzo Europa i guia per elaborar els Plans

Per a les entitats de recerca, organismes publics i institucions deducacio superior, €s
obligatori des de 2022 tenir un Pla d'lgualtat de Geénere (Gender Equality Plan o GEP) amb
una serie d'aspectes obligatoris, per ser elegibles a les convocatories de projectes
europeus. La Comissio Europea proporciona una guia per elaborar els plans digualtat.

9. Athena Swan Charter

Xarxa a nivell global que des de 2005 dona suport per transformar l'equilibri de génere a
leducacio superior i la recerca. Encoratja i reconeix el compromis de les dones per
gjudar-les a avancar en les seves carreres cientifiques, en especial en STEM.

10. GenderSmart

Projecte financat per H2020, | que ha generat una guia per entitats de recerca i
finangadores | un seguit daccions de visibilitzacio, generacio de capacitats, impuls del
canvi i seguiment / avaluacio de resultats.

11. Pla d'igualtat del Barcelona Supercomputing Center

Considerem rellevant destacar aquesta iniciativa del BSC. Lentitat que, com hem vist en
seccions anteriors, té una baixa preséncia femenina relacionada amb la manca de dones
a les branques STEM, fa nombrosos esforgos des de fa temps per apropar les vocacions
tecnologiques a les nenes a les escoles. Ara, presenta un Pla d'lgualtat per reduir Ia
segregacio als processos de seleccio, garantir la igualtat salarial i conciliacio familiar |
garantir un espai de treball lliure dassetjament i discriminacio.

a.eu/sites/default/files/documents/mh0716094enn.pdf




6.2 Ambit privat, empresarial, emprenedor i inversor
1. Seguiment d'indicadors

Com els recollits per la consultora Grant Thornton en el seu informe Women in
Business 2022, a partir de 5.000 entrevistes | enquestes amb CEOS i altres C-suite
de tots els sectors industrials de mercats mitjans de tot el mon (a Europa
corresponen pimes de 50 a 500 empleats). La pregunta que s€'ls fa és quins
indicadors de genere segueixen. Per ordre: 1) equitat salarial; 2) percepcio d'inclusio
per 'empleada; 3) % de dones a nivells directius; 4) % total de dones empleades; 5)
% de dones que son promogudes a posicions superiors; 6) % de dones a les noves
contractacions; 7) percentatge net de promocions; 8) seguretat psicologica; 9)
rotacio per génere | 10) altres sense especificar. Recollir aqguest conjunt
d'indicadors é€s una bona practica per se.

rcat mitja el 2022

Figura 17: Metriques de D&/ rast

2. Women TechEU

Iniciativa de la Unio Europea que ofereix assessorament a dones fundadores |
finangament especific (fins a 75.000 €) per escalar el seu negoci en deep tech,
ambit gue representa mes del 25% de I'ecosistema d'startups europeu i que basa la
seva activitat en tecnologies disruptives, entre elles les biotec. El suport a les
emprenedores en aguest sector obre les portes a les dones dona a la nova onada
de tecnologies més innovadores a escala europea.

3. Xarxes demprenedores WA4STEAM i WERockCapital

El primer exemple el forma una xarxa global de dones business angels que
inverteixen en projectes STEAM liderats per dones. El segon, WeRock és una xarxa
d'inversores i mentores que va néixer el 2018 a Barcelona i que acompanyen dones
emprenedores a assolir I'exit.

En aquest sentit, volem destacar una altra iniciativa internacional, la Grit
International Female Accelerator (International Female Digital Health & Life Science
Accelerator), amb alguna empresa catalana entre les seves alumni,
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4. Jeito Capital

Aquest fons sectorial frances aplica politiques de genere, considerant la diversitat
de genere i cultural com un ingredient clau per a I'exit d'una empresa. Fundada i
dirigida per una dona, Dra Rafaele Tordjman, té un equip fundador format
principalment per dones. Jeito aplica la igualtat de tracte entre homes | dones, pel
que fa a la contractacio i els sous. Promou el desenvolupament de les carreres de
les dones i assegura que estiguin representades en llocs directius a Jeito | a les
empreses de cartera, com a nivells C o com a membres del consell.

5 Women in Bio

El supercluster biotec lider al mon, al voltant de Boston (EUA) organitza accions i
esdeveniments per dones que treballen al sector per donar-los suport en el seu
desenvolupament professional i lideratge, amb mentoratges especifics | una xarxa
de contactes de primer nivell, ajudant a les dones que comencen les seves carreres
a contactar amb veteranes de la industria.

6. Full de ruta per a la diversitat
La consultora Spencer Stuart ha generat aquesta proposta de full de ruta per transformar les
empreses. Es un quadre resultat dobservacions i converses amb casos reals i trajectes reals

de laindustria cap a un major equilibri de genere. Comenga, a la segona columna, contractant
un/una responsable de Diversitat | Inclusio.

Figura 18: Proposta de full de ruta per transformar les empreses. Font: Consultora Spencer Stuart



/. La Coalicio de Campiones | Campions del Canvi

Estrategia innovadora (EUA) per aconseguir la igualtat de genere, avangar en el lideratge de
les dones i crear llocs de treball respectuosos i inclusius. En lestratégia, els homes de poder
I influencia sapropen a les dones liders. Formen una coalicio dalt perfil per liderar i ser
responsables del canvi en temes digualtat de génere a les seves organitzacions |
comunitats, ja siguin locals, nacionals o globals. Els membres cobreixen tots els sectors
principals de leconomia | inclouen representants dorganitzacions empresarials,
governamentals, comunitaries, academiques | sense anim de lucre.

8. Seguiment de I'Index d'igualtat de génere (Gender-Equality Index o GEI) per Bloomberg

Aqguesta iniciativa fa un seguiment del rendiment de les empreses publiques compromeses
a revelar els seus esforcos per donar suport a la igualtat de genere mitjangant el
desenvolupament de politiques, la representacio | la transparencia. Lempresa catalana
Grifols apareix en aquest index des de 2021. Actualment, el 60% de l'equip huma de Grifols
esta integrat per dones i la companyia té l'objectiu daconseguir el 50% de dones en la seva
alta direccio I'any 2030. Grifols també forma part del Dow Jones Sustainability World Index
(DJSI), Vigeo Euronext i FTSE4Good.

9. Parlar de diversitat, equitat i inclusio (en angles, DE&I)

Cal moure el focus des de la diversitat de genere cap al concepte de diversitat, equitat |
inclusio, igualment rellevant. Els pilars del DE&I son: i) Diversitat a la forga de treball,
cultivant la cultura de la inclusid i la innovacio; i) Connectar amb la comunitat, amb
inversions estrategiques en comunitats globals; iii) Diversitat en els proveidors, donant
suport a negocis de tipus diferents; iv) Promovent politiques digualtat en educacio |
justicia social.

10. Un Silicon Valley alternatiu

Pivotal Ventures no és un fons més. Es el que proposa la filantropa Melinda French Gates
impulsa per donar pas a les dones en la tecnologia puntera amb gran impacte economic.
| és nomeés el principi per sacsejar tota la industria tech. Els primers 1000 milions de
dolars del fons son propis de French Gates amb lobjectiu és eliminar les barreres a la
DE&I.

11. Startup Generation®? i altres continguts de Biocat
Voliem incloure en aquest llistat les "histories” de Biocat,on donem visibilitat i destaquem

els models de les dones emprenedores de la BioRegio™ i que en part han contribuit a
nodrir aquest informe. A “Startup generation” hem publicat des de 2019 meés de 80

nodels-seguir-presencia-femenina-lecosisterna-biomedic-catala
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perfils de fundadors i fundadores de startups, on les dones han tingut un paper
destacat, Biocat recull les xifres de dones a la indUstria des de fa mes de 10 anys.

s de la BioRegio

Font: Biocat https:/www.biocat.cat/e

7. PROCES PARTICIPATIU AMB EL SECTOR DE LES CIENCIES DE
LAVIDATLASALUT

‘current-news/blog

Per al proces de consulta als stakeholders Biocat va dissenyar dos focus groups, un amb el
sector public, academic i assistencial, i un altre amb el privat, emprenedor i empresarial.

Es tracta de dos grups de professionals que han participat com a expertes, com a
agents del canvi per si mateixes i com a membres dentitats o col-lectius clau a
'ecosistema. El seu efecte multiplicador i les seves connexions dins del sector han
estat tingudes en compte a I'hora de seleccionar-les. La mida dels grups sha
mantingut reduida en favor de la participacio i la dinamica de la puja d'idees.

Es van celebrar dues sessions en dies consecutius™, sota el lideratge de l'equip de
Biocat i amb el suport de I'empresa WeDo Project Intelligence Made Esasy SL. Els
continguts daquesta seccio s'han extret del document generat per WeDo, per les
autores Mireia Manent (WeDo) i Montserrat Daban (Biocat), i que s'adjunta en una
pega destacada al final d'aquest informe.

*Els dies 516 doctubre de 2022 al Parc Cientific de Barcelona, on té la seu Biocat



FOCUS GROUPS

COMPONENTS

FOCUS GROUP PUBLIC | ASSITENCIAL

Paula Adam

Doctora en Economia, directora de recerca a AQUAS (Agencia
de qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya). Anteriorment,
va treballar a lOCDE avaluant politigues publigues. Adam és
experta en impacte del coneixement, | impulsora del

concepte de tisora de genere i de la carta compromis Hipatia.

Marta Aymerich

Doctora en Medicina i Cirurgia I Master en Avaluacio i gestio de
serveis sanitaris i en Salut Publica. Actualment és vicerectora
de planificaci¢ estrategica i Recerca de la UOC (Universitat
Oberta de Catalunya). Es autora de columnes de divulgacio als
mitjans, des don parla de dona i ciencia.

Flena Carreras

Doctora en Medicina y Cirurgia, Cap de servei de Ginecologia
Reproductiva de I'Hospital Universitari Vall d'Hebron. Referent
en salut de la dona, té projectes finangats competitivament
per millorar la seguretat i qualitat de I'atencio a la salut sexual
I reproductiva de les dones | fer front a  situacions
demergencia amb innovacio sistémica | perspectiva de
genere.

Xavier Lasauca

Llicenciat en Fisica, Responsable de la gestio del coneixement i
sistemes dR+D al Departament de Recerca i Universitats de la
Generalitat de Catalunya. Autor del blog “lase quantic” des don
tracta temes de genere. Membre de la Comissio Dones i Ciencia
del Consell Interuniversitari de Catalunya.

Anais Le Corvec

Llicenciada en Administracio dEmpreses, especialitzacio
marqueting | gestio internacional. Directora del Consell Europeu
de BioRegions (xarxa de meés de 40 entitats impulsores
decosistemes de ciencies de la vida i la salut a tot Europa) |
cofundadora de lempresa dinnovacio social Cliclab. Es experta
en impacte i en processos de transformacio social.
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Maruxa Martinez

Doctora en Biologia | experta en comunicacio. Fa mes de 10
anys que treballa al Parc de Recerca Biomédica de Barcelona
(PRBB) en aquest ambit. Coordina el grup de treball de Bones
practiques cientifigues i el Comite d'lgualtat, Diversitat i Inclusio
del PRBB. Escriu per a la publicacio "The science factor”.

Sonia Saborit

Llicenciada en Filosofia, Master en Administracio dempreses |
en Estudis de Dones, Genere i Ciutadania. Pre Award Grants
Section Head a I''RB de Barcelona. Responsable dimplementar
el Pla dlgualtat de linstitut. Entre els projectes del centre,
CALIPER integra la perspectiva de genere com a estratégia de
desenvolupament.

FOCUS GROUP PRIVAT | EMPRESARIAL

Anais Le Corvec

Llicenciada en Administracic dEmpreses, especialitzacio
marqueting I gestio internacional. Directora del Consell Europeu
de BioRegions (xarxa de meés de 40 entitats impulsores
decosistemes de ciencies de la vida i la salut a tot Europa) i
cofundadora de lempresa dinnovacio social Cliclab. Es experta
en impacte i en processos de transformacio social.

Laura Pellissé

Doctora en Economia, PDG en direccio dempreses | Master
en Salut Publica. Es Head of Policy & Government Affairs a
lempresa biotecnologica internacional Amgen, biotec
multinacional amb decidida politica de géenere i programes de
mentoratge de talent femeni. Fina Lladds, la directora general
dAmgen Spain va ser reconeguda com la millor General
Manager de I'Estat I'any 2010.

Carme Plasencia

Doctora en Medicina | en Bioguimica, Master en Gestio |
Administracio dEmpreses. Fundadora | CEO de lempresa
biotecnologica Aromics, companyia biotecnologica que va
fundar el 2005, essent des de llavors un referent de dona
emprenedora a la BioRegio de Catalunya.



Nadia Pons

Llicenciada en Biologia, Master en Virologia Humana, amb
formacio en creacio i gestio dempreses. Ha liderat durant 4
anys el programa demprenedoria en Salut al COMB (Col-legi
de Metges de Barcelona). Sha incorporat com Head of
Corporate Development a la startup Nuage Therapeutics per
accelerar el seu creixement estrategic.

Esther Riambau

Llicenciada en Biologia 1 Master en Administracio
dEmpreses. Té més de 19 anys dexperiencia en
transferencia tecnologica i emprenedoria, llicencies de
propietat intellectual i desenvolupament comercial. Es
co-fundadora i CEO d'Oniria Therapeutics i co-fundadora |
membre del Board a Gate2Brain.

Carlos Sisternas

Llicenciat en Biologia i Master en Enginyeria Alimentaria i
MBA per Inese Director de Fenin (Federacion Espafiola de
Empresas de Tecnologia Sanitaria) a Catalunya des de fa
mes de 20 anys. Abans de dirigir Fenin Catalunya va treballar
a grans empreses del sector com Roche Diagnostics, Bayer o
Menarini.

Montserrat Vendrell

Doctora en Biologia, Master en Comunicacio Cientifica i PDG
per IESE. Va cursar I'Executive management program for
women in senior management positions d'ESADE. Vendrell
ha ocupat diverses posicions directives, entre elles la direccio
dl Parc Cientific de Barcelona, la de Biocat i la del BIST. Des de
2016 és inversora a Alta Life Sciences. Es Board member de
diverses biotecs | vicepresidenta de la Fundacid Pasqual
Maragall™.

El procés participatiu descrit sha dissenyat per tal dincloure representants de tots els
grups de stakeholders de la BioRegio (figura 23), amb les diferents tipologies dagents
lecosisterna de les ciencies de la vida i la salut a Catalunya que Biocat connecta.

%En el cas de la Montserrat Vendrell, es realitzar una entrevista personalitzads, els resultats de la qual es van afegir als

dels focus group
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Figura 20: Mapa de stakeholders de Biocat, representant les diferents tipo

e Catalunya

Com es descriu a lapartat de metodologia, els dos tallers tenien per objectiu el
co-aprenentatge mitjangant la comparticio de material de contexts i bones practiques,
recollida de reaccions i analisi prospectiva. S'indiquen a continuacio les preguntes
plantejades als grups, valoracions de bones practiques i de les mesures de génere que
es proposen al Pacte Nacional per a la Industria i els resultats de I'analisi prospectiva
PESTLE.

Les reflexions compartides als focus group han contribuit al desenvolupament de la proposta
de full de ruta i accions a emprendre per assolir els objectius estrategics del PNI en matéria
de genere, implicant els agents clau del sector, que apareix al darrer bloc de linforme.

La valoracio dels grups envers aquest proces participatiu iniciativa va ser favorable,
d'acord amb lenquesta de satisfaccio de WeDo: valoracio de la iniciativa, bona seleccio
dels grups de participants per part de Biocat | conveniencia destendre les sessions
d'aguest tipus.

Aspectes que es van plantejar als grups per a la reflexio conjunta

- Percepcio / diagnostic sobre la bretxa al sector, a partir de la informacio
compartida i coneixements / experiencies professionals propies

- Situacio a l'entorn professional immediat, amb oportunitats i barreres al canvi

- Bones practiques, analitzant les propostes de partida i completant amb
propostes dels grups

- Definici¢ conjunta de l'objectiu a assolir, a partir de I'analisi de reptes i I'exercici
PESTLE

- Identificacio d'agents que poden tenir un paper tractor en el canvi, i propostes
d'activacio



Resultats de I'analisi

Ambdos grups van coincidir en que s'esta produint un canvi perd gue ho fa molt mes
lentament del necessari, amb I'agreujant de que sempre que hi ha una disrupcio (com en
la COVID-19) es retrocedeix en drets, en aquest cas de les dones al lloc de treball. Caldria
accelerar-lo per reduir una situacio de desequilibri generalitzat, ja que les mesures
correctives son encara insuficients.

No es detecten, segons les expertes i experts, accions decidides que contribueixin a
superar les barreres estructurals existents. Els dos grups es van referir sovint a la
necessitat de donar visibilitat als referents femenins que ja existeixen, diversificant les
veus i ampliant la representacio. |, de manera unanime es va posar de relleu la necessitat
d'una alianga estrategica amb els homes per a éxit de les acciones | mesures per reduir
la bretxa de genere.

Hi ha entorns més resistents al canvi. El mon dels fons inversid és molt masculi, i la
percepcio és que no és habitual que una dona sigui partner d'un fons de capital risc. Quan
una dona accedeix a aquesta posicio pot contribuir al canvi ‘des de dins’, tenint en compte
la representacio de dones a les startups on inverteix.

En ambdods grups va haver-hi acord en definir la inversio prevista al PNI 2022-2025 per a
les mesures de genere com a insuficient. També van considerar els objectius marcats
quant a percentatge de dones a la industria al 2025 com a poc ambiciosos, tot | que un
33% de representacio femenina a la industria de Catalunya en tan sols dos any ja seria
una dada en positiu. Van demanar, pero, propostes a llarg termini.

Les autores daquest informe hem realitzat una lectura critica de la perspectiva de génere en
el redactat del document del PNI 2022-2025. Les observacions principals son:

- El'llenguatge utilitzat en el PNI 2022-2025 és més inclusiu respecte el document del
2017-2020, utilitzant majoritariament formes generals com "persones treballadores’ o
“treballadors i treballadores” en comptes de "treballadors”.

- Totiaixi, sobserven biaixos en alguns sectors com el de lautomobil, on es fa referencia
unicament al terme masculi, no incentivant aixi la incorporacio de la dona en un sector
en el que la seva presencia €s baixa.

- Eldocument no inclou la perspectiva DE&I (diversitat, igualtat i equitat)

- Enrevisar amb els dos grups de treball Ia llista daccions previstes al PNI 2022-2025
i avaluar-les en una escala d'1 (no prioritari) a 3 (molt prioritari), els resultats dels dos
grups van ser forga similars (vegeu taula seguent 3). Va haver-hi acord en
considerar com a molt prioritaria (amb una puntuacio mitja igual o superiora 2.5) la
feina en tres fronts:

- el pla dorientacio vers les professions industrials i tecnologiques a 'ESO
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- el pla d'accio per avangar en la paritat de génere a la industria en tots els
ambits i nivells
- el Programa "La industria s'obre a l'escola” en perspectiva de génere.

Com es descriu a lapartat de metodologia, els dos tallers tenien per objectiu el El grup dagents
de Ilambit public va emfatitzar la necessitat de treballar la perspectiva de genere en totes les
activitats preventives, mentre que el grup dagents de lentorn privat va prioritzar criteris
relacionats amb la responsabilitat social empresarial | la no discriminacio al lloc de treball.
Ambdads grups coincidiren en considerar com a menys prioritaria (que No innecessaria) la
perspectiva de genere en la formacio per a locupacio adregada a persones desocupades del
sector industrial.

Total Focus group 1 Focus group 2

mitjana mediana mitjana mediana mitjana mediana|

1. Estratégia Catalana de Seguretat i Salut Laboral 2021-2026

Perspectiva de génere a totes les activitats preventives 23 2,0 2,6 3,0 2,0 2,0

2. Clausules socials i laborals per a les empreses beneficiaries
d'ajudes publiques incloses en el PNI

Criteris relacionats amb la responsabilitat social empresarial, la no

L N 2,5 3,0 2,4 2,0 2,7 3,0
discriminaci6 i igualtat de génere

3. Formaci6 per a l'ocupacié adrecada a persones desocupades
del sector industrial

Prioritaria a persones desocupades i tenint en compte la 15 10 19 20 12 10
perspectiva de génere ! ! ! ! ! !

4. Formacié amb compromis de contractacio en el sector industrial.

Ajuts a entitats de formacid. Perspectiva de génere i menor
presencia de dones en ocupacions industrials. 23 2,0 2,4 2,0 2,2 2,0

5. Dissenyar i implementar un sistema complet de formacié6 continua

superior a la industria
Departaments competents en treball, en empresa, en educaci6 i en 23 20 23 20 23 25
universitats i amb perspectiva de génere ! ! ’ ! ! !

6. Pla d'orientacio vers les professions industrials i tecnologiques a

Y . A 29 3,0 3,0 3,0 28 3,0
I'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO)
Promoure professions industrials i tecnologiques mes
invisibilitzades, posant en valor si son tractores en clau de génere
Programa STEMCAT en coordinacié amb l'actuaci6 "Programa La
industria s'obre a I'escola en perspectiva de génere"

8. Pla d'acci6 per avancar en la paritat de génere a la industria en tots 30 30 30 30 30 30
els ambits i nivells ! ' ! ! ! !
Pla d'accid per tendir cap a la paritat de génere horitzontal i vertical
que inclogui
- formaci6 en lideratge per a les dones 2,64 3,0 2,83 3,0 2,4 3,0
- formaci6 en diversitat i igualtat per a empreses 2,75 3,0 3,0 3,0 2,4 2,0
- projecte de mentoria i esponsoritzacio per a dones en la industria 283 30 30 30 26 30
(minim dos sectors), ! ! ! ! ! !
- establiment d'accions positives i d'incentius, mesures de cures i
temps, incorporacié de mesures en els plans d'igualtat, revisié de 2,83 3,0 3,0 3,0 2,6 3,0
criteris de seleccié, membres i rotacié etc.

9. Programa La industria s'obre a l'escola en perspectiva de génere

Apropar la industria a l'escola, fer visible que també hi ha dones

treballadores en aquests sectors 2,54 3,0 2,57 3,0 2,5 2,5

10. Contractaci6 en la industria de les dones especialment en situacio
de vulnerabilitat

Pla d'ocupacié encaminat a la contractaci6 laboral de dones
especialment en situacio de vulnerabilitat. inclou formacid, xarxa 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0
d'empreses, pla d'insercid, col-laboracié amb SOC i similars, serveis
de cures i contractacio de les dones etc.

Taula 3: Tal




Pel que fa a l'analisi de les bones practiques, als dos grups es va generar una pluja
d'idees que va permetre incloure iniciatives addicionals. Es recullen en el seguent bloc, de
propostes per al sector, agents tractors i full de ruta.

BLOC 4

8. PLA DACCIO AMB MESURES A CURT I MIG TERMINI | A
GENTS TRACTORS

Tant la recerca propia de Biocat com les analisis amb el sector permeten identificar un
seguit de mesures que caldria prioritzar | els agents clau en la presa de decisio
dimplementar-les | activar-les.

El seguent quadre mostra les mesures categoritzades dacord amb leina destudi utilitzada,
lanalisi PESTLE, aix0 com els agents decisius i els factors favorables | desfavorables dins de
cada ambit (politic, econdmic, social, tecnologic, legal i de lentorn).

En tots dos focus groups s'evidencia la necessitat d'implicar tots els actors socials per a
la planificacio i implementacio daccions coordinades, generant una llista forga

comprensiva d'actors tractors del canvi:

Ambit Mesures Agents decisius
+ Pla daccié de govern amb calendari, vinculat a finangament, | + Govern. Per exemple, €s molt favorable la
amb prioritzacid economica i en cartera de les mesures per | creacio del Departament dlgualtat i
la igualtat de genere. Feminismes
Politic / -+ Més visibilitat de les dones ocupant carrecs de referéncia . Admimstracio,‘promovem \a represemtacb
. - Mesures a lentorn educatiu i académic que afavoreixin | de dones en carrecs del més alt nivell
Politiques I'avaluacio no esbiaixada + Administracio, amb implementacic de
publiques . Segu\rimp\emehtantquotes, amb incentius i exemplaritat politiques trgmsparemts
+ Marc dactuacié amb incentius | penalitzacions per |+ Administracio, donant  suport  a  les
empreses que no assoleixin la paritat de genere. organitzacions sense anim de lucre actives
« Revisio per les empreses de les seves politiques, com | = Administracio, per revisar dels criteris
horaris, teletreball d'avaluacio i de meritocracia
- Credits financers amb perspectiva de génere (tenint en |+ Administracio, amb seguiment de la
compte traves i dificultats que les dones poden trobar) implementacio de politiques de génere per
- Beneficis fiscals a la contractacio de dones en nivells | accedir a finangament, amb consideracio
executius, a les empreses B-corp especial per fomentar-les
o « Creacio dun segell de qualitat per a startups per accedir a | + El nivell directiu de les PIMES, que apostin
Economic finangament de \/Cs especialitzats per plans de génere (menys estesos que a
+ Més VCs especialitzats, liderats per dones, les grans empreses)
+ Incentivar els grups de Women Venture i mentories
femenines
+ Implementacié de quotes o discriminacio positiva en fons
de finangament competitius
+ Us generalitzat i institucionalitzat de llenguatge inclusiu - Els sindicats, fent una acci¢ decidida en
+ Conscienciacié i formacié a la poblacié en perspectiva |  tots els nivells professionals
Social de genere + Associacions professionals, animant a la
+ Inversio en cultura femenina i feminista mobilitzacio | conscienciacio
« Xarxes professionals de dones que facilitin suport i mentoria | + Els homes. com a campions del canvi
i aliats
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Mesures

Participacio de dones en la creacid i construccio del
web 3.0

Recollida de dades i analisi de amb consideracio de
genere

Incentius per a la promocid de dones e empreses
deeptech

Agents decisius

- Govern: Considerar clau tot el sistema

educatiu (totes les etapes i no només la
fase més tardana)

- Sistema educatiu: Estendre els programes

STEM orientats a nenes i joves, i formacio
sobre biaix de genere a tots els nivells

Tecnologic - Accés a formacio técnica igualitaria educatius per a tots els infants
« Fomentar la veu i la preséncia a les dones en tots els | + Responsables de centres de recerca han
forums i panells on es debaten temes de tecnologies de fomentar la seleccio de dones en
i industrials carrecs de direccio, revisant els criteris
davaluacio cientifica i fent formacio a les
persones que actuen com a avaluadores
per prevenir biaix de genere
- Discriminacié positiva i plans digualtat efectius i amb |+ Administracio, amb implementacié de
mesures de seguiment politiques de transparencia
« Proteccio de la natalitat - Govern per impulsar mesures de
Legal + Transparéncia salarial amb consideracio de géenere proteccio de les dones i el seu lloc de
+ Retiment de comptes amb mesures especifiques per a la | treball
monitoritzacio i seguiment de les practiques
- Sororitat, voluntariats corporatius on les dones donen suport |+ Les empreses, revisant politiques, com
a altres dones en situacio de vulnerabilitat | per ajudar a horaris, teletreball
preparar-se per millor inclusio laboral. - Responsables de Consells dAdministracio
- Seleccionar més dones per als boards de les startups, de les startups/spinoffs
formats per experts independents. Normalment sén de |+ Els  mitjans, contribuint a donar
lentorn cientific, on la tisora de genere és molt marcada. visibilitat a les dones professionals del
+ Inclusio dels homes a través de la formacio en biaix de genere| — sector, incloent-les com a expertes
- Presencia de dones a comites de presa de decisions consultades, participants en debats,
Entorn « Ampliar criteris per facilitar la participacié de dones a protagonistes de reportatges sobre

Taula 4:

I'espai public

+ Ales empreses, flexibilitat horaria i de localitzacio
+ Que les reunions | esdeveniments corporatius rellevants

tinguin lloc en horari doficina

- Formacio sobre biaix de genere inconscient a tots els nivells

empresarials (RRHH, direccio, caps de departament de grup,
Seccio, etc.

+ Revisid de la comunicacid de les posicions obertes,

considerant llenguatge | descriptors emprats

annex

- Responsables  de

tematiques relacionades, etc

recursos humans,
revisant dels criteris | competéncies
emprades per als processos de seleccio




9. RECOMANACIONS DE FULL DE RUTATACCIONS PER AL SECTOR

Sense compromis per reduir la bretxa de genere no es revertira la desigualtat. Per
aixo cal conscientment analitzar les dades | emprendre accions de mitigacio.
Sempre cal una primera passa i després una altra, o totes a I'hora per accelerar la
reduccio de la bretxa.

Els biaixos son sovint dificils d'identificar i rectificar. Cal un esfor¢ conscient per
erradicar-los de l'avaluacio, promocio i decisio per tal dafavorir la diversitat de
genere a la indUstria i a tots els ambits d'activitat.

Dacord amb les propostes del quadre anterior, recollim un llistat de mesures que es
podrien implementar daquf al 2025 (alineant la proposta amb el marc temporal del PNI
22-25). Son 10 aspectes a prioritzar, i per a les quals proposem agents tractors que podrien
contribuir a implementar o a amplificar el seu impacte.

10 Recomanacions per a la Industria de
les clencies de la vida i la salut de catalunya

1

Consciencia i eliminacio de biaixos
de genere en ambits educatius i
professionals

3

Fomentar la presencia de noies a
STEM

S}

Potenciar el paper de les dones en
entorns tecnologics de futur

7

Més startups de dones creixent
i escalant pimes

9

Monitoritzacio del compliment de
les mesures al sector public i privat
des del Govern

2

Accio decidida amb politiques i
finangament per aplicar en tots els
ambits, public i privat, la
perspectiva de genere

4

Eliminaci¢ del sostre de vidre y
reduccio de la tisora de genere a
I'entorn academic i de recerca

6

Mes dones directives i en
posicions decisives a la industria

8

Meés transparéncia en la perspectiva
de genere a les empreses, des
dstartups a pimes

10

Premiar la perspectiva de génere a
tota la cadena de valor
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Sobre Biocat

Biocat va neixer el 2006 com a fundacio public-privada, sota limpuls de la Generalitat de
Catalunya i 'Ajuntament de Barcelona, per identificar necessitats de la BioRegid i implementar
una estrategia i un pla d'actuacio per maximitzar l'impacte economic i social de l'ecosistema de
ciencies de la vida i dinnovacio en salut de Catalunya. Biocat aplega en els seus organs de
govern representants de tots els estaments que configuren la BioRegid de Catalunya:
Administracio, empreses (biotecnologiques, farmaceutiques, tecnologies mediques i de
serveis), universitats, hospitals, centres i instituts de recerca, parcs cientifics i associacions de
suport al sector.

Biocat treballa en limpuls de la innovacio, el foment de l'emprenedoria i el desenvolupament
empresarial. Promou accions formatives | de desenvolupament de talent dirigides a impulsar
projectes demprenedoria, treballa per projectar i difondre els actius i el potencial de les entitats
publigues i privades de la BioRegio entre la comunitat internacional i connectant el nostre
ecosisterma amb els mercats i entorns internacionals clau en ciencies de la vida i la salut. Biocat
actua com a generador de coneixement i reflexio per lecosisterna catala de ciencies de la vida i
la salut, | impulsa compta amb un seguit de projectes estrategics a diferents nivells amb
lobjectiu de posicionar la BioRegio com a un dels principals hubs dinnovacio a nivell nacional |
internacional.



Autoria i agraiments

El present informe, emmarcat el sector de les ciencies de la vida i la salut, esta plenament alineat
amb lestrategia de Biocat de generar coneixement i reflexio per a lecosisterma catala de
ciencies de la vida i la salut i promouren la transformacio.

Linforme ha estat elaborat per al Departament dlgualtat | Feminismes, Generalitat de
Catalunya, per Biocat.

Suport en activitats de co-creacio: WeDo Projects

Volem agrair molt especialment les expertes i experts del sector que han participat als focus
groups, per la seva generosa contribucio proveint informacio de valor, perspectiva professional
I inestimables reflexions. Les autores volem agrair igualment tot l'equip Biocat la seva
contribucio.

41
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Annex 1:

10 Recomanacions per a la
Industria de les ciencies de la
Vida i la salut de Catalunya

MM Generalitat de Catalunya
N Departament d’lgualtat i Feminismes
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10 Recomanacions per a la Industria de
les ciencies de la vida i la salut de catalunya

1

Consciencia i eliminacio de biaixos
de genere en ambits educatius i
professionals

3

Fomentar la presencia de noies a
STEM

S

Potenciar el paper de les dones en
entorns tecnologics de futur

7/

Mes startups de dones creixent
I escalant pimes

9

Monitoritzacio del compliment de

les mesures al sector public i privat

des del Govern

2

Accio decidida amb politiques |
finangament per aplicar en tots els
ambits, public i privat, la
perspectiva de génere

4

Eliminacio del sostre de vidre y
reduccio de la tisora de genere a
l'entorn académic | de recerca

6

Mes dones directives i en
posicions decisives a la industria

8

Mes transparencia en la perspectiva
de genere a les empreses, des
dstartups a pimes

10

Premiar la perspectiva de genere a
tota la cadena de valor
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Mesures per al sector de les ciencies
de la vida i la salut, ambits public |
orivat, per avancar cap a un canvi
sistemic impulsant accions efectives
amb politiques decidides,

interpel-lant els agents clau i fent
seguiment dels resultats en tota Ia
cadena de valor. Indiguem actors
implicats en primera linia, sense
oblidar gue la transformacio depen
de tothom.




Consciéncia i eliminacid de biaixos de géenere
En ambits educatius i professionals

MESURES I INSTRUMENTS

Conscienciar | formar la poblacio en perspectiva de genere, incidint en leducacio a
nivells academics | escolars primerencs.

Impulsar  formacions per identificar Dbiaixos de génere inconscients i
micromasclismes. Formacio sobre biaixos de génere a les empreses i institucions.
Formacions dirigides als homes per fomentar masculinitats responsables. Premis o
convocatories a primaria | secundaria de projectes didentificacio de biaixos i de
visibilitzacio de referents femenins.

Formacio continuada a les empreses | sector public sobre perspectiva de genere,
amb acreditacions i beneficis associats.

Incentivar un Us generalitzat i institucionalitzat de llenguatge inclusiu, per exemple
revisant la comunicacio sobre les posicions ofertes, el llenguatge i els descriptors
emprats.

Revisio dels entorns de treball o centres educatius pergue no resultin hostils a la
presencia femenina. Implicar els homes en espais de reflexio per generar ambients
de treball més inclusius envers les dones.

Creacio d'espais de networking en horari doficina per fomentar la cohesio dequip |
la paritat en l'acces doportunitats de promocio laborals.

Figura o espais de referéncia dins lempresa per gestio emocional i resolucio de
conflictes.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio
Associacions empresarials
Centres densenyament professional

I Agents socials

47
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Accio decidida amb politiques i finangament per
aplicar en tots els ambits, public i privat, la
perspectiva de genere

MESURES I INSTRUMENTS

Incloure la perspectiva de genere al pla daccio de Govern amb calendari,
finangament i prioritzacio economica, amb partides propies a tots els departaments
de la Generalitat.

Incentius i penalitzacions per empreses que No assoleixin la paritat de génere,
incidint en tot lorganigrama empresarial, i amb especial emfasi en els lideratges
(RRHH, direccions generals i departamentals, juntes d'administracio, etc.).

Ampliar criteris per facilitar la participacio de dones a l'espai public.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio
Institucions

| Agents decisors.



Fomentar la preséencia de noies a STEM

MESURES | INSTRUMENTS

Reforcar la formacio i l'educacio de les noves generacions en igualtat, visibilitzant
referents femenines.

Tallers, xerrades i congressos en col-laboracio amb les universitats | els centres
destudis professionals per despertar la inquietud per la STEM en les nenes; com a
exemple: tallers de capacitacio digital o per STEM on es prioritzi la presencia de
nenes i noies (sense un percentatge miim de noies No s'inicien).

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Departaments (Ensenyament; Recerca i Universitats, Collegis professionals)
Mitjans
Associacions de comunicadors

FCRI.
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Eliminacié del sostre de vidre i reduccio de la
tisora de genere a I'entorn academic i de recerca

MESURES I INSTRUMENTS

Afavorir lavaluacio de competencies i assoliments amb perspectiva de genere,
revisant les rubrigues i aplicant ponderacions a les avaluacions si €s precis.

Implementacio de quotes o discriminacio positiva en fons de financament
competitius.

Propostes de lideratges compartits, fomentant que la lider sigui una dona, en
contraposicio a lideratges compartits en que la dona és suport.

Us generalitzat i institucionalitzat de llenguatge inclusiu a les convocatories.

Discriminacio positiva i plans d'igualtat efectius i amb mesures de seguiment intern
a totes les institucions i valoracio per part dels organs de govern.

Garantir quotes a tots els processos (interns i externs), i gue NOMEs quan s'assoleixi
un % minim de dones candidates es pugui avancar en els processos per assolir
carrecs de responsabilitat.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio,
Universitats i centres,
Organs de govern,

Els propis equips de recerca.



Potenciar el paper de les dones en entorns
tecnologics de futur

MESURES | INSTRUMENTS

Incentius corporatius i de 'administracio per a la promocio de dones en les empreses
deeptech. Impulsar premis i acreditacions.

Acces a formacio tecnica igualitaria.

Fomentar la veu i la presencia a les dones en tots els forums i panells on es debaten
temes de tecnologies i industrials.

Garantir que els esdeveniments organitzats per institucions publiques no es puguin
dur a terme si no es respecta la paritat entre les persones que hi participen.
Extensible a actes, taules, programes, cursos.

Fomentar i visibilitzar que els carrecs finangats amb diners publics rebutgin la
participacio en qualsevol acte de caire privat que respecti la paritat.

Formacio | capacitacio per a dones que es vulguin incorporar al sector tecnologic
(des de l'administracio i a nivell local).

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio Publica
Empreses

Centres educatius

al
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Més dones directives i en posicions decisives a
la indastria

MESURES | INSTRUMENTS

Fer activament visibles, des de les empreses, les dones ocupant carrecs de
referencia.

Impulsar xarxes professionals per a dones i espais de trobada, fer-les visibles des de
lempresa, no nomeés des dels propis grups femenins, a les xarxes socials.

Incentivar la mentoria femenina i els voluntariats corporatius on les dones donen
suport a altres dones en situacio de vulnerabilitat i per ajudar a preparar-se per millor
inclusio laboral.

Formacions especifiques en lideratge.

Seleccionar més dones dins dels grups de persones expertes independents per als
consells de direccio de les startups, ja que normalment provenen de l'entorn cientific,
on la tisora de genere és molt marcada.

Organismes 0 mecanismes interns on es puguin assenyalar situacions de
discriminacio 0 manca de paritat, revisant els incentius | oportunitats a les que
accedeix lempresa

Formacio tambeé a les dones que actualment ocupen carrecs directius, ja que poden
haver assolit aquestes posicions adoptant rols i lideratges ‘masculins’”.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio Publica

Empreses

Xarxes professionals

Col-legis professionals



Més startups de dones creixent i escalant

MESURES | INSTRUMENTS

Afavorir la presencia de dones amb formacio en genere a comites de presa de
decisions.

Beneficis per a Women Ventures i capital risc especialitzat liderat per dones i amb
focus de genere o femtech.

Women Fast track: instruments especifics des de 'Administracio publica per fer un
acompanyament a curt i llarg termini per la creacio i consolidacio de startups
liderades per dones.

Suport economic temporal per complementar 0 assegurar un salari a dones que
vulguin emprendre fins que no comencin a generar beneficis per contrarestar el risc
economic que suposa l'emprenedoria femenina.

Plataforma cooperativa, amb eines tipus B2Match de startups liderades per dones
on es puguin donar suport entre elles | les seves empreses, connectant a nivell
internacional.

Visibilitat de les startups promogudes o liderades per dones, ambit local |
internacional, garantint la seva preséncia en forums de debat i presentacions
publiques.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio Publica Organitzadors d'esdeveniments,

EFmpreses VCs.
Xarxes professionals
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Més transparéncia en la perspectiva de génere a
les Empreses, des d'startups a pimes

MESURES I INSTRUMENTS

Implementar quotes de genere a tots els processos de seleccio. Aturar i revisar els
processos si la quota no se satisfa.

Vetllar activament per l'equilibri salarial i ser transparent en la seva implementacio.

En ambit de la conciliacio familiar, facilitar ajuts economics i laborals, excedencies
o reduccions de jornada amb substitucions sense penalitzacions, proteccio del dret
a la maternitat i la presa de decisio en els projectes familiars i personals.

Revisi¢ de les politiques dempresa (horaris, permisos, teletreball...).
Discriminacio positiva | plans d'igualtat efectius i amb mesures de seguiment.
Presencia de dones amb formacio en génere a comitées de presa de decisions.

A les empreses, flexibilitat horaria i de localitzacio, amb reunions i esdeveniments
corporatius rellevants en horari doficina.

Formar en prevencio de riscos fisics i psicosocials amb perspectiva de genere.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio Publica
Empreses

Associacions empresarials

Patronals i sindicats.



Monitoritzacio del compliment de les mesures al
sector public i privat des del govern

MESURES | INSTRUMENTS

Activar una taula amb agents socials per analitzar les barreres | fer visibles els
avencos en aquest ambit.

Capacitar els entitats com els observatoris de genere per fer seguiment i vetllar pel
compliment de les politiques de genere.

Mecanisme d'inspeccio al sector public que avalués la bretxa salarial entre homes i
dones per a llocs de treball | responsabilitats semblants, en particular per evitar
discriminacions amb diners publics.

En el cas del sector privat, marc de vigilancia acordat entre tots els agents
empresarials.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio

Institucions

Agents decisors.
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Premiar la perspectiva de géenere a tota la
cadena de valor

MESURES | INSTRUMENTS

Incentius a l'aplicacio de quotes.

Visibilitat de les bones practiques a centres i empreses, amb referents d'exit | premis
que atorgui la Generalitat o les administracions locals. Reconeixement i visibilitat
explicita daquelles empreses que promouen el lideratge femeni amb processos
justos i no discriminatius.

Credits financers amb perspectiva de genere (tenint en compte traves i dificultats
que les dones poden trobar).

Beneficis fiscals a la contractacid de dones en nivells executius, a les empreses
B-corp.

Creacio d'un segell de qualitat per a startups per accedir a finangament de VCs
especialitzats.

Retiment de comptes amb mesures especifiques per a la monitoritzacio i seguiment
de les practiques.

ACTORS IMPLICATS EN PRIMERA LINIA

Administracio
Institucions

Agents decisors.
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