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LA BIOREGIO DE CATALUNYA,
PECA CLAU PER A IMPULSAR
LECONOMIA CATALANA

Hble. Sr. Andreu Mas-Colell

Conseller d’Economia
i Coneixement

La severa crisi econdomica i fiscal que travessem fa que, massa sovint aquests
dies, ens haguem de concentrar en les mesures immediates i les solucions
a curt termini per als problemes financers i socials que tenim sobre la taula.
Pero ara més que mai és important que sapiguem identificar quines son les
apostes de futur, i donem el suport necessari a aquells sectors que tenen el
potencial de ser el motor de I'economia d’aqui 10 o 20 anys.

Els experts internacionals coincideixen a assenyalar la biotecnologia com un
sector que té aquesta capacitat transformadora de la producci¢ i, per tant,
de I'economia, no només en I'ambit de la salut humana —el que més pes té
a casa nostra i on les seves aportacions ja han posat a la nostra disposicio
noves terapies i eines de diagnostic més precises i eficients—, sind tam-
bé de tota la cadena de la producci¢ agroalimentaria —des dels conreus
basics i la produccioé pecuaria fins a la integracié de medicina i aliments a
través dels nutracéutics— i de sectors industrials de tant pes com el quimic
o I'energétic. La biotecnologia esta cridada també a ser clau en la gestio del
medi ambient, tant per recuperar espais que ha malmes la contaminacié com
per a dissenyar processos productius més nets i una gestio més eficient dels
recursos naturals.

La OCDE calcula que, el 2030, la bioeconomia generara com a minim un
2,7% del PIB mundial, considerant I'aportacio de la biotecnologia als ambits
de la salut, I'agricultura i la industria, i sense incloure I'impacte economic
dels biocombustibles, que molts veuen com l'auténtica alternativa als com-
bustibles fossils.

Des de Catalunya, fa temps que mirem cap a aquest futur. Limpuls que en
els darrers anys han rebut la recerca i la innovacio, la continuitat en les poli-
tiques d’'R+D i el seu caracter prioritari, han permés que s’hagi donat un salt
espectacular. Algunes de les nostres universitats se situen en els primers
llocs dels rankings estatals i europeus; comptem amb centres i grups de
recerca amb vocacio d’'excellencia que han assolit un altissim nivell —com
posa en evidencia que els investigadors catalans hagin rebut més del 60%
dels grants atorgats per I'European Research Council a cientifics de 'Estat
espanyol—; moltes de les nostres empreses han impulsat I'R+D interna; i
hem vist sorgir un nombre significatiu —perod segurament encara no prou
ampli— de companyies start-up i spin-out intensives en recerca. Hem bastit
una bona base per avancar cap a una economia del coneixement —i ho
hem fet amb el maxim consens politic, gracies a un Pacte Nacional per a la
Innovaci¢ i la Recerca que va alinear totes les voluntats i ha garantit la ne-
cessaria estabilitat en les politiques de recerca—; el repte que tenim ara al
davant és donar les passes adequades perqué el cami iniciat ens porti fins
als objectius de desenvolupament econdmic i benestar social que volem per
al nostre pais.

La BioRegi6 de Catalunya, pega clau per a impulsar I'economia catalana | 9
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Un element clau en aquest cami cap a I'esdevenidor és —com he dit en
diverses ocasions— que siguem capacos de fer arribar al mercat —als ciuta-
dans— els avencgos de la recerca, de la ma d’'un sector empresarial motivat i
de frontera, que sapiga convertir el coneixement generat als centres d'inves-
tigacié en productes innovadors que donin resposta a les noves necessitats
socials i aportin noves solucions per als vells reptes.

En les pagines d'aquest Informe Biocat 2011 es fa evident que la BioRegioé
de Catalunya compta, no només amb una forga investigadora envejable —la
meitat dels grups de recerca catalans, més de 400, treballant en ciéncies
de la vida—, que se situa en llocs capdavanters en ambits com la recerca
oncologica o la nanomedicina, sind6 també amb un teixit empresarial em-
prenedor que dia a dia es consolida i que, en un entorn de crisi com el que
estem vivint, ha estat capag de créixer i obrir-se pas en I'ambit internacional.
Evidentment, queda molt per fer i hi ha coses a millorar —I'informe també ho
assenyala, identificant els punts febles i els reptes que caldra enfrontar per
donar el necessari impuls al sector—, perod estem fent ja algunes passes.

Des del Departament d’Economia i Coneixement hem comencat a posar en
marxa una série de mesures que han d'impulsar de manera general el nostre
sistema de recerca i innovacio, i de les quals ha d'acabar beneficiant-se
especialment, per les seves caracteristiques, el sector de la biotecnologia, la
biomedicina i les tecnologies médiques. Sén mesures adregades a potenciar
la qualitat i la competitivitat de la nostra recerca, tot considerant dos aspec-
tes clau: que en un entorn economic restrictiu com el que vivim només tro-
barem noves oportunitats de creixement i desenvolupament en un marc in-
ternacional —especialment a Europa— i que, precisament per aquest entorn
tan complex, caldra saber triar els millors projectes i els més competitius.

Una prioritat dels propers anys ha de ser 'atracci¢ i retencio de talent, de la
ma de programes com el d'ICREA, perqué Catalunya pugui comptar amb els
millors investigadors. També ha de ser prioritari millorar el funcionament dels
centres de recerca, afavorint la seva autonomia i —mitjangant la col-laboracio
o la concentracio, quan sigui necessari— dotant-los de massa critica sufici-
ent per competir a nivell internacional. En aquest sentit sera clau que Catalu-
nya pugui situar-se de manera efectiva dins de les xarxes —de grans infraes-
tructures i equipaments, d'intercanvi d’'informacioé i bancs de dades...— que
configuraran el sistema de col-laboracio cientifica a Europa en els propers
anys. Finalment, dins de les millores organitzatives que estem aplicant ja al
sistema de recerca catala, s'ha de posar especial émfasi en promoure una
collaboracio activa entre tots els departaments del Govern implicats en el
sistema de R+D+I, una col-laboracio de la que, sens dubte, la BioRegio —i
Biocat com a entitat que la coordina i la impulsa— és un bon exemple.

L'estreta collaboracié entre els departaments d’Economia i Coneixement, de
Salut —que gestiona la important recerca hospitalaria catalana— i d’'Empre-
sa i Ocupacié ens ha de permetre donar respostes eficaces als problemes
i reptes que afronten, sobretot, les petites empreses innovadores, en temes
com l'accés a finangament, la fiscalitat o I'accés a la compra publica. Hem
de ser especialment actius impulsant i facilitant la creacié de consorcis pu-
blic—privats, nacionals i transnacionals, que puguin abordar grans projectes
d'R+D+I, multiplicant I'impacte tot sumant les seves capacitats.




Un aspecte que no es pot negligir és la importancia de comptar amb un
marc legislatiu adient, que determini un entorn i condicions idonies tant per
promoure una recerca puntera com per afavorir la innovacié i el desenvo-
lupament empresarial. En aquest sentit, I'aprovacio de la Llei de la Ciencia
espanyola i la inclusio d'una série de noves regulacions per als centres del
CERCA i per a la Fundacié ICREA a la Llei de Mesures Fiscals i Financeres
per a 2011 —ambdues comentades detalladament en un capitol d'aquest
informe— estableixen un nou marc normatiu que caldra anar desenvolupant,
per tal de desplegar totes les competéncies que en aquest ambit estableix
I'Estatut i incidir sobre aspectes com el model de centre de recerca que ne-
cessitem; I'organitzacio del sistema, parant especial atencié en agents com
les universitats o les oficines de transferéncia tecnologica; I'impuls de la co-
operacio entre agents i, especialment, la publica—privada; noves possibilitats
fiscals; el mecenatge; i la projeccio internacional del nostre sistema d'R+D.

Resulta extraordinariament valuos, per orientar adequadament el suport que
des del Govern hem de donar a un sector punter com és el biotecnologic,
poder comptar amb una eina com I'Informe Biocat 2011, que descriu de
forma detallada quines son les fortaleses sectorials i apunta els factors cri-
tics que caldra millorar en els propers anys. La feina que tenim davant no és
senzilla, pero 'objectiu que perseguim —situar Catalunya en els llocs d’avan-
gada de I'economia del coneixement i convertir aquesta en beneficis per a
tota la societat—val prou tot I'esfor¢ que hi haguem d’esmergar.

La BioRegi6 de Catalunya, pega clau per a impulsar I'economia catalana | 11




EXCEL-LENCIA BIOMEDICA
A CATALUNYA | AMGEN

Jordi Marti

Director general d’Amgen, SA
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Amgen va ser fundada a California I'any 1980. Som al 2011 i la companyia,
que actualment és la primera biotecnologica independent del mon, ha passat
en aquest temps de ser una jove start-up a una empresa amb una maduresa
saludable. Tenim experiéncia, tenim coneixement, tenim casos d'éxit desta-
cats (i també algun de no éxit), som flexibles i adaptables.

El 1990 decidim establir les nostres operacions espanyoles a Barcelona.
Catalunya és, sens dubte, un punt de referéncia de la industria biotecnolo-
gica a Europa i globalment, entre altres raons, gracies a la seva excel-léncia
biomedica i a la seva decidida aposta per un biocluster. A més, avui dia, a
nivell mundial, Amgen té més de 50 molécules al pipeline i hem estat consi-
derats la millor pipeline biotecnologica per la revista Script.

El 2010 Amgen, SA va dur a terme o va donar suport a 85 estudis clinics,
que varen reclutar més de 3.000 pacients, amb una inversié de gairebé 24,5
milions d’euros. Catalunya va participar en 77 d'aquests estudis. Les fases
inicials, l'i ll, van representar el 45% de la investigacio clinica.

Des de Barcelona tenim la quarta posicié en R+D a Amgen mundial i la
primera de I'Europa occidental, al voltant del 7% de les vendes europees,
260 treballadors (aproximadament el 80% amb grau universitari), el 7% del
personal europeu, prop del 50% dels treballadors dedicats a R+D. Hem
estat escollits sis vegades com un dels millors llocs per a treballar des del
2004 fins ara, i el 2011 hem estat considerats la tercera millor empresa per
a treballar en la categoria de mitjanes empreses.

Amgen suposa ocupacié d’alta qualitat i nivell. Estem compromesos amb el
sistema de salut, la recerca clinica, els professionals sanitaris, els centres
hospitalaris. Catalunya i Amgen formem tandem i referéncia en innovacio
biomeédica, de gesti¢ i de sostenibilitat del sistema de salut amb alta proposi-
ci6 de valor, existéncia d'un alt nivell de comunicacio cientifica i de xarxa d'in-
vestigadors a Catalunya i entesa en el concepte de partenariat estrategic.




CATALUNYA OFEREIX
LEXCEL-LENCIA DELS SEUS
HOSPITALS | DE LA SEVA
R-D, INVESTIGADORS DE
PRESTIGI INTERNACIONAL
| UN SISTEMA SANITARI
QUE ES UN MODEL
PRODUCTIU

Resumint les raons per ser a Catalunya: excelléncia dels hospitals, excel-
léncia clinica, excellencia en R+D. Investigadors excellents i amb prestigi
internacional. Sector hospitalari racional. Catalunya i Barcelona comprome-
ses amb el biocluster. El sector sanitari esta considerat com un model pro-
ductiu. Les decisions politiques acostumen a tenir un component racional
que pot reduir la incertesa en moments dificils.

A més, no hem de menysprear un factor important d'atraccio de talent inter-
nacional, que a Amgen es concreta en un 30% del Comité de Direccio local,
posicions europees ubicades aqui i que el 8% del personal de Barcelona
procedeix d'altres paisos.

Amgen és un cas d’estudi, un exemple d’exit biotec que podem explicar i aju-
dar a aplicar, ja que coneixem i podem demostrar els reptes de |'escenari real
de la biotecnologia. Coneixem totes les fases del procés, des d'una start-up
a una major, els éxits i els casos fallits en R+D, la necessaria articulacio
d’emprenedors, mercat i reptes financers, les barreres i traves, la maduracié
dels productes, les fites en la innovacio, el desenvolupament i la fabricacié
de proteines, anticossos monoclonals, cossos peptidics, medicaments diri-
gits a dianes selectives. Es a dir, tot el procés, des de |'auténtic inici.

No obstant, les llums també acostumen a tenir ombres, i més en temps difi-
cils. No hem d'oblidar, per descomptat, que formar part d'una activitat global
obliga a competir globalment. Sense un bon equilibri, sense el manteniment
d’estabilitat i limitacié d'incerteses, es perd competitivitat i per tant oportuni-
tats, que van a parar a altres.

Excel-léncia biomedica a Catalunya i Amgen | 13




RETRAT D’UN SECTOR
EN MOVIMENT

Montserrat Vendrell

directora general de Biocat
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En el moment de la publicacio de I'Informe Biocat 2011 —la segona edicié
de l'estudi exhaustiu sobre I'estat de la biotecnologia, la biomedicina i les
tecnologies mediques a Catalunya que realitza Biocat cada dos anys— val
la pena aturar-se un moment per dirigir la mirada enrere i resseguir les fites
que han marcat aquest periode. La revisio aporta dades de valor i signe molt
divers, que dibuixen un paisatge a voltes abrupte, pero on es perfilen camins
que, si sabem —i podem— seguir fins al final ens poden portar a I'éxit.

Quan es va elaborar I'anterior informe, disposavem de poques dades res-
pecte a I'impacte de la crisi econdmica global sobre el sector i, de fet, les
estadistiques internacionals ens mostraven que el 2008, en el moment més
agut de la crisi financera, s’havia produit un increment del 12% dels ingres-
sos del sector —un creixement que va arribar al 17% a Europa. En els dos
anys seglients, aquests increments s’han aturat o moderat: segons Ernst &
Young, el 2009 el ingressos conjunts de les empreses biotec cotitzades als
Estats Units, Europa, Canada i Australia (79.100 milions de dolars) van de-
créixer en un 9% respecte a I'any anterior, mentre que el 2010 hi va haver un
increment d’'ingressos del 8%, fins a superar els 85.000 milions de dolars.
Tot i que la caiguda de 2009 té un condicionant conjuntural —la sortida de
Genentech de les estadistiques d’'E&Y després que aquesta biotec, la més
gran del mon fins aleshores, fos comprada per Roche—, resulta evident el
canvi de tendencia.

Paradoxalment, els retalls de despesa i les mesures d'eficiéncia, van perme-
tre que el 2009 les biotec cotitzades europees i nord-americanes veiessin
creéixer espectacularment els seus beneficis nets, fins als 3.600 milions de
dolars, que contrasten amb els 1.800 milions de dolars de pérdues que s’ha-
vien comptabilitzat el 2008. L'any passat, els beneficis van ser encara més
espectaculars, 4.700 milions de dolars, que han fet possible que, per prime-
ra vegada en la historia del sector, una biotecnologica —Amgen en aquest
cas, el passat mes d'abril— pagués dividends als seus accionistes. En el
bienni estudiat ha crescut també espectacularment el finangament captat
per les biotecnologiques: els 23.200 milions de dolars obtinguts el 2009 a
través dels diversos canals disponibles —ofertes publiques d'inversié [IPO],
capital risc i altres— van suposar un increment del 48% respecte a 2008 i la
xifra encara va ser més gran el 2010: 25.021 milions de dolars, que situen la
captacio de capital del sector als nivells anteriors a la crisi, segons les dades
recollides a I'informe Beyond Borders 2011 d'Ernst & Young.

El problema és que un 20% de les empreses biotec cotitzades —les més
grans— acapara el 83% d'aquestes inversions en el sector. D'altra banda,
fins i tot als Estats Units, que té quasi el 50% del mercat biotecnolodgic
internacional, les empreses cotitzades només sén un 30% de les compa-
nyies del sector. La resta son, majoritariament, petites empreses amb menys
de 25 treballadors i un capital inferior als 50 milions de dolars (Unleashing




the Promise of Biotechnology, BIO, 2011), companyies que, en definitiva,
tenen caracteristiques i problemes molt similars a les nostres. Per les seves
dimensions i per les fases inicials de desenvolupament en les que moltes
es troben, la font logica de finangament seria el capital risc, perd aquest
flueix amb escassetat cap a les biotec, ja sigui perqué el volum de capital
disponible no ha assolit el nivell d'altres époques, o perque manca confianga
i experiencia en el sector.

Als Estats Units, la Biotechnology Industry Associaction (BIO) indica que les
inversions de capital risc en biotecnologia es van situar el 2010, amb 3.700
milions de dolars, un 30% per sota dels nivells de 2007, I'any anterior a
I'esclat de la crisi. A I'Estat espanyol, el mercat de capital risc i private equity
es va recuperar notablement el 2010, després de les caigudes del 32% i el
48% dels dos anys anteriors, pero dels quasi 3.500 milions d'euros invertits
només 27 milions (el 0,8% dels fons) van ser per a empreses biotecnologi-
ques, repartits en una vuitantena d’operacions per un valor mitja de 300.000
euros (vegeu seccio 8.5 d'aquest informe).

En definitiva, se'ns dibuixa un panorama on, malgrat les aparences, I'accés
al finangament segueix sent el principal problema de la majoria d’empreses
biotec —aqui o als Estats Units— i on existeix una altissima concentracié de
recursos, que, d'altra banda, no s’orienten sempre als aspectes més estrate-
gics. El 2009, mentre creixien espectacularment els beneficis del sector, la
inversio en R+D de les empreses cotitzades americanes i europees va caure
un 21% i, tot i haver invertit la tendéencia, la recuperaci¢ de 2010 s’ha quedat
en només un increment del 2% de la inversio en recerca i desenvolupament.
L'explicacio dels analistes internacionals és que bona part dels increments
en la captacié de capital que, com comentavem, hi ha hagut aquests dos
anys han anat a parar a operacions financeres de les grans companyies bi-
otecnologiques i farmacéutiques, i no a noves iniciatives empresarials o a
financar el creixement i els projectes de recerca de les biotec petites i mitja-
nes, que son la majoria.

La innovacid, cada dia més cara

| si el mercat global continua sent dur per a les pimes biotecnologiques, en
el periode analitzat no han deixat de créixer les pressions sobre les grans
companyies farmaceutiques i les grans biotecnologiques que focalitzen la
seva activitat en 'anomenada biotecnologia vermella (amb incidéncia sobre
la salut humana i animal). Aquestes pressions es concentren en quatre as-
pectes crucials:

En primer lloc, /a crisi economica ha intensificat el debat sobre la sostenibi-
litat dels sistemes sanitaris i esta fent anar a la baixa els preus dels medica-
ments a tot el mén, ja sigui congelant o reduint els preus de referencia que
paga I’Administracio —com ha succeit a I'Estat espanyol, a través dels quatre
decrets llei que s’han aprovat el 2010 i el 2011— i que, segons calculs del
sector, s'ha traduit en una davallada d'entre el 10% i el 12% de la facturacié.
Segons les xifres del Ministeri de Sanitat, la caiguda de la despesa publica
farmaceéutica en el conjunt de I'Estat I'any 2010 va ser de —2,38%, mentre
que Catalunya es va situar una mica per sota, amb un —2,23%; una reduccio
que ha sigut molt més acusada en el que portem d’any: el primer semestre
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de 2011, la disminucio de la despesa de farmacia ha estat del =10,6% a Ca-
talunya (de I'1 1% a tot I'Estat), amb una caiguda interanual (juliol 2010—juny
2011) del —8,85% de la despesa catalana (—9,42 a tot I'Estat). Més enlla de
la reducci¢ de despesa, el sector assenyala els retards en els pagaments —
que tenen un cost en interessos de prop de 600.000 euros mensuals— com
una remora que amenagca la viabilitat tant de les farmacéutiques com de la
xarxa de distribucié i les oficines de farmacia. | sobretot adverteix que, sota
aquesta creixent pressio, al sector farma li sera dificil mantenir les inversions
en R+D al nivell que havien tingut fins ara.

Paral-lelament, hi ha una creixent competencia dels medicaments generics,
tant per les pressions politiques cap a I'abaratiment de la salut publica, com
per la propia dinamica del mercat. En aquest sentit, 2012 és considera un
punt d'inflexié crucial, ja que en aquesta data vencen algunes de les patents
sobre les que ha cavalcat el creixement de diverses grans farmes. Astra
Zeneca, Eli Lilly, Forest, GlaxoSmithKline, Johnson&Johnson i Merck tenen
totes productes les patents dels quals expiren I'any vinent i que suposen
facturacions de I'ordre dels 1.000-3.000 milions de dolars I'any. També en
I'ambit biotecnologic la pressio del mercat dels genérics —en aquests cas,
biosimilars— és creixent, amb paisos com ['india al capdavant d'aquesta
produccié. Segons I'IMS Institute for Healthcare Informatics, el mercat de
farmacs biologics era, el 2010, de 138.000 milions de dolars —una sisena
part del mercat farmacéutic global— dels que 311 milions corresponien a
biosimilars (un 0,22%); la previsio d’aquest institut és que, en els propers
cinc anys, el mercat de biologics arribi als 200.000 milions de dolars (amb
una taxa de creixement anual d'entre el 6% i el 9%) i que I'aportacio dels
biosimilars se situi entre els 2.000 i els 2.500 milions de dolars (entre un 1%
iun 1,25%).

|
Figura I-1 Evolucié del mercat biofarmacéutic mundial (en milers de milions de dolars)
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Aquesta reflexio ens porta al tercer factor de pressio: 'accelerat creixement
dels mercats dels paisos amb economies emergents (els anomenats phar-
mergents) i especialment, la Xina. La previsio de creixement del mercat far-
maceéutic al gegant asiatic (25%-27% per a 2011) quintuplica les estimaci-
ons de creixement del mercat global. De fet, segons es pot veure a la figura
[-1, tot i la progressio positiva del mercat biofarmaceutic mundial, les taxes
de creixement han seguit una tendéncia a la baixa des de 20083, i les previsi-
ons més optimistes la situen entre el 3% i el 5% anual.

Mentrestant, la Xina —el PIB de la qual va créixer un 10,9% el 2010, enfront
d'un increment del 2,9% en el conjunt de la OCDE i de només un 1,7% a la
Unio Europea—, ha passat, en només quatre anys, de la novena a la segona
posicié en aquest mercat, just darrere dels Estats Units. Les 58 operacions
de capital risc tancades a la Xina el 2010 van suposar una inversi¢ de 1.013
milions de dolars, amb una mitjana de 21 milions de dolars per operacio i un
increment del 319% respecte a 2009. La meitat de les empreses que van
sortir a borsa a tot el mén el 2010 eren xineses, i en I'ambit de ciéncies de
la vida es van tancar 33 ofertes publiques d’adquisicio [IPO] per un valor de
prop de 6.000 milions de dolars (China Life Science 2010: A Giant Leap
Forward, ChinaBio, 2011).

A aquestes xifres impressionants s’hi afegeix el fet que totes les grans farma-
céutiques —Astra Zeneca, GSK, Pfizer, Lilly...— han obert centres de R+D a
la Xina. Es tracta tant d'aprofitar la creixent capacitat de recerca de les uni-
versitats i els investigadors xinesos, i els costos de produccio avantatjosos
del pais, com de facilitar I'entrada dels nous productes que puguin sorgir
d’aquests centres a un mercat de més de 1.000 milions de persones.

El quart element a considerar és el progressiu encariment de la innovacid
biofarmaceéutica, que deriva en el que s’ha vingut a anomenar I'innovation
gap: mentre la inversié en recerca de nous medicaments s’ha multiplicat
per quatre des de la década dels 90 (el 2010 va ser de 49.400 milions,
segons I'lnforme Burrill 2011), el nombre d’aprovacions de nous farmacs
per part de 'FDA (Food and Drug Administration) s'ha reduit a la meitat (21
el 2010). L'encariment de la innovacio esta propiciant el naixement de nous
models de negoci, en els quals les grans farmacéutiques mantenen amplies
xarxes internacionals de col-laboracié amb centres de recerca punters i amb
empreses biotecnologiques que tinguin linies d'investigacio capdavanteres.
L'adequada connexid6 amb aquestes xarxes pot ser un element clau en els
propers anys per al desenvolupament del nostre biocluster.

En I'ambit de la biomedicina, que segueix sent I'activitat central de la majoria
de grups de recerca i empreses de la BioRegié, com es posa en evidéncia
en els capitols 7 i 8 d'aquest informe, cal tenir en compte també el panorama
global de la produccio de tecnologies médiques i els canvis que aquest esta
experimentant. En concret, 'estudi Pulse of the industry 2011 d’Ernst & Yo-
ung sobre el sector tec-med, publicat coincidint amb el tancament d'aquest
informe, subratlla la tendéncia a un canvi de model de negoci, on sera pro-
gressivament més important la comunicacioé amb el client final, que passa de
ser un pacient passiu a ser un consumidor actiu de tecnologies mediques.

La facturacio global de les companyies europees i nord-americanes cotitza-
des (436) va ascendir el 2010 a un total de 315.900 milions de dolars (un
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4% més que el 2009), dels quals van destinar prop d'un 4% a R+D (12.400
milions de dolars). La innovacié en aquest camp ha propiciat una progressi-
va convergéncia amb la biotecnologia (especialment en I'ambit del diagnos-
tic in vitro i de la bionanomedicina), que té aqui una sortida per a aplicacions
de la recerca amb un temps de mercat molt més curt. |, efectivament, ambits
de desenvolupament futurs, com la telemedicina, que apropen el dispositiu
al pacient, demanaran aquest canvi de perspectiva que s'apunta i que és
alhora un repte i una oportunitat per a les empreses del sector.

Ampliant Phoritzé

Hem enfilat en aquestes primeres pagines del mapa de reptes i oportunitats
que pretén ser aquest article els principals canvis, dificultats i barreres que es-
tan condicionant I'entorn biomedic. Pero convé no oblidar que les oportunitats
de desenvolupament de la biotecnologia depassen ampliament aquest ambit.

L'alimentacio, les energies netes i la conservacioé i recuperacié mediambien-
tal sén tres ambits en els quals la biotecnologia ha de jugar un paper clau.
La millora d’especies agricoles i pecuaries a través de la seleccio de llavors
i embrions; la reducci¢ i control de malalties en especies vegetals i animals
destinades al consum huma; el sosteniment de la producci¢ agricola en situ-
acions d'estrés ambiental (sequera, pobresa dels sols, plagues...); o la iden-
tificacio de les espécies no alimentaries més productives com a biomassa
son només alguns exemples de les aportacions que esta fent la biotecnolo-
gia verda en un entorn de creixents pressions demografiques i ambientals.

La ONU calcula que el 2025 s’hauran superat els 8.300 milions de persones
al planeta i, a la mateixa data, 'OCDE preveu un augment de fins al 50% en
la demanda d’energia. Per a molts analistes, la resposta a aquesta demanda
d'una energia que, a més, es vol neta, vindra en bona part dels biocombus-
tibles. La carrera per donar resposta a aquests requeriments socials ja ha
comengat: Brasil s'esta posicionant com el gran proveidor mundial de bio-
massa, essencial per a la produccié de biocombustibles que, segons calculs
de 'OCDE, es va triplicar entre 2000 i 2007 i tornara a experimentar una
progressio similar abans de 2017, amb el gegant sud-america com a segon
productor mundial rere els Estats Units (The Bioeconomy to 2030). LInforme
Burrill 2011, per la seva banda, preveu que la cadena de valor de la biomassa
—des dels conreus agricoles fins a les biorefineries— pot arribar a generar un
negoci de 224.000 milions de dolars el 2020 (vegeu figura 7.15).

La introduccié de bioprocessos a industries de diversos sectors —que pot
reduir de forma significativa la carrega contaminant de la seva produccio—
i la bioremediacio —que permet recuperar entorns contaminats mitjangant
I'ts de microorganismes— son dos camps creixents d'aplicacié de la bio-
tecnologia, i com s’explica en el capitol 8 d'aquest informe, ofereixen noves
oportunitats de mercat que hauriem de saber aprofitar.

El panorama interior

La revisio de les grans tendéncies internacionals no ens pot fer oblidar, tanma-
teix, els canvis concrets que s'han produit a casa nostra des de 2009 i que,
naturalment, delimiten el camp de joc de la nostra manera de confrontar els
reptes creixents. Limpacte directe de la crisi sobre les economies espanyola i




catalana va retardar-se respecte a |'entorn internacional i també ho estant fent
els signes de recuperacio. Ja hem parlat de les pressions que les retallades en
la despesa sanitaria estant exercint sobre el sector farmaceutic, pero les res-
triccions pressupostaries estan afectant tot el conjunt del sistema hospitalari, i
afectaran inevitablement el conjunt del sector en els propers mesos.

També ha canviat el nostre marc legislatiu, com es comenta detalladament en
el capitol 4 d'aquest informe, amb I'aprovaci¢ de les lleis estatals d’'Economia
Sostenible i de la Ciéncia, que plantegen un nou marc per a la transferéncia
tecnologica i un paper actiu de les entitats de recerca en I'esforg de valorit-
zacio de la seva investigacio, tot flexibilitzant la participacié dels investigadors
en la creacio i la gestio d’empreses d'iniciativa publica. La nova Llei de la
Ciéncia espanyola reconeix la capacitat de les comunitats autonomes que en
tinguin la competéncia exclusiva, com és el cas de Catalunya, per a regular
els seus propis centres de recerca. Com assenyalen els autors del capitol 4,
Ignasi Costas i Albert Ouro, aquesta és una oportunitat que no podem desa-
profitar per donar resposta a les necessitats dels nostres centres i impulsar
una recerca d'excel-léncia a casa nostra. Les modificacions en el sistema de
governanga dels centres de recerca que s’han introduit a través de la Llei
de Mesures Fiscals i Financeres 2011 per reforgar la seva autonomia, i que
també comenten detalladament Costas i Ouro, son només un primer pas.

En aquest punt val la pena recordar, tanmateix, que com subratlla Ricard
Munné, vicepresident de CataloniaBIO en el seu article inclos en el capitol 3
de l'informe, el Govern espanyol va perdre I'oportunitat d’adregar, mitjangant
la Llei d’Economia Sostenible, alguns dels problemes especifics que llastren
el desenvolupament del sector biotec. Entre les mesures que es demanaven
hi havia un millor tractament de les activitats d’'R+D a I'lmpost de Societats;
el reconeixement de les especificitats del sector (com els balangos negatius
en les primeres fases de desenvolupament) per poder gaudir de beneficis
fiscals que, altrament, no es poden tenir; la reforma de la Llei de Mecenatge;
o la creacio d'incentius fiscals per propiciar I'entrada de les biotec al Mercat
Alternatiu Borsari (MAB), mesures adrecades totes elles a millorar les eines
de finangament del sector —un aspecte clau, com ja hem vist— i en les que
s’hauria de poder avancgar en un futur no llunya.

Amb tot, la Llei d’Economia Sostenible aporta un aspecte positiu, que és
el compromis de I'Estat amb la promocio de la compra publica innovadora
(CPI). Segons dades de la Comissio Europea, a I'UE-15 la compra publica
va superar 'any 2008 els 2,1 bilions d’euros (17,23% del PIB). A I'Estat es-
panyol, el mateix any, el volum de contractacio de ’Administracio va superar
els 48.500 milions d’euros, dels que un 20,7% va correspondre a '’Adminis-
tracié general de 'Estat, un 46,2% a les administracions autonomiques i un
15,2% a les administracions locals. Segons que ha anunciat el Govern de
I'Estat, I'objectiu és que un 3% de les compres de 2013 —uns 650 milions
d’euros— s'orienti a tecnologies innovadores, una previsié que, si s'acom-
pleix —i caldra estar atents a exigir-ho—, pot suposar un impuls importantis-
sim per al nostre sector.

No podem obviar en absolut la importancia que té, per a la recerca publica i
per a I'empresarial, que durant el periode que cobreix /'Informe Biocat 2011
s’hagin posat en funcionament a Catalunya gran infraestructures cientifiques
com el Sincrotro Alba o el Centre Nacional d’Analisi Genomica; o que Cata-
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lunya compti amb sis Campus d'Excel-léncia (sobre els que es dona amplia
informacio al capitol 6).

Responent als reptes

Al llarg dels capitols 7 i 8 i, de manera sintética a les consideracions finals,
es recullen les potencialitats dels grups de recerca i de les empreses de la
BioRegio de Catalunya en el ambits esmentats. Entre aquestes cal subratllar
el creixement de les capacitat de recerca de grups i empreses cap a fases
avancgades de desenvolupament de productes terapéutics (fases cliniques)
i, en consequiéncia, 'ampliacio significativa del pipeline de la BioRegio (285
productes); un pipeline de més de 300 productes en tecnologies mediques,
dels quals 169 estan en produccio; I'afermament de I'oncologia i el sistema
nervios com a primeres arees terapéutiques de recerca, i com a prioritats
també en les sollicituds de noves patents; la multiplicacio significativa de les
col-laboracions public-privades; el creixement de la biotecnologia verda (so-
bretot en aliments funcionals, complements nutricionals i nutrigenomica) i de
la biotecnologia blanca (amb un espectacular salt endavant dels bioproces-
sos); una facturacio de més de 15.000 milions d’euros i una capitalitzacio
de quasi 2.400 milions; la generacio de quasi 20.000 patents (per més de
3.000 invencions) al llarg dels darrers 10 anys.

Esment especific mereix el capitol dels recursos humans que ocupa el sec-
tor. Lamplia resposta obtinguda a I'enquesta Biocat realitzada el desembre
de 2010 (230 grups de 435 i 208 empreses de 450) ens ha donat una
imatge molt exacta de I'ocupacio del sector biotecnologic, biomédic i de
tecnologies médiques innovadores catala que corregeix a 'alga la imatge
que projecten les enquestes d'ambit estatal disponibles. Les entitats de la
BioRegi¢ de Catalunya ocupen més de 29.000 persones (22.000 les em-
preses i 7.981 els grups de recerca) de les quals 18.000 fan tasques d'R+D
(compresos investigadors i personal técnic).

Pero més enlla dels actius que el propi sector atresora —guanyats a base
de molt compromis i més d'un sacrifici personal—, cal que ens preguntem si
s’estan prenent les mesures adients per impulsar un sector amb les poten-
cialitats que aquest ofereix.

Altres paisos ho estan fent de forma activa. A mitjan setembre d'aquest
2011, el president dels EUA, Barak Obama, va aprofitar la signatura de la
nova legislacié de patents per anunciar que I'"Administracié nord-americana
esta elaborant un ambicios pla d'impuls a la bioeconomia que es posara
en marxa el gener de 2012 i que vol “aprofitar les innovacions en recerca
biotecnologica per donar resposta als reptes que enfronta el pais en salut,
alimentacio, energia i medi ambient”. Segons ha assenyalat la Casa Blanca,
aquest nou pla incloura canvis legislatius i mesures per impulsar el mercat
laboral sectorial i una major col-laboracié public—privada que afavoreixi la
recerca translacional, és a dir, que apropi els progressos cientifics al mercat
i, en definitiva, als ciutadans.

Aquest nou pla es ve a sumar a la llarga serie de mesures que el govern dels
Estats Units ha estat prenent en els darrers mesos per no perdre el tren de
la competitivitat i que inclouen des de I'American Invents Act —la nova llei de
patents que simplifica el procés per registrar noves invencions i instrumen-




ta una serie de mesures adregades a facilitar la proteccio intel-lectual dels
descobriments i invencions de les universitats, les petites empreses i els
emprenedors— fins a la Final Company Capital Formation Act, una reforma
aprovada a principis del 2011 amb I'objectiu de facilitar I'accés al mercat de
capital de les petites i mitjanes empreses intensives en recerca i desenvo-
lupament. Mesures que s'afegeixen a les ja posades en marxa anteriorment,
com el Therapeutic Discovery Project Program o I'obligacié de destinar un
percentatge dels fons federals de recerca per a programes d'start-up (vegeu
capitol 8 i Consideracions finals), i que el 2010 van suposar una injeccio de
2.500 milions de dolars de fons publics al sector.

A l'india, el programa Biotech Industry Partnership aporta donacions i cre-
dits tous a les empreses que duen a terme recerca d'alt risc, el que ha propi-
ciat creixements sectorials de I'ordre del 20% anual (BIO/Ernst & Young). A
la Xina, la biofarmacéutica ha estat declarada una de les set industries clau
del dotzé Pla Quinquennal i hi ha en marxa 160 programes que dediquen
més de 150.000 milions de dolars a investigacio en fases primerenques i en
comercialitzacio de nous medicaments (ChinaBio).

Que l'impuls politic i el suport public sén clau per al desenvolupament del
sector biotecnologic i biomédic ho demostra I'experiencia de Massachu-
setts. Aquest Estat nord-america compta amb més de 80.000 treballadors
en I'ambit de ciéncies de la vida i constitueix un del clusters de referéncia
internacionals pel que fa a la produccié de nous farmacs: les seves 400 em-
preses biotec produeixen 1.100 farmacs biotecnologics, un 8% de la cartera
mundial. Encara més significatiu resulta que a Massachusetts, entre 2001 i
2008, els treballadors de I'ambit de les biociencies augmentessin en més
d'un 42%, mentre en altres sectors productius es perdien més de 56.000
llocs de treball.

Pero aquest creixement no és un resultat fortuit, sino la consequiéncia directa
d’esforgos politics i economics molt importants. A Boston, el Massachusetts
Life Science Center —una entitat similar a Biocat— gestiona un fons de
1.000 milions de dolars per impulsar el sector biotec. Amb els 217 milions
invertits entre 2008 i 2011 en entitats de recerca i empreses, han aconse-
guit atreure 715 milions de dolars d'inversié privada i promoure la creacio de
més de 7.000 llocs de treball.

Catalunya compta amb el 20,5% de les empreses biotecnologiques de I'Es-
tat, perd supera aquesta proporcié quan es compara el seu pes economic,
ja que amb una facturacié estimada de 15.600 milions d'euros suposa el
29,4% del total estatal. També és la comunitat més dinamica, responsable
de la creacio del 23% de les noves biotec posades en marxa el 2010 i, com
han demostrat els resultats de la primera convocatoria del Programa Severo
Ochoa per a Centres i Unitats d'Excel-léncia —on els centres de recerca
catalans han obtingut el 50% dels ajuts atorgats— i porten demostrant fa
temps els grants de I'European Research Council, és lider en investigacio. |
tota aquesta riquesa ha sorgit de la iniciativa local i esta fortament arrelada
en el teixit productiu catala, com demostra el fet que només un 16% de les
empreses de la BioRegio¢ siguin filials de multinacionals.

Tota aquesta base pot créixer i ser punta de llanga del desenvolupament
economic catala, si es donen les condicions adequades i es fan els esforgos
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necessaris des de totes les instancies institucionals i politiques. El primer
que cal, naturalment, és redrecar les febleses del propi teixit productiu i de
recerca de la BioRegié i donar resposta a aspectes determinants i poc visi-
bles, com la formacio en gestié empresarial dels emprenedors cientifics, la
professionalitzacio i especialitzacio de les cupules directives, o 'impuls a la
mobilitat internacional dels equips. Pero tot plegat sera insuficient si no es
prenen una série de mesures que impliquen necessariament un compromis
politic i economic de I'’Administracio.

Quatre serien els aspectes clau que caldria reforgar intensament en aquests
propers anys:

| Es essencial mantenir els nivells d'inversié en recerca i que aquesta si-
gui una prioritat estratégica del pais assumida per totes les institucions
i forces politiques. Pero és igual d'important que s'incrementi I'eficacia
dels fons invertits: ens calen projectes grans i competitius, els millors
en el seu camp, i és imprescindible evitar les duplicitats i la dispersio de
recursos.

Il Cal facilitar la creaci¢ i el creixement empresarial, eliminant traves bu-
rocratiques i impulsant mesures fiscals que tinguin en consideraci¢ les
especificitats dels sector i afavoreixin el finangament. Es clau que s’am-
pliin les desgravacions per inversions en recerca i que es faciliti 'accés
a fons financers sense demandes d'avals que ho fan impossible. També
cal afavorir fusions i adquisicions que permetin a les empreses adquirir la
massa critica necessaria per poder competir en el mercat global.

[l El Govern de la Generalitat ha d’actuar com a tractor d'innovacié em-
prant de forma activa el seu poder de compra publica; i ha de vetllar per-
que les empreses innovadores catalanes tinguin una participacio ajusta-
da al seu lideratge cientific en la compra publica de I'Estat. Com a pais
no ens podem permetre que les nostres inversions en recerca generin
el coneixement per fer un nou farmac o un nou sistema de diagnostic i
que, després, la manca d'uns criteris unificats entre departaments no ens
permeti introduir aquestes innovacions en el nostre sistema de salut. Cal
aconseguir més coheréncia entre politiques de recerca i de promocio
economica.

IV Finalment, cal impulsar la internacionalitzacio. L'esfor¢ ha d’anar orien-
tat tant a I'establiment de col-laboracions de recerca i desenvolupament
com a la comercialitzacio de productes i serveis avancgats.

Innovacio i competitivitat

Avancgar en aquestes quatre linies ens posara en disposicio d’aprofitar les
oportunitats que ens ofereix la biotecnologia. Perd hem de ser conscients
que si volem explotar al maxim les nostres potencialitats no podem avan-
¢ar sols. Com hem anat veient al llarg d’aquestes pagines introductories, el
terreny de joc és global i els competidors son grans i poderosos. De ma-
nera conscient no hem inclos en les comparacions altres paisos europeus,
perqué Europa ha de ser, abans que qualsevol altra cosa, un ambit de col-
laboraciéo més que de competencia.




Aixi ho va entendre la Comissié Europea quan, el 2008, va llengar la iniciativa
de I'Institut Europeu d'Innovacié i Tecnologia (IET), un projecte que té com
a objectiu basic impulsar la competitivitat europea fomentant I'alineament i
la collaboracié entre entitats d’ensenyament superior, centres de recerca
i empreses al voltant d’'una série d’eixos tematics que I'lET considera clau.

Davant de gegants com els EUA o la Xina, Europa apareix com un territori
fragmentat on resulta dificil articular projectes potents en I'ambit tecnologic.
LIET vol donar resposta a aquesta realitat promovent la creacio de grans
consorcis public-privats que integrin les tres dimensions del triangle del
coneixement (educacio superior, recerca i innovacio). Aquests consorcis
s'articulen en forma de xarxes —les comunitats de coneixement i innovacio
(Knowledge and Innovations Communities, KIC)— que en cada node, situat
cadascun en un pais diferent, aplega entitats dels tres ambits. LIET selec-
ciona la KIC de cada tema entre les que presenten candidatura a la corres-
ponent convocatoria. Fins ara han estat tres els temes convocats —energies
sostenibles, canvi climatic i societat de la informacio— i les tres candidatures
guanyadores a la convocatoria de 2009 s’han constituit formalment com a
consorcis durant 2010. Esta previst que en la propera convocatoria —que
podria obrir-se el 2012—, un o diversos eixos tematics estrategics girin a
I'entorn de salut/ciencies de la vida.

Europa aposta per I'lET i la BioRegio de Catalunya aposta per Europa. Per
aixo, Biocat treballa intensament des de I'any 2009 per crear les condicions
que facin possible una candidatura guanyadora del KIC salut/ciéncies de la
vida encapgalada per Biocat. Es una aposta de Biocat, perd és una aposta
de Catalunya, que triomfara si compta amb la participacio activa de tots els
agents clau (grans i petites empreses, universitats, escoles de negocis i en-
titats de recerca). | el retorn pot ser important: projectes plurianuals, d'una
mitjana de 100 milions d’euros per exercici dels quals la UE aporta el 25%.

Un suport consistent al sector des de tots els ambits de decisi¢ del pais,
sumat al compromis que posen en evidéncia cada dia entitats de recerca i
empreses, ens permetra projectar Catalunya als primers llocs de la biotec-
nologia europea, per a convertir els petits avengos d’avui en grans passes
cap al futur.
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XIFRES | MAGNITUDS

Qué ha canviat a ’entorn des del 2009?

L'/nforme Biocat 2009 va fer un recull de xifres i magnituds per tal de proporcionar una visié global de I'impac-
te a Catalunya, a I'Estat i a I'ambit internacional del sector de la biotecnologia, la biomedicina i les tecnologies
mediques, considerant tant I'accié de les administracions publiques com del mon empresarial. En aquesta
edicio es reprenen aquestes dades, s'actualitzen i es destaquen els canvis.

Per comengar convé recordar el context de crisi que envolta aquest informe, tot i que segons els experts, els
primers mesos del 2010 es va comengar a entreveure la recuperacio d'alguns parametres, com la inversio en
capital risc o les sollicituds de patents (Cotec 2011).

Context economic

= Segons el Fons Monetari Internacional, la crisi ha fet que el creixement de les grans economies del mén
sigui negatiu (-0,6%) per primera vegada des de la década del 1930 i que s’hagi produiit la pitjor baixada
(~12%) del comerg mundial dels darrers cinquanta anys.

= Limpacte de la crisi en els sectors innovadors, mesurat sobre I'evolucio de la despesa en R+D o les sol-
licituds de patents i marques, no pot ser avaluat encara, ja que si bé s’han constatat correlacions positives
entre aquests indicadors i el PIB, normalment reaccionen amb un cert retard i no es disposa de xifres prou
actualitzades.

= EI PIB de I'Estat espanyol ha experimentat una evolucié negativa en els darrers anys: un B3,6% el 2009 i
un D0,1% el 2010 respecte als exercicis anteriors.

= L'activitat economica de Catalunya el 2010 va generar un PIB a preus de mercat de 209.727 milions d'eu-
ros (Idescat). Aquest representava un 18,6% del PIB de I'Estat, més d'un punt per sota de la participacié
de 2008 (19,92%).

= EI PIB per capita de Catalunya el 2010 va ser de 27.053 euros, el quart de I'Estat, darrere del Pais Basc,
Navarra i Madrid, pero molt per sobre de la mitjana estatal, que va ser de 23.063 euros.

= Lainversio estrangera a Catalunya, mesurada en termes d'inversié bruta efectiva, es va reduir en un 41,4%

el 2009, tot i aixi va augmentar el seu pes relatiu respecte a la resta de I'Estat: el 7,9%, el 2009, enfront
del 7,4% del 2008 (Industria, 2009).
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Entorn global de la R+D

Inversio
Ambit internacional

Figura XM-1 Comparativa de despesa en R+D sobre el PIB (%) el 2008 als paisos de 'OCDE i Europa
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* La despesa en R+D a I'UE-27 va créixer el 3,3% entre 2003 i 2008, i va arribar als 237.000 milions
d’euros el 2008. Tot i augmentar fins a I'1,90% del PIB, encara esta molt per sota de la dels Estats Units
(2,76% del PIB, el 2008), el Japo (3,44 %, el 2007) o Corea del Sud (3,21%, el 2007) i de I'objectiu del
3% fixat pel Tractat de Lisboa (Eurostat 2011). En el conjunt de 'OCDE, la despesa en R+D el 2008 va
arribar al 2,34% del PIB com es veu a la figura XM-1 (Cotec 2011).

= EI 2009, a la UE es van mantenir els nivells de crédits pressupostaris publics d'R+D (Government budget
and appropriations or outlays for R&D, GBAORD) al 0,74% del PIB, per sota dels EUA (0,99% el 2008)
i el Japo (0,75 %) (Eurostat 2011).

= Ladespesa en R+D empresarial va ser el 2008 de I'1,15% del PIB a 'UE-27 i de I"1,63% a 'OCDE (Co-
tec 2011).

= El sector empresarial va el responsable del 63,9% de la despesa europea en R+D el 2008 mentre que el
22,4% va correspondre a I'educacio superior i el 12,7% a I'’Administracio publica (Eurostat 2011).

= EI 2009 la despesa en R+D de les empreses biotecnologiques dels EUA va disminuir el 24%, en contrast
amb I'augment del 20,5% de I'any anterior (E&Y 2010).

= EI 2009 a la UE-15, les inversions de capital risc en empreses en estadi inicial (early stage) van arribar a
1.900 milions euros, que representava el 0,02% del PIB (Eurostat 2011).

= La manifestacio més concreta de I'esfor¢ de recerca de la UE i de la seva politica d'innovacio és el 7¢&

Programa Marc 2007-2013, que té un pressupost de 50.500 milions d’euros i s’enfoca a quatre arees:
cooperacio, idees, persones i capacitats (European Union 2011).
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= EI 75% de la despesa interior bruta europea en R+D és executada en altres regions del mén, el 69% de
les sol-licituds de patents es fan fora de la UE i gairebé el 80% dels investigadors europeus treballen fora
de la UE (Comissio Europea 2010).

Estat espanyol

El 2008, la despesa en R+D de I'Estat espanyol representava el 6,95% de la despesa total en R+D de
I'UE-27, uns 2,5 punts per sota del seu pes en el PIB (Cotec 2011).

= EI 2008, si bé Espanya, ltalia, Franca i el Japo tenien una capacitat productiva similar (un PIB per habitant
al voltant dels 33.500 dolars), la despesa estatal executada en R+D (1,35% del PIB) se situava lleugera-
ment per sobre de la d'ltalia (1,23%), perd molt per sota de la mitjana europea (1,84%) o de la de Franca
(2,11%), i gairebé tres vegades per sota de la despesa del Japd, que amb un depesa en R+D del 3,44%
del PIB té el nivell d’esforg més important de 'OCDE, com es veu a la figura XM-1 (Cotec 2011).

= EI 2009, per primer cop des del 1994, va decréixer la despesa total en R+D de I'Estat, que va ser en
total de 14.582 milions d’euros, amb un decrement del 0,8% respecte al 2008. La baixada global del PIB
espanyol a causa de la crisi va permetre mantenir el percentatge sobre el PIB en un 1,38% del PIB, tot i
que va ser sensiblement inferior a I'1,90% de I'UE-27 (INE I1+D 2011).

* L'Administracio publica va finangar el 47,1% de la despesa estatal en R+D de 2009 (6.868 milions d’eu-
ros) i el sector empresarial el 43,4% (6.323 milions) (INE I+D 2011).

= EI2010, i per segon any consecutiu, va caure la inversio empresarial en R+D (un —2,4% respecte a 2009,
quan ja havia experimentat un descens de —6,3% respecte a 2008). La inversi¢ publica també va baixar
0,9 punts el 2010, tot i que, en aquest cas, el 2009 hi havia hagut un increment del 9,5% (INE I+D 2011
- Avang 2010).

= EI 20009, el sector empresarial espanyol va executar el 51,9% de la despesa en R+D (54,9%, el 2008),
molt per sota de la mitjana europea (62,5%) i dels paisos de I'OCDE (69,6%). Lensenyament superior va
executar el 27,8% de la despesa estatal en R+D i 'Administracio Publica, el 20,1% (Cotec 2011, INE I14+D
2011).

= El pressupost del Ministeri de Ciéncia i Innovacio ha estat el 2011 de 5.402 milions d'euros, amb un
lleuger creixement acumulat 2009-2011 del 2,26%. Es mantenen les proporcions d’anys anteriors amb el
53,9% per a investigacio i el 44,9% per a innovacio (MICINN 2010 2011).

= EI2010 va créixer la inversié del CDTI (Centro de Desarrollo Tecnologico e Industrial) i va arribar als 1.365
milions d'euros en projectes de recerca (Cénit, Interempresas, Neotec, etc.). Es van realitzar 2.128 ope-
racions i es van finangar directament 1.244 projectes. El 65,5% de les 1.675 empreses beneficiades van
ser pimes (CDTI-CEEI Valencia).

= EI 2010 es va tancar el Programa Cénit, creat per estimular la cooperacio publica i privada en la recerca
industrial. Entre 2006 i 2010 hi van participar, amb 91 projectes, més de 1.250 empreses i 1.580 grups
de recerca, amb 1.071 milions d'euros compromesos en forma de subvencio i una inversié total mobilitza-
da de 2.298 milions d’euros (Programa Cénit).

= Lany 2010 —amb 904 operacions tancades per un valor total de 3.456 milions d’euros— va marcar la
recuperacio de les inversions de capital risc i capital inversio (private equity) a I'Estat espanyol (que havien
caigut un 32% el 2008 i un 48% el 2009). Tot i que el 80,6% de les operacions van ser de menys d'1
milié d’euros, es van realitzar set operacions de més de 100 milions d'euros. Catalunya va ser la comunitat
amb més fons invertits, amb el 48% (ASCRI 2011).

26 | Informe biocat 2011




Figura XM-2 Despesa en R+D per habitant el 2008 (en dolars EUA)
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= El 20009, a Espanya la despesa en R+D per habitant va ser de 310 euros (uns 434 dolars). EI 2008 havia
estat de 448 dolars per capita, la meitat que a Alemanya (997 dolars) i ben per sota de Franga (721 do-
lars) i el Regne Unit, amb 653 dolars, com indica la figura XM-2 (Cotec 2011).

= Els investigadors espanyols, amb 156.000 dolars per capita, disposen de molts menys recursos per a
recerca que els alemanys (271.000 US$), els italians (254.000 US$), els francesos (202.000 US$) i els
del Regne Unit, que compten amb 159.000 dolars per capita, com mostra la figura XM-3 (Cotec 2011).

Figura XM-3 Recursos de qué disposen els investigadors (en milers de dolars EUA)
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Catalunya

|
Figura XM-4 Inversi6é en R+D de les comunitats autonomes (en % PIB)
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= Lainversi¢ catalana en R+D el 2009 va representar I'1,68% del PIB, lleugerament per sobre de la mitjana
estatal (1,38%) i bastant per sota de la de Navarra (2,14%). Amb 3.320 milions d’euros, Catalunya és la
quarta comunitat pel que fa a la despesa en R+D, com indica la figura XM-4 (Cotec 2011).

= EI 2009, la despesa en recerca per habitant de Catalunya se situava en 437 euros, molt per sota dels 618
euros del Pais Basc, i molt per sobre dels 310 euros estatals, com es veu a la figura XM-5 (Cotec 2011).

|
Figura XM-5 Inversi6 en recerca per habitant el 2009 (€)
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La contribucié de Catalunya a la despesa en R+D estatal s'ha mantingut practicament constant (22%)
des de I'any 2000 fins el 2008, mentre hi ha hagut un creixement d'altres comunitats en aquest ambit
(Cotec 2011).

Com a conseqtiéncia de la diversificacié regional de I'activitat del CDTI i de la seva vinculacié als fons
FEDER, Catalunya ha vist disminuir el volum d'ajuts CDTI rebuts, dels quals era destinataria per sisé any
consecutiu. Malgrat aixo, el 2009 Catalunya va ser lider en nombre de projectes aprovats (339, amb un
pressupost global consolidat de 347 milions d’euros), que van rebre fons del CDTI per valor de 222 mili-
ons d'euros (CDTI 2009).

L'any 2008, Catalunya va rebre 103 milions d’euros del 7& Programa Marc, el 32,4% de tot I'Estat espa-
nyol i el 2% del total europeu (Informe ACC10 2009).

L'any 2010 es van crear a Catalunya 14.298 societats mercantils, el que suposa un decrement del 5,7%
respecte a I'any anterior. El capital d'aquestes empreses va disminuir un 42% (635 milions d’euros).
Aquestes societats representaven el 17,8% del total d’empreses de I'Estat i comptaven amb el 7,8 % del
total del capital IDESCAT).

Catalunya és el territori on el nombre d'empreses de serveis d'alt contingut tecnologic va experimentar
més creixement en el periode 1998-2007 (Informe ACC10 2009).

El potencial innovador de la industria catalana es veu reflectit en el fet que més del 60% de les exportaci-
ons industrials catalanes son de contingut tecnologic alt i mitja-alt (Informe ACC10 2009).

El pressupost de la Generalitat de Catalunya del 2011 preveu 459,3 milions d'euros d'inversio publica
per consolidar 'actual sistema de R+D+i (554 milions d’euros el 2008). D’altra banda, es destinen 926,2
milions d'euros per a consolidar el model universitari i millorar-ne la qualitat, la visibilitat i la preparacié
dels 16.170 professors universitaris, i es destinen 197,65 milions d’euros a promoure el desenvolupament
empresarial, facilitar I'esperit emprenedor i afavorir I'accés al crédit.
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Capital huma

Ambit internacional

Figura XM-6 Treballadors en R+D el 2008 sobre total poblacié ocupada (%o)
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= EI 2008, a la UE-27 treballaven en R+D 2,5 milions de persones en equivaléncia de jornada completa
(EJC),el que representava el 15,7%o de tots els treballadors —a Italia, un 9,5%o; al Regne Unit, el 10,9%o;
a Alemanya, 13%o; i a Franca, el 14,9%o. Els treballadors en R+D van augmentar una mitjana anual del
3,3% entre 2003 i 2008, com indica la figura XM-6 (Eurostat 2011, Cotec 2011).

= El percentatge d'investigadors sobre el total de treballadors en R+D en els sis paisos europeus amb més
poblacio (Alemanya, Franca, Regne Unit, ltalia, Espanya i Polonia) varia entre el 40,4% d'ltalia i el 82,9%
de Polonia. La mitjana a 'UE-27 és del 61,3% (Cotec 2011).

= En el conjunt europeu, el sector empresarial concentra el 45,9% dels investigadors, mentre que el 40,4%
treballa a 'ensenyament superior i 12,5%, a I'’Administracio publica (Eurostat 2011).

Estat espanyol

= A I'Estat espanyol, el nombre de treballadors en R+D ha crescut ininterrompudament des del 2000 (crei-
xement acumulat del 44%) fins arribar el 2009 al 11,69%o de tots els treballadors, amb un total de
220.777 persones. El 60,6% son investigadors (133.791) que representen el 7,08%o de la poblacio
ocupada (Cotec 2011, INE I+D 2009).

= Al sector privat, la tendéncia de creixement es va interrompre el 2009, amb una reduccié de I'1,5% del
personal investigador respecte a 2008, tendéncia negativa que ha seguit el 2010 (-2,2%). Aquestes
caigudes han quedat compensades pel creixement del personal d’'R+D de 'Administracié publica —amb
un increment del 10,2%, el 2009, i del 4,1%, el 2010— i en I'ensenyament superior, del 3% el 2009 (INE
I+D 2011-Avang 2010, Cotec 2011).
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= Lempresa privada és manté, tot i les reduccions experimentades, com a primera proveidora d'ocupacio,
amb el 42,4% dels llocs de treball, seguida de I'ensenyament superior, amb el 36,8%, i de ’Administracio
publica, amb el 20,5% (INE I+D 2009).

= Les dones ocupen un 40% de les posicions en R+D, amb una proporcio superior a I'’Administracié publica
(519%) que a I'empresa (30%). A I'ensenyament superior el percentatge d’ocupacié femenina és proper a
la mitjana (44%).

= El percentatge de dones investigadores (38,5% del total) baixa un parell de punts respecte al de dones
que treballen en R+D. Per sectors, el diferencial és major a I'’Administracio publica (48% d'investigadores)
que a les empreses, on son el 29,8% del personal investigador (INE 1+D 2009).

Figura XM-7 Distribucié dels doctorats obtinguts a les universitats espanyoles 1990-2006
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= Entre els doctors que van obtenir el titol en alguna universitat espanyola entre 1990 i 2006, el 33,3% ho
va fer en ciencies naturals, el 20,9% en ciéncies médiques, el 8% en enginyeria i tecnologies, i el 3% en
ciéncies de I'agricultura. La resta, en ciéncies socials i humanitats (INE [+D 2009).

= Només el 3,1% dels doctors ha constituit una empresa i el 90,2% treballa per compte ali¢ (el 42,7% a

I'ensenyament superior, el 38,4% a I'Administracio publica i el 18,9% a I'empresa). El 59% desenvolupa
activitats lligades a la recerca.
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Catalunya

= El 21% del personal d'R+D (46.368 treballadors en equivaléncia de jornada completa, EJC) i el 20% dels
investigadors de I'Estat estan a Catalunya (26.760 persones en EJC) (Cotec 2011).

|
Figura XM-8 Treballadors en R+D sobre poblacié ocupada el 2009 per comunitats autébnomes (%o)
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=  Amb 13,2 treballadors en R+D per cada 1.000 persones ocupades, Catalunya és la quarta comunitat pel
que fa a al pes relatiu del personal investigador. Navarra i Madrid lideren aquest aspecte amb una ratio de
I'16,5%o, seguides pel Pais Basc, amb '15,9%o, com indica la figura XM-8 (Cotec 2011).

= De les empreses que disposen d'un departament d'R+D, un 70% té una plantilla de menys de 10 treba-
lladors (ACC10 Innovacié 2009).

= A Catalunya, les dones son el 42% dels treballadors en R+D i el 38% de tots els investigadors.
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Dades sectorials

Inversio publica

= Els paisos asiatics estan reforgant la seva industria biotecnologica, amb inversions milionaries: Corea del
Sud ha destinat 14.300 milions de dolars al programa BBioVision 2016D; Xina ha invertit 9.200 milions
de dolars en 18 mesos; Singapur, prop de 8.000 milions; i india esta treballant per esdevenir un dels cinc
productors mundials de biosimilars (Biotech Reinvented, PWC 2010).

= La despesa interna espanyola en activitats d’'R+D relacionades amb la biotecnologia va créixer un 9,7%
el 2009 i va arribar als 1.414 milions d’euros, que representa el 9,7% de la despesa interna total en R+D
(INE Biotec 2009).

= El 2009, a I'Estat espanyol, '’Administracié publica va finangar el 58% de les activitats d'R+D interna
relacionades amb la biotecnologia; el sector privat, el 29,0%); els fons estrangers, el 7,3%; I'ensenyament
superior, el 4,5%, i les entitats privades sense anim de lucre, I'1,2% (INE Biotec 2009).

= LAdministracio publica és el sector que executa la major part de la despesa interna d’'R+D relacionada
amb biotecnologia a Espanya (43%, el 2009), seguida de les empreses (34,3%) i de I'ensenyament su-
perior (22,5%). Els tres sectors van augmentar el 2009 la seva despesa interna en R+D biotecnologica:
un 15% d'increment 'Administracié publica, un 5,4% les empreses i un 6,9% 'ensenyament superior (INE
Biotec 2009).

= En el conjunt de 'Estat, les arees majoritaries d’aplicacio¢ final dels productes obtinguts amb la biotecno-
logia son la salut humana (449%) i 'alimentacio (41%). Segueixen, amb aproximadament un 20%, medi
ambient, agricultura i produccié forestal, i salut animal i agiicultura. Industria es |'area on s'apliquen menys
productes biotecnologixs, només un 14% (INE Biotec 2009).

= Amb un 20,5% de les empreses biotec de I'Estat, Catalunya va concentrar el 2009 el 27% de la despesa
interna en activitats d'R+D en biotecnologia, i va ser la segona comunitat de |'Estat, amb 384,9 milions
d’euros (1,68% PIB), dels quals les empreses del sector van executar el 36,9% (INE Biotec 2009).

Esforc empresarial i impacte
Ambit internacional

= EI2010, el volum del mercat biofarmacéutic global va superar els 856.000 milions de dolars (837.000 , el
2009) i s'estima que arribara a 1,1 billons de dolars el 2015, amb un creixement anual d’entre el 3% i el
6% en els propers cinc anys. Estats Units representa el 40% d’aquest mercat (334.000 milions de dolars,
el 2010). Les arees terapéutiques que continuaran liderant el mercat son I'oncologia, la diabetis, 'asma i
els reguladors lipidics (IMS Health Prognosis 2011).

= Sector biotecnologic

= Laindustria biotecnologica a Europa fa una despesa anual en R+D de 7.320 milions de dolars i genera
en volum de negoci 23.200 milions de dolars. Les regions europees amb més presencia d'empreses
biotec so6n Franga, Dinamarca, Suécia, Alemanya, Holanda | Regne Unit (Invest in EU 2011).

= El 20009, les empreses biotecnologiques d’Europa, EUA i Canada van obtenir fons (vendes d'accions,
capital risc, etc.) per valor de 23.211 milions de dolars, una xifra que millorava en un 22,5% l'aconse-
guida el 2008 (16.300 milions) pero que esta lluny dels nivells d'inversio del 2007 (30.000 milions de
dolars. Les biotec europees va obtenir només 800 milions d’euros del capital risc, la pitjor xifra des de
2003 (Biotech Reinvented, PWC 2010).
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= Sector farmacéutic

= Enel periode 1999-2007, el mercat farmacéutic mundial va créixer un 9,8% anual, fet que s’explica, en
gran mesura, per les fortes inversions en R+D i pel poder de monopoli temporal que atorga el sistema
de patents a les empreses que descobreixen noves formules o productes (Industria 2009).

= El mercat de les vacunes biotecnologiques a la EU-25 va passar de 65 milions d’'euros, el 1996,
a 259 milions, el 2005, amb un creixement anual mitja del 18,74% (Bio4EU).

= La despesa en R+D de les empreses nord-americanes el 2009 va ser de 49.600 milions de dolars
(Burrill 2011).

= Sector de les tecnologies mediques

= La facturacio conjunta de les empreses de tecnologies meédiques cotitzades nord-americanes i euro-
pees va ser, el 2009, de 294.068 milions de dolars, dels quals un 33% (97.375 milions) corresponia a
les companyies d'Europa. A I'Estat espanyol, es calcula que el sector factura globalment més de 8.000
milions d’euros I'any (Erns & Young MedTech 2010, Fenin 2010).

= El conjunt de les empreses tecmed cotitzades i controlades per capital risc a EUA i Europa van obtenir
el 2009 uns beneficis nets de 13.200 milions de dolars (el 22% les companyies europees) i en conjunt
van destinar prop d’'un 10% d’aquesta xifra a R+D (E&Y Medtec 2010).

= Sector agroalimentari

= En el sector agroalimentari, prop del 20% del volum de negoci actual esta relacionat amb la biotecno-
logia, (Bio4EU , Euromonitor 2009).

= El mercat global dels aliments funcionals assoleix els 152.000 milions de dolars (Euromonitor 2009).

- 37.200 milions de dolars als EUA (Nutrition Business Journal 2010).
- 16.400 milions de dolars al Japo el 2007 (Market NZ).
- 2.700 milions de dolars a Australia el 2007 (Euromonitor 2009).

= Lainversié global en R+D agricola (incloent-hi els fons governamentals, les inversions sense anim
de lucre i les aportacions de I'ensenyament superior) van superar els 23.000 milions de dolars el
2000, I'tltim any en qué hi ha dades comparables globals (FAO-ONU 2009).

= Sector de la biotecnologia Industrial

= La UE produeix al voltant del 75% dels enzims de tot el mon (Bio4EU).

= El World Economic Forum estima que les biorefineries generaran un volum de negoci de 300.000
milions de dolars el 2030, dels quals 80.000 milions en biofuels i la resta en produccié de derivats
bioquimics, bioplastics i energia (Burrill 2011).

Estat espanyol

= Els serveis d'R+D (77,88%) i el sector farmacéutic (75,05%) son les branques d'activitat que compten
amb un percentatge d’empreses innovadores més important, siguin o no innovacions d'éxit (INE 2009).

= ElI40% de les empreses que realitzen despeses en R+D a Espanya pertanyen al sector farmacia i biotec-
nologia (Industria 2009).

= La industria farmacéutica dedica el 5,6% del seu volum de vendes a R+D, mentre que el conjunt de la
industria hi destina, de mitjana, I'1,9%. Globalment, el sector farma ¢es responsable del 18,1% de la des-
pesa en R+D de la industria espanyola. En concret, les farmacéutiques van destinar 1.029 milions d'euros
a recerca el 2009, el 40% extramurs (Industria 2009, Best 2011).
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= La industria farmacéutica va dedicar una cinquena part de les quantitats invertides en R+D el 2009 al
finangament de projectes biotecnologics (Industria 2009).

= 1.095 empreses espanyoles van realitzar el 2009 activitats relacionades amb la biotecnologia. D’'aques-
tes, 399 tenen la biotecnologia com una activitat principal o exclusiva, 535 la tenen com una eina neces-
saria en una o diverses etapes del seu procés productiu i 160 la consideren com una activitat secundaria
(INE Biotech 2009).

= Elvolum de negoci generat per la biotecnologia ascendeix a 53.152 milions d'euros, amb el 10,4% realit-
zat per les petites i mitjanes empreses biotec (Asebio 2010).

= Per a cada empresa biotecnologica apareixen dos o tres empreses industrials integradores de resultats
d'investigacio biotecnologica (Genoma 2009).

= La inversio en recerca de les empreses biotecnologiques a I'Estat espanyol s’estimava en 793 milions
d’euros el 2009, amb un increment de I'11,5% respecte el 2008 (INE Biotec 2009).

= La despesa interna empresarial en activitats d’'R+D relacionades amb la biotecnologia va arribar el 2009
als 485,4 milions d’euros, i va registrar un increment interanual del 5,4% (INE Biotec 2009).

= La compra d'R+D en biotecnologia va arribar als 146 milions d’euros, dels quals un 83,3% invertits per
les empreses i el 16,7% per a compres realitzades realitzat fora d'Espanya (INE Biotec 2009).

= Dels 3.456 milions d’euros invertits el 2010 en operacions de capital risc i private equity, un 0,8% (27,4
milions) es van destinar a biotecnologia, la major part (78%) a operacions de capital risc en fases inicials.
Tot i el seu reduit volum economic (una mitjana de 300.000 euros), la biotecnologia va concentrar el 9,3%
de les 904 operacions tancades (ASCRI 2011)

= El sector de tecnologia i equipament hospitalari esta format per més de 1.200 empreses (Fenin 2009).

= El volum de facturacio imputable exclusivament a las empreses de tecnologia i equipament hospitalari
va ser de 7.400 milions d’euros (52% del total) el 2005, amb una mitjana de 10,3 milions d’euros (Fenin
2009).

= El volum d'inversio total en R+D de les empreses espanyoles de tecnologies médiques s'estima en 225
milions d’'euros, que representa un 3% sobre el total de las vendes del sector. Un 41% de las empreses
declara invertir i participar en programes d’'R+D+i (Fenin 2009).

= EI50% de les empreses tecmed tenen activitat en electromedicina, diagnostic in vitro, odontologia, orto-
pedia i oftalmologia (Fenin 2009).

Catalunya

= La BioRegi6 de Catalunya compta amb 481 empreses, de les quals 91 biotecnologiques, 71 farma-
céutiques, 106 de tecnologies médiques, 29 de quimica fina, 45 d’alimentacio i 9 de bioinformatica
(capitol 6, Informe Biocat 2011).

= Catalunya tenia el 22% de les empreses innovadores de |'Estat durant el periode 2007-2009; i amb 3,5

milions d’euros concentrava el 19,82% de la despesa en innovacio del 2009 (el 21,19% del total i el
20,55% de les biotec) (INE 2009).
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= Laportacié de primeres mateéries i especifics de les empreses catalanes al conjunt de la produccio farma-
ceutica estatal s'aproxima al 50%,i la seva participacio en termes d'ocupacié és lleugerament inferior al
48% (Industria 2009).

= En I'ambit de recerca en ciéncies de la vida, la BioRegié compta amb 449 grups i 80 centres de
recerca, 19 parcs cientifics i tecnologics, 15 hospitals, 12 universitats, 9 grans infraestructures,
57 infraestructures tecnologiques i serveis cientifics, 6 centres tecnologics i 28 entitats de suport
(capitol 6, Informe Biocat 2011).

= El 25% de la recerca extramurs realitzada per la industria farmacéutica espanyola es va fer a Catalunya,
amb un valor de 101 milions d'euros (Best 2011).

= Les empreses farmacéutiques catalanes van invertir 381 milions d’euros en R+D el 2008, el 9,6% més
que el 2007 (Industria 2009).

= Elmercat farmaceéutic catala va créixer el 2009 al voltant del 3% respecte el 2008, la meitat que I'espanyol
(Industria 2009).

=  Amb prop de 270 empreses de tecnologies mediques instal-lades en el territori, Catalunya concentra el
50% del volum de facturacio del sector. El 92% son pimes (Fenin 2009).

» El 32% del volum invertit en capital risc es va fer a Catalunya amb 151 operacions (Ascri 2011)
Capital huma

= Al conjunt de I'Estat espanyol, el nombre total de persones que es dediquen a activitats d’'R+D interna en
biotecnologia, en equivaléncia de jornada completa (EJC), va augmentar el 10,2% el 2009 fins a arribar
als 21.673 (9,8% del personal total ocupat en les activitats d’'R+D). El 40,7% treballa en empreses.

= EI58,0% del personal dedicat a R+D en biotecnologia sén dones. Els percentatges més elevats de parti-
cipaci6 femenina es donen a I’Administracio publica (62,3%) i a les empreses (50,8%) (INE Biotec 2009).

= El collectiu d'investigadors a Espafia dedicats a la biotecnologia suma 13.708 persones (2009), de les
quals un 53,6% son dones. Un 22,9% dels investigadors treballa per al sector privat (INE Biotec 2009).

= A les empreses espanyoles amb activitat en biotecnologia hi treballen 148.848 persones, el 20,3% de
les quals a les petites i mitjanes biotec (menys de 250 treballadors). Del conjunt, 6.848 treballen en R+D
(31,6% del total de persones que es dediquen a activitats de R+D interna en biotecnologia). Les pimes
biotec concentren el 77% de les persones dedicades a R+D en biotecnologia (Asebio 2010).

= En el subsector de les tecnologies mediques, les empreses espanyoles tenen una mitjana de 45 treba-
lladors. L'ocupacio directa supera els 30.000 llocs de treball i la indirecta s'estima que pot oscil-lar entre
80.000 i 160.000 treballadors. Les empreses fabricants (77%) absorbeixen el 75% de les ocupaci-
ons directes del sector. A més, les pimes apleguen el 50% de tota I'ocupaci¢ directa (Fenin 2009).

= A les empreses de la BioRegio hi treballen 22.000 persones, de les quals 11.000 es dediquen a
R+D (investigadors i personal técnic). Als grups de recerca consolidats que investiguen en cién-
cies de la vida a Catalunya hi treballa un total de 7.981 persones, de les quals un 92% fan recerca
(capitols 7 i 8, Informe Biocat 2011).
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Figura XM-9 Treballadors i investigadors dedicats a R+D en biotecnologia el 2008 (%)

Catalunya Madrid Andalusia Comunitat Castella i Lled Pais Basc
Valenciana

B Investigadors
M Treballadors Font: Calculs propis a partir d'INE Biotec 2009

= Amb 4.464 treballadors, Catalunya és la primera comunitat de I'Estat en nombre de persones (en EJC)
dedicades a I'R+D en biotecnologia (21,5%), si bé ocupa el segon lloc en nombre d’Investigadors (2.113,
un 15,4% del total). El pes de Catalunya augmenta quan I'analisi se centra en el sector privat: les empre-
ses catalanes compten amb el 29,2% de tot el personal d'R+D en biotecnologia i amb el 26,6% dels
investigadors del sector a tot I'Estat, com mostra la figura XM-9 (INE Biotec 2009).

= El percentatge de dones dedicades a I'R+D en biotecnologia a Catalunya (59%) és similar a la mitjana
estatal, perd en canvi el percentatge de dones entre els investigadors (66%) és forga superior a la mitjana
estatal (INE Biotech 2009).

Transferéncia de tecnologia

= En el periode2005-2009, les universitats espanyoles van ser les primeres productores de publicacions
cientifiques (53%), seguides del sector sanitari (22%) i els centres del CSIC (11%) (Cotec 2011).

= Catalunya es beneficia del millor nivell d'impacte normalitzat (qualitat relativa) de I'Estat amb un valor de
1,39, i va aplegar el 25,14% de la produccio cientifica estatal entre el 2004 i el 2008 (Cotec 2011).

= Catalunya representa gairebé I'1% de la produccio cientifica mundial, i el 2,5% de la UE-15, produccio
que procedeix principalment del sector universitari (64,2%) i del sanitari (28%), mentre que els organis-

mes o centres publics de recerca signen el 14,4% de la produccié (Informe ACC10 2009).

=  Globalment, els paisos amb un nombre més important de sollicituds de patents sén els Estats Units
(31.908), el Japd (20.657) i Corea del Sud (5.607) (Eurostat 2011).

= A I'ambit europeu, el nombre de sollicituds de patents a I'EPO (European Patents Office) va créixer una
mitjana anual del 2,7% entre el 2002 i el 2007 (Cotec 2011).
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= A Europa, només el 4,3% de les sol-licituds de patents es refereixen a invencions dins de I'ambit de la
biotecnologia (Eurostat 2011).

= Entre 2000 i 2009 es va incrementar el 182% el nombre de sol'licituds de patents d’origen espanyol. Tot
i aixi, el 2008, només 1'1,54% de les patents triadiques (concedides amb efectes conjunts per a I'UE, els
EUA i el Japo) de 'UE-27 i el 0,48% de I'OCDE van ser registrades per empreses o centres de recerca
espanyols (molt per sota del pes relatiu del PIB) (Cotec 2011)

* La participacio de Catalunya en el total de sollicituds de patents (18,5%) esta per sota de la seva apor-
tacio al PIB de I'Estat, pero per sobre pel que fa a concessions aconseguides (23,4%) (Cotec 2011).

= EI 2010, les empreses associades a Asebio van publicar 686 invencions sectorials i 324 patents biotec-
nologiques (Asebio 2010).

= El CSIC, amb 156 invencions, és |'entitat més activa en sollictud de patents de I'ambit biotec, seguida
molt de lluny pel Projecte de Biomedicina CIMA (20), Laboratoris Esteve (13) i Pharmamar (9) (Asebio
2010).

= A Catalunya, en deu anys d'incentivacio de la creacié d’empreses biotecnologiques, s’ha creat una base
empresarial que creixia més d'un 20% anual i que ha generat prop de 2.000 llocs de treball en el sector

privat (Industria 2009).

= A Catalunya es van crear 14 empreses biotec el 2009, i 11 el 2010 (dades Biocat).
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Avaluacio preventiva sobre el financament futur de la innovacié
en dues parts

- Qué és el que no ha anat bé

- Com tenir éxit

Potser per les seves peculiaritats, la situacio actual del mercat farmacéutic i
sanitari va més enlla de I'evolucio habitual d’'aquests tipus de sectors, i pro-
bablement ha arribat al que es coneix com un punt d'inflexié a partir del qual
res tornara a ser com abans. La confluencia de I'evolucié general i d’esdeve-
niments inusuals ens esta portant a un ordre completament nou en el sector
sanitari. Aquest article desenvolupa els temes d'una presentacio realitzada
per a Biocat el 2010 a Barcelona adregada a emprenedors i directors d’em-
preses incipients. La majoria de les opinions expressades en aquest article
procedeixen directament de la meva propia experiencia en una perllongada
carrera professional en el sector farmacéutic i altres parts del sector sanitari,
i inclouen els resultats de les interaccions que he mantingut durant els ultims
anys amb actors governamentals, academics, financers, periodistics i pro-
pis del sector en diferents conferéncies i projectes. Tot plegat em permetra
presentar una sintesi d'algunes de les seves opinions i la meva propia. Clara-
ment, totes aquestes fonts estan d’acord que els canvis actuals en el sector
son aclaparadors i irreversibles. La consolidacio, que tant havia costat acon-
seguir, ara ha assolit un estat gairebé de permanéncia en un moment en el
qual un mercat ja distorsionat s'adapta a les diferents pressions que imposen
els venciments de patents importants i la incertesa financera global. Els can-
vis estructurals que la majoria de companyies més grans estan veient-se obli-
gades a adoptar per aconseguir una proteccio addicional son respostes a les
pressions combinades d'aquests esdeveniments. Moltes de les companyies
més grans s'estan enfrontant a la perspectiva de reduccions significatives en
els seus marges operatius a causa del venciment de les patents d’alguns dels
seus productes més importants. Tot i que aqui parlem sobretot dels proble-
mes especifics del sector farmacéutic com a victima principal d'aquests efec-
tes, la pressi¢ a la baixa sobre els guanys que s’esta produint a tot el sector
sanitari, a causa de la demanda implacable combinada amb la reduccio dels
ingressos fiscals dels governs, reflecteix I'abast de la crisi econdmica.

Amb tot, si prenem els productes farmaceutics com a primer exemple, el man-
teniment i la continuacié de l'increment dels guanys és un motiu de preo-
cupacié per a moltes entitats financeres, inclosos els fons de pensions i les
companyies asseguradores, que durant molt de temps han confiat en aquests
valors i els seus dividends com a font constant d'ingressos. En aquest moment
aquests valors, anomenats blue chip, estan lluitant per mantenir els guanys i la
cotitzacioé. El nivell d’aquestes cotitzacions i la relacié entre el creixement dels
guanys per accio i la capacitat conseglient d'aquestes companyies de dema-
nar préstecs basats en la seva capitalitzacio borsaria és la base de la determi-
nacié de preus en els acords de tot el sector sanitari. Aixd dona com a resultat
I'avaluacio comparativa (benchmarking) de les valoracions de les operacions




LES GRANS COMPANYIES
FARMACEUTIQUES
S'ENFRONTEN

A REDUCCIONS
SIGNIFICATIVES DELS
SEUS MARGES OPERATIUS
A CAUSA DEL VENCIMENT
DE LES PATENTS

respecte d'aquest barometre, i, al seu torn, permet fixar I'expectativa per als
valors de realitzacio entre les companyies incipients. Fent servir I'analogia
d'una tempesta perfecta, quan els impulsors de creixement més importants
de les grans companyies, els anomenats medicaments supervendes, avancin
en grup cap al “precipici” del venciment de les patents, tot el sector es trobara
en situacio de risc. Si aixd es combina amb una aversio general al risc en el
mercat per part dels prestadors financers, es pot pensar que aixo6 podria pro-
vocar una forta davallada en la intencio d'aquestes companyies d'invertir en el
futur a través d’adquisicions i llicencies, la qual cosa podria reduir greument la
inversid que necessita la innovacio en la seva fase incipient. Malgrat aquestes
pressions, la majoria dels liders del sector han reconegut que les estratégies
defensives han de tenir dues cares. Mentre efectuen retallades rigoroses en
la despesa interna en |+D i altres mesures de contencio de costos, els presi-
dents dels consells d'administracio de les corporacions més importants han
recorregut a I'adquisici¢ de llicéncies i de terapies innovadores per contrares-
tar les imminents debilitats de les carteres a mitja i llarg termini.

A les companyies d'aparells medics, les pressions econdomiques no estan
tan relacionades amb els venciments de les patents com amb el clima eco-
nomic general, que fomenta les restriccions en la despesa general en aten-
cio sanitaria. Igual que en el sector farmaceutic perd també pels seus propis
motius, el resultat ha estat un augment de les fusions i una concentracio
d’interessos de cartera cap a arees d'indicacions a més gran escala, com el
sistema cardiovascular, el sistema nervids central i combinacions entre me-
dicaments i aparells per ampliar les plataformes de mercat. La necessitat de
les companyies més importants d'aparells medics és trobar productes que
puguin aconseguir una quota de mercat important, amb la intencié d’acon-
seguir la rendibilitat que ofereixen els productes a gran escala. Igual que
amb els productes farmaceutics, pero, hi ha la necessitat de proporcionar
als usuaris proves significatives de la relacié cost-benefici de cada producte
per tal d’aconseguir el reemborsament per part de les asseguradores i els
serveis sanitaris. Actualment, tots els productes que es fan servir al sector
sanitari han de demostrar el seu valor al pagador per tal de complir els requi-
sits per rebre suport financer per al pacient. Una alternativa seria vendre el
producte directament al consumidor, pero d’aquesta manera competiria amb
altres articles essencials per a les despeses discrecionals.

Canvis en el model de sistema sanitari

Els contrapunts d’aquests temes tan delicats son els canvis en politica sa-
nitaria a la majoria dels paisos desenvolupats. S'esta produint un moviment
pronunciat cap a la prevencié de les malalties per evitar 'immens cost que
implica el tractament de les malalties croniques a llarg termini. S’han fet
grans progressos, per exemple, en la reduccié del nombre d'atacs de cor
mitjangant el tractament de la hipertensio i els nivells de colesterol elevats.
La incidencia de l'infart agut de miocardi ha comencat a disminuir i, per tant,
també haurien de fer-ho els costos futurs de tractament dels pacients amb
problemes de cor i I'is epidemic de les unitats coronaries. Hem d'esperar
que I'émfasi actual en la recerca dedicada a la diabetis tipus Il, I'obesitat i les
malalties neurodegeneratives tindran efectes similars sobre el cost anticipat
de la prestacié de serveis sanitaris. Si mirem les ultimes fases de desenvo-
lupament de les carteres de la majoria de les companyies farmacéutiques
actuals, la concentracio d'esforgos en aquestes arees terapeutiques espe-
cifiques permet mantenir I'esperanga que aquests processos patologics es
podran modificar durant el seu desenvolupament i d'aquesta manera es po-
dra evitar o endarrerir I'aparicié dels simptomes.
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LES POLITIQUES
SANITARIES S'ESTAN
MOVENT CAP A LA
PREVENCIO PER EVITAR
LIMMENS COST QUE
IMPLICA EL TRACTAMENT
DE MALALTIES CRONIQUES
A LLARG TERMINI
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Per aconseguir-ho, les técniques i metodes objectius de diagnostic s'han
convertit en el centre d’atencié d'una bona part de la nova recerca que s'esta
duent a terme. La integracio de nous materials, tecnologies de la informacio
i tecnologies de deteccioé han aportat una nova sensibilitat a molts metodes
antics, i abaixar el llindar de deteccio ha permes fer servir noves classes de
proteines i altres compostos com a biomarcadors de malalties imminents.
L'arribada d'aquestes tecnologies promet canviar els plantejaments que es
poden seguir en el tractament de les malalties. Les ambicions del nou pa-
radigma en la gestié de malalties es van establir fa uns 20 anys, perd no és
fins ara, quan es comenga a disposar d’aquestes noves tecnologies, que
es podran fer realitat aquestes promeses, tot i que encara s’ha de produir
una adopcié general d'aquest plantejament. Una de les indicacions de les
inversions que s'estan duent a terme en aquesta area és la gran quanti-
tat d'articles, anuncis i debats que apareixen a les publicacions cientifiques
en relacié amb aquestes tecnologies i que es concentren en aquesta nova
area dels biomarcadors. A més, les agencies reguladores cada cop dema-
nen més que es facin servir aquests biomarcadors, malgrat que en molts
casos encara no s’han demostrat adequadament les validacions de marca-
dors especifics. Tanmateix, les promeses d'aquesta area de recerca i la seva
capacitat de subministrar productes que puguin canviar el plantejament de
la practica medica respecte de la malaltia és suficient per atraure finanga-
ment i inversio en desenvolupament. Com a minim en principi, la idea de
poder controlar els canvis en les funcions genétiques de supra-regulacio i
sub-regulacio dels teixits d’una persona a qui s’ha detectat una anormalitat
genética, simplement mesurant els nivells de proteina periféerica en sang, és
una proposta atractiva per als proveidors de serveis medics.

Estratégies de la industria

Aixi doncs, el futur de 'atencid sanitaria es troba un cop més, en un dificil
equilibri. Per una banda, la tradicio dels ultims 20 anys, en qué les grans
vendes de productes individuals han impulsat el creixement de les grans cor-
poracions, ara sembla que tindra un futur més limitat. Les arees de malalties
amb més incidéncia i prevalenca s’han tractat o s'estan tractant en la recerca
actual. A mesura que cada area principal es pot comengar a tractar amb
productes eficagos que estan disponibles en format genéric, aixo significa
inevitablement que el sector sanitari haura d'investigar en malalties més mi-
noritaries mitjangant una estratégia de medicaments innovadors (cadascun
d’ells amb un elevat impacte en el nivell de la persona i per tant amb un preu
elevat) o hauran de tractar les malalties més generalitzades en grans volums
perd amb un cost unitari per tractament més baix. La penalitzacié que paga
I'exclusivitat de les patents és que, quan un producte amb una activitat su-
perior perd la seva proteccid, aquesta superioritat tecnica, que s'ofereix a un
preu baix, es converteix en una barrera per continuar innovant, perqué I'obs-
tacle que estableix pot ser massa elevat per justificar els costos d'inversio
en millores que serien marginals en comparacié amb objectius buscar nous
objectius més innovadors. Aixi doncs, hi ha diverses arees terapéutiques,
com la dermatologia i el tractament del dolor, que han estat comparativament
ignorades durant els ultims 20 anys, mentre que s’han desenvolupat especi-
alitats més prometedores, com I'oncologia. Esperem que aixd també canvii
en els proxims anys.

Per tant, des d'un punt de vista estrategic, el sector s’esta consolidant en
camps diferents. S’ha reduit el nombre de multinacionals, des de les prop
de 50 que dominaven el mercat fins al voltant de la dotzena de companyies
especialitzades en productes farmaceutics i tres o quatre companyies de




dispositius médics. Fora d’aquesta elit, les companyies especialitzades com
Actelion, que han crescut al voltant de medicaments i plataformes individuals
per a aguestes companyies, ara estan arribant a un punt de massa critica per
merits propis (perd en fer-ho també s’estan convertint en objectius d’adqui-
sicio). Aquestes companyies es veuen complementades per les companyies
d’especialitats farmacéutiques, la capacitat de les quals se centra en replan-
tejar i tornar a perfilar les especialitats quimiques conegudes per produir no-
ves modalitats d'us modificant la utilitat i aplicabilitat d'aquests compostos.
Shire és un exemple d'una companyia d'aquest tipus que també ha assolit
una “massa critica” competitiva a través d’aquesta estratégia de les especia-
litats. En arribar a aquest nou nivell de maduresa, cadascun d'aquests grups
s'enfronta ara al seu propi repte de com continuar creixent, especialment en
les noves circumstancies economiques.

No podem ignorar que els esdeveniments i les conseqliencies de I'agitacio
dels mercats financers, que durant tant de temps han sostingut el sector sa-
nitari, han sigut la causa de canvis estructurals drastics. Dues de les carac-
teristiques més significatives d'aquest canvi han estat I'eliminacio virtual d'un
mercat d'OPI (oferta publica inicial d’accions, IPO en anglés) per a biotecno-
logia, acompanyada de la reduccio en la disponibilitat de capital d'inversio,
ja sigui d'institucions o de capital risc. Es ben sabut que hi ha una marcada
diferéncia geografica en I'impacte d'aquests efectes, perque als Estats Units
hi ha un nivell de tolerancia al risc més elevat entre els inversors minoristes
i institucionals i se segueixen produint OPI, tot i que amb una freqliéncia i
un valor molt més reduits que en I'tltima punta. A Europa, en canvi, tant els
inversors minoristes com les institucions fa temps que han girat I'esquena a
la biotecnologia. El sector europeu de capital risc té cada cop més dificultats
per aconseguir diners. Hi ha menys fons que fa cinc anys i, en general, els
fons s6n més petits. Per a I'emprenedor d'una companyia incipient a Europa,
aixo es tradueix en una reestructuracié dels seus plans de negoci cap a una
base de clients diferent. De fet, no és gaire habitual veure actualment una
companyia finangada en la totalitat dels seus plans de desenvolupament per
capital d'inversio i una posterior flotacio.

LES 50 MULTINACIONALS QUE DOMINAVEN EL MERCAT S'HAN REDUIT DRASTICAMENT
FINS A UNA DOTZENA DE GRANS FARMACEUTIQUES | TRES O QUATRE GRANS
COMPANYIES ESPECIALITZADES EN DISPOSITIUS MEDICS

Ultimament, la majoria dels plantejaments empresarials dels mercats sanita-
ris han confiat en alguna forma d’associacio, ja sigui a través de llicencies o
mitjangant I'adquisicié directa per part d'una companyia més gran, és a dir,
la venda directa a una altra empresa, i aixd ara es veu en una fase més inicial
de desenvolupament de les companyies. Ara aquestes tendéncies s’estan
reforgant perqué la falta de liquiditat dels mercats de capital, que és una
consequéncia de la reduccio dels fons discrecionals en mans d'inversors
privats, limita el flux de caixa cap a la comunitat inversora de capital risc i, per
tant, la seva capacitat de donar suport a una amplia cartera de companyies.
Ates que hi ha menys oportunitats de sortida a causa de la consolidacio de
les companyies grans, el mercat de la propietat intel-lectual esta vivint una
reduccio dels preus que les companyies estan disposades a pagar antici-
padament. En general prefereixen refiar-se d'uns royalties més elevats per
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compensar els seus socis, i cada cop hi ha més projectes que es queden
al calaix. De fet, la premsa del sector biotecnologic ara va plena d’histories
sobre reduccions de personal, abandonament de programes i insolvéncia de
les companyies. Es just dir que el sector seguira racionalitzant encara més
les despeses per la combinacio del clima economic i els propis cicles intrin-
secs d’evolucio de la popularitat del sector. Tanmateix, i per posar-hi un toc
positiu, com s’ha esmentat anteriorment hi ha una tendéencia emergent cap
al cribratge i el monitoratge de biomarcadors, tant entre els pacients tractats,
als quals se'ls hi poden fer proves per identificar les millors respostes a les
terapies i optimitzar el tractament, com entre la poblacié general, que amb
la modificacio de I'estil de vida, de la dieta i de I'exposicio a factors de risc
pot evitar o endarrerir I'aparicié de la malaltia. Naturalment, els factors eco-
nomics d'aquesta nova area seran molt diferents dels del mercat actual, pero
oferiran oportunitats significatives als innovadors per crear valor a la seva
propia escala a mesura que els beneficis economics siguin reconeguts pels
encarregats de desenvolupar les politiques del sector sanitari.

Inversio publica i bioclusters

Al costat d'aquest debat sobre les tribulacions del sector, perd, hi ha una
altra dinamica: la inversio publica en sanitat. A tot el mon, governs nacionals,
regionals i locals estan invertint en infraestructures i suport a la recerca sani-
taria. Lexemple de I'éxit en la generacié d'una comunitat de companyies d'alt
valor el veiem a ciutats com Boston, Singapur i Cambridge (Regne Unit),
entre altres. La provisi¢ de finangament per a companyies incipients (start-
up) que s'estableixen en un cluster on hi ha altres companyies sanitaries
grans, universitats i industries relacionades aviva el benefici economic de
tota la regié. El finangcament governamental no esta sotmes a les mateixes
limitacions que el finangament industrial o institucional, perque les seves pri-
oritats son la creaci¢ de llocs de treball i d’activitat economica al voltant d'un
sector en benefici de la poblacio — el seu electorat — i no tant el benefici per
se. Els clusters del sector sanitari han creat algunes de les inversions més
productives en aquest camp, perqué les necessitats d'infraestructura de la
biotecnologia sén molt inferiors a les de la industria pesada, i aixo fa que
s’estigui intentant establir aquests clusters biotecnologics a molts paisos
diferents seguint aquest model.
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Els clusters que han tingut éxit I'hnan aconseguit gracies al suport financer
que han rebut les innovacions procedents d'invencions universitaries per
part de les agéncies governamentals en les fases inicials. Cal destacar, pero,
que aquest model es va establir en una época economica molt diferent, quan
les OPI oferien una sortida als inversors molt abans que els productes fos-
sin comercialitzats. Gracies a aquest model de sortida, el capital privat i el
capital risc estaven disponibles per dur les companyies fins a la fase de de-
senvolupament clinic i aconseguir una prova clinica de concepte. Els canvis
que s’han produit durant els ultims anys plantegen desafiaments conside-
rables en |'evolucié d'aquest model. A falta d'un finangament privat signifi-
catiu i continuat després del finangament inicial d'una start-up, ara hi ha el
risc considerable que hi hagi massa pocs diners disponibles. Els governs,
ja sigui a nivell nacional, regional o local, en general no estan ben equipats
per gestionar i dirigir el desenvolupament de companyies en fase clinica o
comercial. Com a corol-lari, a causa de I'abséncia de capital privat a Europa,
el finangament s’aconsegueix mitjangant projectes com ara la Iniciativa de
Medicaments Innovadors (IMI) i el 7¢ Programa Marc mediat pel Fons d'In-
versio Europeu i altres agéncies, que es posen en mans de fons de capital
risc per dur a terme aquesta funcio. Aixo pot provocar alguns conflictes entre
els objectius de les parts, perque el finangament public, per la seva natu-
ralesa, normalment no té 'objectiu d'aconseguir beneficis i bonificacions,
mentre que el sector del capital privat s’ha desenvolupat fent servir pre-
cisament aquestes eines com a incentius. Durant aquest peculiar periode,
probablement es produiran alguns conflictes d'interessos que s’hauran de
superar, pero sense aguesta intervencio una bona part de la inversio publica
en recerca inicial probablement es perdria.

Aquest nou entorn financer i les seves consequiéncies per a la translacio
de la recerca medica en productes sens dubte sera tot un repte per a mol-
tes companyies. L'adaptacio d'un model de negoci creat en uns termes de
referencia d'una era econdmica anterior per afrontar aquestes noves reali-
tats exigira un canvi de plantejament que s’haura d’'aplicar a tota una serie
d’aspectes. De fet, probablement s’haura d'examinar el motiu per financgar la
recerca des del nivell més fonamental. Excepte en la recerca basica, que no
té la intencio de crear sol-licituds de patents, les propostes de projectes que
tinguin la intencio de crear propietat intel-lectual hauran d’examinar-se sota la
llum del seu potencial d’aconseguir un desenvolupament rendible, utilitzant
un patro diferent. Encara queda per veure si els organismes que financen les
beques academiques han adaptat la seva filosofia a aquests nous reptes.
Els plantejaments tradicionals s’han de revisar i s’han d’establir nous valors
de referéncia per a 'avaluacio de les tecnologies o els medicaments nous.

Reemborsament

Hi ha un altre aspecte que esta evolucionant i que va guanyant ritme dia a
dia, que canviara de forma irreversible el mercat dels productes sanitaris. Es
tracta de la introduccio del control de preus en els mercats més importants
d’Europa i ultimament dels Estats Units. Els indicis que s'havia d'arribar a un
control dels preus eren clars, perque durant molt de temps i de forma tacita
el preu dels productes farmacéutics ha inclés un component important de
recompensa del risc. El nivell de risc no es pot infravalorar perqué la pro-
babilitat de fallar a I'hora de desenvolupar i comercialitzar medicaments és
extremadament elevada. Normalment aquests riscos dissuadirien els inver-
sors i, per tant, atraure el finangament necessari per dur a terme aquestes
activitats en recerca ha hagut d'oferir recompenses adequades. No obstant
aixo, en la mesura que les poblacions de la majoria de paisos han crescut
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molt des de mitjan segle passat, també ho ha fet la demanda d'una aten-
cio medica avangada, inclosos els procediments quirtrgics, els dispositius
meédics i, sobretot, els tractaments farmacéutics, tot plegat per a una gran
varietat de malalties.

A mesura que la recerca farmaceutica ha anat produint terapies noves,
aquestes terapies han estat adoptades pels pacients per alleugerir tot ti-
pus de simptomes. Els proveidors sanitaris, perd, en els seus inicis tenien
la funcié de proporcionar serveis medics basics millorats i ampliar aquesta
prestacio a paisos sencers. L'atencio basica disponible als anys 50 tenia a
la seva disposicio un nombre limitat de medicaments, adregats a una redu-
ida gamma de malalties. Els sistemes médics d'avui dia, pero, estan finan-
Gats amb diners publics i amb assegurances que no son capaces d'afrontar
aquesta insaciable demanda de tractaments. Des dels anys 70 i 80, doncs,
als paisos desenvolupats s'han introduit programes per intentar limitar la
gamma de medicaments que poden utilitzar-se a molts sistemes nacionals
diferents. A Europa es van desenvolupar diverses llistes blanques i negres
per fer una seleccio en contra de medicaments poc efectius o antiquats que
ja no justificaven I'ts de fons publics. També es van establir sistemes per
limitar la capacitat de les companyies d'apujar els preus dels medicaments
sense el permis dels pagadors. Es van introduir plans de reglamentacio so-
bre els preus a nivell nacional i sovint es van equiparar a la contribucié que
feien les companyies a I'economia del pais. Amb el temps, pero, les fronteres
nacionals van deixar de tenir tanta importancia a causa de la liberalitzacio del
comerg internacional amb el desenvolupament de la Unié Europea i altres
acords comercials. Aquesta diferéncia en els preus entre els diferents paisos
va comengar a causar problemes a les companyies i als pagadors a mesura
que els sistemes de preus baixos, com els de Belgica, feien que la importa-
cio paral-lela passés a ser una activitat atractiva i lucrativa per a molts grups
majoristes. Inevitablement, doncs, es va produir una equalitzacié dels preus
a tot Europa i, amb aixo, es va fer pales a tot el mén que els preus farmacéu-
tics estaven desequilibrats. La importacié de medicaments del Canada als
Estats Units ha seguit un patro similar.

Tanmateix, la despesa en medicaments ha augmentat, impulsada per la in-
troduccio de productes nous i millorats, incloses les terapies per a malalties
que abans no es podien tractar, especialment cancers, FIV (fecundacio in
vitro), trasplantaments i malalties autoimmunes, que es donen en un nombre
relativament reduit de pacients. Les intervencions terapéutiques en aques-
tes condicions poden ser molt cares, perqué els costos de desenvolupa-
ment d’'un medicament per a un tractament eficac també han augmentat
drasticament a causa dels requisits reglamentaris imposats per millorar els
estandards. La pressio sobre els pressupostos nacionals, pero, és constant,
especialment en periodes de recessio, i aixd ha comportat un plantejament
més sistematic a I'hora de controlar la despesa de tots els serveis publics,
inclosos els farmaceutics, i sobretot la fixacid dels preus dels dispositius
médics. Com a consequéncia, al Regne Unit s’ha constituit 'organitzacio
NICE (per les sigles en anglés de I'Institut Nacional d’Excel-léncia Clinica),
que ha establert I'analisi sistematica de la rendibilitat comparativa dels me-
dicaments que s'utilitzen al Servei de Salut Nacional del Regne Unit i inclou
I'autoritzacio de donar o retenir el permis per tal que els metges puguin fer
servir medicaments especifics, permetent el reemborsament dels que apro-
ven i retenint aquest reemborsament als que no aproven. Aquesta practica
és progressiva i potser té la intenci¢ d’estimular el sector per tal que explori
nous terrenys. Aquesta autoritzacio, perd, va més enlla dels requisits de I'au-
toritzacio reglamentaria per a la comercialitzacio, perqué en qualsevol cas




aquesta ultima s’ha d'aconseguir a través de I'EMA (Agéncia Europea de
Medicaments) i les seves agéncies associades. Per tant, planteja un conjunt
diferent de criteris de rendibilitat i qualitat sanitaria en el cami de les compa-
nyies que intenten comercialitzar els seus productes i aconseguir un retorn
de la inversio6 en recerca.

Aquest tipus d'avaluacié va més enlla de la qualitat de la ciéncia que con-
té el producte i intenta establir una correlacio entre una serie de variables,
aconseguint d’aquesta manera una comparacié del valor global que ofereix
el producte en relacié amb el preu del medicament. Naturalment, les atribu-
cions del NICE son objecte d'un intens debat entre les parts implicades, que
inclouen les companyies, els pagadors i els pacients. Cadascun d'ells té una
perspectiva diferent sobre alld que constitueix valor i com es pot aconseguir
un equilibri entre utilitat i economia. Com s’ha indicat, se suposa que el peri-
ode de vigéncia d'una patent ha de donar a l'inventor i al desenvolupador un
periode d’exclusivitat durant el qual ha de recuperar un benefici per la seva
inversio. Aquest periode de privilegi es concedeix a canvi de fer publica la
invencio i el metode de fabricacio, que podran ser lliurement explotats un
cop hagi vengut la patent. Aquesta proteccié és la que atrau els inversors a
I'area altament arriscada del descobriment de nous medicaments. Atesa la
dificultat d'obtenir resultats que puguin confirmar I'exigéncia d'un rendiment
superior, un nou obstacle per a la recuperacio de la inversié acaba esmorte-
int I'entusiasme d'aquests inversors. A més, quan les necessitats funcionals
dels pacients es puguin satisfer amb medicaments genérics efectius i d'alta
qualitat, els avengos en recerca en l'area de la terapia seran molt menys
atractius, tret que es puguin descobrir productes nous i innovadors que pu-
guin oferir beneficis valuosos. Aixo obliga la industria a buscar canvis signifi-
catius en la base cientifica dels productes i no tant millores incrementals per
tal de justificar uns preus que sostinguin el nivell d’inversié necessari. També
comporta clares implicacions per a la recerca i el desenvolupament de les
companyies incipients. Si els productes que seran el resultat de les invenci-
ons només son millors que els medicaments existents de forma incremental,
no valdra la pena dedicar-s’hi, perqué és poc probable que donin proves de
poder proporcionar un reemborsament.

Quins son, doncs, els criteris que s’han de complir per superar aquest obs-
tacle? | qué han de fer les companyies incipients per tenir més possibilitats
de produir un producte final amb la qualitat requerida? Els departaments de
desenvolupament empresarial de totes les companyies grans que vulguin
llicenciar productes cada cop tindran més en compte aquests factors.

Qualitat de vida, efectivitat, longevitat: cadascuna d'aquestes paraules i fra-
ses és subjectiva fins a cert punt i té un caracter qualitatiu. Fins i tot el con-
cepte d'efectivitat esta format per components dificils de quantificar i mesu-
rar. La definicié d'un medicament efectiu és que elimina els simptomes de la
malaltia? Si és aixi, un medicament que ho fa més rapidament és més efectiu
encara que tingui més efectes secundaris? S’han dedicat molts esforgos a
intentar aconseguir un cert grau de comparabilitat entre els medicaments
utilitzats en entorns clinics especifics i els objectius terapéutics que es plan-
tegen. Per il-lustrar un cas simple, I'us d'un antibiotic potent i car en una in-
feccio simple sens dubte seria efectiu, pero el seu Us només seria justificable
en termes econdmics en casos greus i amb perill de mort si un altre producte
més barat pot curar la mateixa infeccié. Tanmateix, quan considerem el trac-
tament a llarg termini d'estats cronics, el benestar dels pacients es basa en
quelcom més que el simple control d'un conjunt de simptomes, i es requereix
una analisi més complexa per avaluar-ne la rendibilitat, especialment quan es
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practica la polifarmacia. Més enlla d'aixo, en I'atencié de pacients terminals
aquestes qliestions es magnifiquen encara més, perqué tot i fer servir la
medicacio, el resultat final sera el mateix. Per tant, la utilitat d'intentar una
terapia curativa segueix sent una qliestié subjectiva independentment de les
indicacions sobre els costos. En aquests contextos tan diferents, la societat
ha de triar entre els costos i la qualitat de I'atencio (independentment de com
es defineixi) pel que fa a la qualitat de vida diaria del pacient.

Noves formes de financament

A la bretxa que plantegen aquestes qliestions s’hi ha afegit la disciplina
creixent de la farmacoeconomia, que intenta assignar un valor monetari als
beneficis d'una terapia individual quan es compara amb un tractament es-
tandard. Aix0 es pot expressar com un cost directe més baix, o demostrant
reduccions de costos en |'atencio global dels pacients, per exemple a través
de la reduccio de la durada de les estades hospitalaries o una altra mesu-
ra del valor, com pot ser aconseguir que el pacient pugui tornar abans a
treballar i reduir d’aquesta manera els subsidis per malaltia. Tots aquests
arguments s’hauran de considerar per determinar si el producte podra acon-
seguir 'estatus de reemborsament.

Basant-se en I'exemple del NICE, aquests programes estan guanyant ter-
reny a tot Europa. La nova legislacié alemanya ha adoptat aquestes prac-
tiques canviant el sistema anterior, en el qual que els fabricants podien
establir el preu dels nous productes. En aquest antic sistema, el preu de
llangcament podia modificar-se a la baixa més endavant si era necessari,
perd depenia de la companyia fins aquell moment. Ara, la nova legislacio
establira que qualsevol companyia que estigui preparant el llangament d'un
producte haura de negociar el preu d'entrada al mercat amb les autoritats.
Aixo tindra implicacions per a la relacié entre les companyies incipients i
les companyies en fases més avangades. Els models financers en els quals
es basara I'economia d’una llicéncia o d'una adquisicié ara hauran de tenir
en compte un component de preu variable. Fins que no hi hagi exemples
suficients per establir valors de referéncia dels preus probables que es po-
dran aconseguir sera dificil establir el valor de les transaccions. Si uns anys
més tard el reemborsament de les negociacions dutes a terme per qui ha
adquirit una llicencia déna un preu baix, haura de compensar qui la va ator-
gar? O les dues parts hauran de conformar-se amb aquest resultat? A més,
si el resultat economic és menys rendible que el que s’havia desitjat, les
parts podran retirar-se de 'acord? Aquestes i altres quiestions fan que els
mecanismes de limitacio dels preus siguin extremadament rellevants, fins
i tot en les fases més inicials de desenvolupament. L'adopcio d'aquestes
practiques també s'esta convertint en un punt de referencia per a altres
paisos, com els Estats Units, on les organitzacions de gestio sanitaria estan
fent servir el sistema métric dissenyat pel NICE per controlar els preus en
els seus propis programes. Amb el temps, aixd dura a una harmonitzacio de
les practiques de determinacio de preus a tot el mén, i molt probablement
la tendencia sera forgar els preus a la baixa.

No sera només la farmacoeconomia alld que determinara quins seran els
productes d'éxit durant els proxims 10 a 20 anys. L'eleccié dels objectius
biologics es veura afectada per la necessitat d'innovar en canvis graduals
respecte de la practica anterior, i amb I'ambicié d’obrir nous camins hi haura
més riscos i més errors. A més, el cost dels productes i els seus metodes
de fabricacié s’haura d’examinar en una fase inicial per assegurar que els
productes puguin ser competitius en el mercat. Fins i tot des de la fase ini-




cial i de planificacio, els medicaments hauran de demostrar un nou nivell de
comparabilitat de costos segons els estandards actuals de la seva classe.
A partir d’aqui, els plans de desenvolupament clinic hauran d’aprofitar el
disseny adaptatiu més actual i adoptar estratégies de medicina translacional
per minimitzar el cost de |'autoritzacio reglamentaria. Perd aquests progra-
mes també hauran d’assegurar la maxima qualitat per arribar a I'estandard
que exigiran les companyies associades.

A curt i llarg termini, els controls en la determinacié dels preus reconfigura-
ran els mercats sanitaris. La forma en queé es decideixen i es concedeixen
les assignacions de fons per a la recerca es veura orientada no només pels
avengos cientifics que un producte pugui oferir, sind també per les probabi-
litats que pugui ser comercialment viable. En un mercat competitiu pot ser
que el “millor” producte no sigui el més avangat ni el preferit dels metges i
pacients. Tots els plans de negoci nous que s’avaluin com a possible inversio
s’estudiaran molt detingudament en relaciéo amb aquesta dimensio.

Implicacions per a les start-up

Aquesta revisio i discussio sobre les dinamiques del mercat farmacéutic i
sanitari qliestiona tot el procés de constitucio d’empreses des de les univer-
sitats. Avui dia, una idea innovadora que pot produir una invencio patentable
no sempre pot justificar la inversié necessaria per poder-la portar al mercat.
Tot i que a moltes universitats se'ls planteja la responsabilitat de posar la
seva recerca a disposicié del domini public, ara hauran de considerar-ho

|
Figura 1.1 Les cinc claus per a la creacié d’'una nova empresa biotecnologica
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molt més detalladament abans de comprometre recursos en aquesta via.
Com s’ha indicat, pero, els governs estan molt pressionats per estimular
I'activitat economica. La discriminacio que s’hauria d'aplicar a les inversi-
ons en patents i desenvolupament s’ha d’equilibrar respecte d’aquest desig
institucional de generar nous projectes i companyies. Diverses agrupacions
d’'Europa encara estan creant programes nous per animar els cientifics dels
centres académics a convertir-se en emprenedors i destinar les seves tec-
nologies a la creacié de companyies. Molts d'aquests programes es van ini-
ciar en un moment en el qual era possible trobar suport financer privat durant
tot el procés de desenvolupament. Ara i en el futur més proper, els obstacles
i les barreres que es plantegen a aquests intents seran molt més elevats i,
en conseqliéncia, la discriminacio que cal aplicar a la seleccio de projectes
o al seu finangament s’haura de portar a un nou nivell. Ara bé, fins al moment
no s'han definit bé o no s’han aplicat processos i sistemes meétrics d'un me-
canisme d'aquest tipus. En general, les formes de fer antigues persisteixen
per a la seleccio dels candidats a convertir-se en spin-off, i els criteris que
se segueixen sovint no es basen en informacio facilitada per fonts del sector.
Aixd pot tenir consequiéncies significatives per a la institucio i I'emprenedor,
perqué se segueixen fomentant projectes que tenen poques probabilitats
d'exit tant en la fase de desenvolupament clinic com, més especificament,
en el mercat. El nous emprenedors sén especialment vulnerables a aques-
ta falta d'informacio perqué no tenen experiencia per poder emetre judicis
sobre el potencial comercial de la seva tecnologia. A més, si el seu judici es
veu influenciat pels incentius per a la creaci¢ d’empreses, a falta d’'un asses-
sorament per part d'experts comercialment experimentats pot trobar-se amb
el risc que els recursos es malbaratin en un projecte que acabi no essent
viable. En la situacio actual del mercat hi ha poques excuses per no tenir una
visié exacta d'un projecte potencial i, quan sigui apropiat, rebutjar-lo. Aqui és
on el conflicte amb els que desitgen més spin-off s’ha de temperar amb la
realitat de les limitacions financeres que es produiran en una fase posterior
del desenvolupament.

Hi ha dues questions primordials que sovint es troben els inversors i els di-
rectors de llicencies i adquisicions del sector: es tracta dels estandards de
qualitat i les avaluacions quantitatives del valor de les tecnologies implica-
des en un projecte. En el primer cas, I'estandard de qualitat, hi ha una gran
diferéncia entre els compromisos academics i els comercials. Fa poc vaig
topar amb un exemple d’aquesta quiestio durant un debat entre una empresa
spin-off universitaria i una companyia farmacéutica important. Teniem sobre
la taula una proposta per a demostrar la utilitat d'un dispositiu médic en un
model animal que un laboratori universitari estava estudiant per a aquesta
spin-off. La jove companyia descrivia de forma entusiasta el potencial de la
prova pilot per a I'is del seu producte en un context terapéutic especific.
Després d'un debat molt interessant, els cientifics de I'empresa farmacéuti-
ca es van esforgar per destacar que, si I'estudi tenia realment el potencial de
demostrar aquest resultat, s’havia de realitzar amb I'estandard BPL (bones
practiques de laboratori), ja que si més tard es necessités la prova per a
"aprovacio oficial del producte i no s’hagués fet seguint aquesta normativa,
tot I'estudi s’hauria de repetir. Els costos i I'endarreriment que implicaria la
repeticio de I'estudi tindrien repercussions importants en el valor potencial
de mercat, i aix0 es reflectiria en les condicions de qualsevol llicencia. En
aquest cas, I'start-up fins aquell moment només havia considerat I'estudi
com un mitja per aconseguir una publicacié. La diferencia en la forma de
pensar dels dos grups no podia haver estat més gran, i només a l'insistir que
es canviés el protocol les dues parts van seguir considerant la possibilitat
d’arribar a un acord de llicéncia.




La normativa BPL és només la primera de les regulacions d'aquest tipus que
cal considerar, i entre les que hi ha també la norma BPF (bones practiques
de fabricacio), que s'ha d’establir abans de la creacio d'assajos clinics, i
la BPC (bones practiques cliniques), que protegeix els interessos dels pa-
cients i assegura la integritat dels dissenys, la implementacio, 'analisi i la
gestio d'informes de I'estudi. Aquests dos ultims estandards son obligatoris
per llei i sén absolutament necessaris per a I'autoritzacio durant el procés
de desenvolupament i per a |'autoritzacio i comercialitzacié posteriors. Tots
els estandards es configuren en forma de directrius que contenen normes
estrictes sobre la documentacio de tots els processos que acaben en |'au-
toritzacié d'un medicament. El cost de la implementacio dels estandards és
inevitable i no és barat. Per aixd, com es va veure en un altre exemple, els
inversors que participaven en una reunio de captacio de fons celebrada I'any
2010 van quedar horroritzats quan el CEO d'una companyia spin-off univer-
sitaria que estava buscant inversors va dir que només necessitarien 2 milions
d’euros per dur el seu programa d’antibiotics fins al final dels estudis de la
fase Il. | el que és pitjor, després va seguir argumentant amb vehemencia
que els inversors s'equivocaven quan deien que els costaria més diners,
tot i que la companyia no havia fet cap estudi clinic anteriorment. Resul-
ta clar que, aquest professor no era conscient de les limitacions del pro-
cés de governanga clinica, tot i que ell mateix explicava que ja havia gastat
750.000 € dels fons de la seva universitat d’acord amb el seu pla. Aquests
dos exemples seleccionats il-lustren els reptes que es donen en un sistema
que segueix confiant en el precedent historic com a model per a la inversio
futura. Lamentablement, aquestes son experiéncies que viuen molt sovint els
inversors europeus.

Valoracio de la recerca i de les empreses

Un altre aspecte que assetja continuament les start-up és la qgliestio de la
valoracio, ja sigui el valor del capital expressat com a preu de les accions
de la companyia o el valor d'una llicéncia concedida a una altra companyia.
De fet, aix0 no es limita a les companyies incipients, sin6 que és aplicable a
les universitats, que sovint semblen no saber com valorar 'actiu que estan
intentant llicenciar. Un exemple d’aix6 es va esmentar recentment en una
conferéncia recent sobre transferéncia de tecnologia. El director de llicenci-
es d'una important companyia farmacéutica europea va subratllar que durant
2010 s’havia trobat amb dos casos diferents en els quals les expectatives
dels directors de llicencies universitaries havien estat, respectivament, 30 i
50 vegades superiors al nivell habitual del valor d’aquestes llicéncies. Atés
que les posicions de partida de les parts eren tan distants, les negociacions
no van arribar enlloc. Els titulars de la llicéncia universitaria probablement es
van deixar portar per una serie de valors publicats de transaccions en les
quals els titulars economics es referien a pagaments importants. Tot i que
aquests casos individuals poden haver-se reflectit en articles de valor peri-
odistic, poques vegades es desglossa |'estructura d'aquestes transaccions,
i la major part dels diners no es paguen fins que el medicament arriba al
mercat. A més, tenint en compte només aquestes transaccions publicades,
les universitats es basaven en una mostra molt esbiaixada. La majoria de les
transaccions entre les universitats i les companyies s6n massa petites per
justificar una nota de premsa, i agquests comunicats de premsa estan molt
controlats per les companyies farmacéutiques, pels efectes potencials que
poden tenir en el preu de les accions. Per tant, és molt poc prudent fer servir
els comunicats de premsa d’aquest tipus com a base per a la valoracio dels
actius, perque és molt dificil trobar un cas realment comparable.
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Una altra de les causes d'error en la valoracié dels actius incipients per part
de les universitats i les companyies de nova creacio és la falta de dades
de domini public sobre estudis de mercat que proporcionin un marc per a
la quantificacid del mercat. Els costos dels estudis de mercat normalment
superen els pressupostos de les agéencies de transferéncia de tecnologia i
especialment de les companyies petites. Aixd les deixa en una situacio de
desavantatge considerable a I'hora de tractar amb companyies més grans
que tenen accés a estudis de mercat sindicats i la capacitat de realitzar
estudis qualitatius propis. Aquesta desigualtat en 'accés a les dades sig-
nifica que comunicar-se de forma efectiva pot ser bastant dificil. Per a una
companyia petita que ha de confiar en fonts de dades parcials i esbiaixades,
de vegades es dificil creure que el comprador potencial de la llicencia esta
negociant de bona fe si la seva estimacio del valor és considerablement
inferior a la de I'inventor.

A falta d'un estudi de mercat conjunt, I'tinic recurs realment disponible per a
les companyies incipients és Internet. Es tracta d’un mitja molt potent, pero
també molt indiscriminat. Les dades d'Internet normalment no s’actualitzen, i
mentre s'afegeix informacio nova les dades antigues segueixen contaminant
la informacio. Per tant, s’ha de tenir molt de compte a I'hora d'utilitzar aquest
recurs com a base per a la valoracio dels actius. Aqui també es produeixen
esbiaixades considerables causades per la informacié silenciosa’, que és
com la part submergida d'un iceberg. Representa la majoria dels exemples,
i en canvi son molt pocs els que es publiquen. Lamentablement, poques
vegades s'analitzen les errades perqué no se'n treu cap benefici, i per tant
la practica d'establir un plantejament empresarial, valorar un actiu o avaluar
un mercat es ressent del fenomen de fer servir només casos d'éxit com a
comparativa. Quan els emprenedors amb poca experiéncia en assumptes
comercials s'enfronten a aquesta tasca, és comprensible que busquin pro-
ves que donin suport a la seva teoria, i com s’ha mostrat anteriorment, la falta
de proves negatives a les seves fonts de dades sempre els dura a presentar
un resultat optimista que confia només en I'evidéncia de productes d'éxit.
L'experiéncia de la majoria dels inversors i titulars de llicéncies, en canvi,
arrenca d'un extens coneixement d'aquestes errades, i sempre intentaran
detectar les debilitats d'aquestes propostes optimistes basant-se en I'expe-
riencia objectiva dels seus propis exemples, gairebé cap dels quals s’haura
informat publicament.

Patents i proteccio de la propietat intel-lectual

Les universitats i les companyies incipients s’han d’enfrontar a més reptes
encara en el terreny de les patents. Aquesta és una area molt complexa i
especialitzada que, un cop més, suposa uns costos elevats, si es vol acon-
seguir una bona qualitat. Les arees que més preocupen inclouen la capacitat
de buscar, a les bases de dades de patents, tecnologies patentades com-
petidores, estats anteriors de la tecnica quan la invencio ja s’ha descrit pu-
blicament i el marge de llibertat per operar quan alguna part de la tecnologia
pot arribar a violar una altra patent encara que no reivindiqui directament la
mateixa invencio. Cadascuna d'aquestes arees es veu molt influenciada pel
llenguatge, per la tria dels termes utilitzats per descriure les reivindicacions a




la sol-licitud de patent. Per tal que una sol-licitud de patent sigui eficag, tant
les reivindicacions com I'evidéncia han d'estar redactades d'una forma clara,
concisa i que no permeti una interpretacié massa amplia. L'examinador de
la patent haura de llegir les reivindicacions i entendre alld que és distintiu a
cada frase. A partir d'aqui es formara una opinio sobre si la reivindicaci¢ és
permissible en ella mateixa i si I'abast esta prou ben definit en termes de la
legislacio sobre patents. Si una reivindicacio té un ambit d'aplicacié massa
ampli, la patent no es concedira perqué aixo limitaria a moltes altres perso-
nes, les invencions de les quals es podrien incloure dins la mateixa reivindi-
cacio. Les reivindicacions, doncs, es van restringint durant el procés de sol-
licitud per ser tan especifiques com sigui possible en relacio amb la invencio.
A mesura que el procés avanga, la sol'licitud de patent es publica i s’obre un
periode d'oposicié en el qual altres titulars de patents i parts interessades
poden presentar objeccions a I'examinador si creuen que la sol-licitud afecta
la seva patent negativament o pot implicar una distorsio del mercat.

Aquesta breu descripcié demostra que hi ha una diferéncia considerable
en el valor potencial d’'una obra de propietat intellectual si la patent esta
“sol'licitada”, “autoritzada”, “pendent”, “emesa” o “concedida”. Hi ha mol-
tes companyies que es creen en els inicis d’aquest procés, potser per una
necessitat real de desenvolupar el potencial comercial tan rapidament com
sigui possible. Aixo, naturalment, implica dos problemes. En primer lloc, pot
ser que les patents no s'autoritzin en la forma prevista i que no proporcionin
una proteccio suficient per als productes de la companyia un cop s'ha fet la
inversio inicial. En segon lloc, per elles mateixes les patents no confereixen
cap valor, especialment si no han estat concedides i publicades. Tanmateix,
és habitual parlar amb inventors que no acaben d’entendre les implicacions
d’aquestes diferencies. Una patent que ha estat sol'licitada estableix priori-
tat, pero ha de fer un llarg cami abans d’aconseguir un nivell prou bo com per
protegir I'actiu. Fins i tot quan ja s'ha concedit, una patent ha de protegir un
producte durant un desenvolupament farmaceutic que pot durar set anys o
més. Haura de superar moltes dificultats abans que la patent realment tingui
un valor.

Un cop més, I'equilibri de poders en un debat sobre el valor d'una patent
recau sobre la part millor informada. Les grans companyies farmaceutiques
es poden permetre departaments ben formats en aspectes de patents i un
costos assessorament legal extern. Per tant, no sorprén que la opinié que
tenen de moltes companyies incipients sigui dubtosa. No es gliestiona no-
més la forca de la patent, sind també el seu abast geografic. Pot ser que
sigui mundial, perd a causa dels costos és molt més probable que es limiti a
Europa, als Estats Units i al Japd. Per a una companyia global, la manca de
proteccio en mercats importants clau és un inconvenient important.

La proteccio que ofereix una patent també pot tenir una intensitat molt va-
riable en funci¢ de I'element del producte que esta protegit. En el cas d'un
producte farmaceéutic es pot protegir el principi actiu, és a dir, I'estructura
quimica del compost, i aixd es considera com |'estandard d’or del sector.
Tot i que també es poden concedir patents per metodes de fabricacio, for-
mules, formes i altres atributs fisics, clarament es poden evitar si s'inventen
meétodes, formules i formes noves i diferents. En algunes jurisdiccions també
es concedeixen patents relacionades amb el metode d'us. Aquestes patents
estan reconegudes als Estats Units, perd no a Europa. Per tant, una compa-
nyia basada en una patent d'un metode d’us trobara molts menys clients que
el titular d'una patent d'un principi actiu.
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Financament: magnitud i us dels fons

Les start-up han d’afrontar una série de questions relatives al finangament de
les seves activitats, la més obvia de les quals és la manca d'un coneixement
clar sobre I'us dels fons. El primer repte és que no és facil disposar de valors
de referéncia per determinar el cost dels estudis preclinics. Sense experi-
éncia prévia és dificil saber quins estudis seran necessaris per aconseguir
resultats significatius. De fet, els experiments mateixos s’hauran de dissenyar
amb punts finals clars i ben mesurats i comparar-se amb models coneguts
per poder demostrar un efecte desitjable. Aixi doncs, s'han de dedicar grans
esforgos a la planificacié dels programes inicials per justificar una inversio
inicial. En considerar un producte farmaceutic, el desenvolupament per arri-
bar a la sol-licitud d'IND (/nvestigational New Drug, medicament nou en fase
d'investigacio) i iniciar els assajos clinics de fase |, normalment requereix una
inversié de més d'un milié de dolars en costos directes, més els costos de
patent, personal, costos legals i administratius i el cost d’obtencio dels fons.
Esta clar que la decisio de dur a terme un pla d’aquestes caracteristiques no
és trivial. Els costos de desenvolupament en dispositius i diagnostics medics
poden ser inferiors en un principi, perod s'acceleraran a mesura que es duen
a terme registres i validacions. Menys inversio en aquest estadi vol dir menys
qualitat i, per tant, una inferior valoracio.

Si considerem el cost de fer passar un producte farmacéutic per assajos
clinics, és bastant normal que el finangament necessari sigui de 10 a 20
milions d’euros per completar uns estudis que puguin proporcionar una pro-
va de concepte real d'un medicament. Aquesta prova ha de demostrar que
el producte es pot utilitzar amb seguretat en pacients en una dosi que no
s’acosti als limits toxics i que produeixi I'efecte desitjat.

Ara bé, els diners no es comprometen tots de cop amb una companyia per
tal que completi el programa sencer. Es habitual la practica de proporcio-
nar finangament suficient per aconseguir un objectiu més limitat. Aixo, pero,
comporta alguns problemes, perqué I'import del finangament subministrat
s’ha de calcular molt bé. A més, I'objectiu que es fixi per al programa en
aquest punt ha de ser capag de donar un senyal inequivoc d'éxit o de fracas
a un cost raonable, i no sempre és facil trobar aquest equilibri. Moltes start-
up no aconsegueixen els seus objectius perqué el finangament era inade-
quat i, d'altra banda, quantitats importants de diners es malbaraten en estu-
dis el disseny dels quals no pot proporcionar respostes clares als inversors.
Totes dues situacions deixen els projectes en un terreny d'indecisio entre la
cancel-lacio i la pérdua total o el refinangament del projecte per a un nou i
més ambicios objectiu, amb el risc de patir una perdua encara més gran si
aquest objectiu tampoc s’aconsegueix.

La realitat és que, estadisticament, menys d'un de cada deu projectes o
companyies que reben finangament tenen éxit. N'hi ha molts més que no
arriben a rebre finangament, pero igual que I'altra evidéencia silenciosa es-
mentada anteriorment, aquests casos no es registren a les estadistiques.
D’aquests projectes que arriben a tenir algun tipus d’exit, menys de la meitat
registren el projecte i només una tercera part dels que ho fan s'arribaran
a comercialitzar. A més, la majoria d’aquests productes no tindran un éxit
comercial suficient com per aconseguir un retorn adequat de la inversio.
Aquest desgast de projectes, persones i fons només la t& en compte re-
alment la comunitat inversora, que fa grans esforgos per limitar els riscos
assumits i evitar els fracassos sempre que sigui possible.




Els inversors financers ho aconsegueixen principalment descomponent en
factors (probabilitats) les expectatives de les companyies incipients i assig-
nant un valor al projecte d’'una companyia que tingui en compte la probabi-
litat de fracassar. Per tant, si el cost d'arribar a I'estatus d'IND pot ser, per
exemple, d'un milié d’euros, I'inversor intentara trobar un cami fins a I'objectiu
que es pugui recorrer en petites passes, cadascuna de les quals li permeti
prendre la decisio de parar abans de comprometre-ho tot, havent proporcio-
nat el minim necessari per arribar a cada punt de forma que el valor d’aquell
milio d’euros en accions de la companyia pugui ser superior al 50%. El risc
que se'ls planteja, perd, és que una inversio massa petita pot condemnar
el projecte al fracas des de bon principi. Els inversors financers reconeixen
aquestes limitacions i intenten compensar els riscos mantenint una amplia
cartera d'inversions de diferents tipus per mitigar els fracassos. Ara bé, aixo
explica per qué el retorn exigit és tan elevat, ja que, per aconseguir guanys
per als seus inversors, els gestors de fons han de tenir el potencial d'aconse-
guir un retorn extraordinari a cada posicio, per tal de compensar els fracas-
sos de la resta de la cartera. Les companyies farmacéutiques fan un plante-
jament una mica diferent perqué comercialitzaran el producte i aixi obtindran
la recompensa. Per a elles té més sentit financar completament el desenvo-
lupament del producte, la qual cosa pot minimitzar els riscos, perd no poden
donar grans imports als creadors fins que s’hagi demostrat el valor real del
producte. Aixo ha fet evolucionar el sistema de petits pagaments anticipats
per determinades fites, seguit per una participacio en I'éxit comercial del
producte a través de royalties, per equilibrar I'exposicio al risc de les parts.

Aquest equilibri precari d'interessos també es veura molt afectat per I'eco-
nomia, com s’ha destacat anteriorment. Quan els mercats comercials patei-
xen una falta de liquid, el consum es redueix i els preus es veuen sotmesos
a molta pressio. En aquests casos és més dificil justificar inversions impor-
tants. Lefecte que aixd provoca és que el valor de cada acord signat per una
companyia farmacéutica es converteix en un valor de referéncia per a les
valoracions de sortida del capital risc i a partir d'aqui també queda limitada
la capacitat del capital risc d'atraure fons privats cap al sector. Aquest és
un altre factor que actualment esta limitant la disponibilitat de finangament
en sanitat. La resposta que aixo evoca en els que treballen activament en el
desenvolupament inicial ha estat la desconstruccio del model de compa-
nyia start-up i la virtualitzacié del procés per minimitzar els costos generals
d’establiment d’'una companyia. Molts projectes els duen ara a terme petits
grups i equips cadascun dels quals es responsabilitza d'una part d'un pla de
treball per aconseguir el proxim objectiu. D’aquesta manera es pot posposar
la constitucioé d'una companyia fins que el projecte o els productes siguin
capagos d'atraure els inversors i els socis virtuals puguin compartir parti-
cipacions en aquesta companyia. Una versi¢ antiga d'aquest plantejament
era constituir una companyia que pogués oferir serveis a canvi d’'una quota
i generar ingressos per invertir-los en la seva propia recerca. Aquest model
mixt ha estat ben rebut per alguns inversors, perd n’hi ha d'altres als que no
els agrada tant perqué pot ser dificil dilucidar les prioritats i motivacions de
la companyia. En una época de limitacions financeres, pero, la capacitat de
generar ingressos té un valor de supervivéncia significatiu.

Quan les companyies busquen finangament, especialment en un moment
d’escassetat com 'actual, és important ser conscients del mandat de cada in-
versor. La majoria dels fons es proporcionen orientats especificament a les ac-
tivitats, que es fixaran en els acords d’associacié amb els seus inversors. Aixo
pot provocar I'establiment d'un fons per invertir en oportunitats en fase inicial i
que s'identifiqui clarament com a tal. Els inversors de fases posteriors poques
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vegades estudiaran les inversions seriosament fins que es passi el llindar del
seu mandat, pero sovint revisen projectes inicials que podrien convertir-se en
competidors de les inversions de la seva cartera. Aixo de vegades confon els
responsables de les companyies que busquen fons, perqué pot semblar que
algu hi esta interessat quan, en realitat, se n'esta examinant el seu potencial
competitiu. Lamentablement, quan hi ha massa pressié per aconseguir fons
de qualsevol font disponible és facil que es perdi temps negociant amb grups
que no tenen cap interes real en fer la inversio. Un altre aspecte de la comunitat
inversora que no sempre és aparent és la capacitat que un fons pugui liderar
0 no una inversio. Analisis recents dels inversors demostren que només entre
30 40 fons que inverteixen en I'ambit sanitari tenen la capacitat de liderar una
ronda d'inversions. Liderar una ronda d'inversions significa responsabilitzar-se
de dur a terme una auditoria preventiva (due diligence) i negociar i crear la
documentacio per a la transaccio. Aixo es fara en nom d'un grup d'inversors
en el quals els socis no liders proporcionen capital perd no s'impliquen tant
en la transaccio i en la posterior gestié de la posicio. Per als que cerquen
fons, sempre resulta frustrant comprometre’s amb inversors no liders, perqué
s’entusiasmen molt amb I'oportunitat perd en realitat no poden assignar fons
per ells mateixos, perqué normalment no tenen ni I'equip ni els coneixements
per dur a terme aquesta activitat. Per tant, les activitats de captacio de fons
sempre haurien de buscar fonts adequades de finangament, identificant les
seves necessitats com a part del procés de planificacié empresarial.

Dificultats

Després d’haver considerat les dificultats imposades per les condicions actu-
als del mercat i els riscos i limitacions intrinseques de la naturalesa propia del
negoci sanitari, pot semblar que les barreres per entrar-hi son prou elevades.
Tanmateix, hi ha altres dificultats addicionals que també s’han d’evitar. Les
més importants son les deficiéncies en direccio, que poden ser causades per
manca de coneixements o per manca de consciéncia sobre els coneixements
necessaris. Tot i que soc fan dels MBA, de vegades veig que els posseidors
d’aquesta titulacié tenen un fals sentiment de seguretat, perqué han com-
pletat els estudis perd no els han posat en practica. Es com creure que si et
compres un martell, claus i una serra ja estas qualificat per ser fuster. Penso
que estudiar un MBA és molt util per identificar problemes que se't plantegen
per primera vegada i aprendre a partir d’aqui per evitar-los en el futur. Certa-
ment, ajuda a refinar el procés d'aprenentatge a partir de I'experiéncia, pero
en realitat no la pot substituir i pot portar a un punt cec en qué els coneixe-
ments assumits prenguin el lloc d'una avaluacio critica de la situacio i d’'una
adaptacio a les circumstancies. Especialment per al cientific emprenedor que
inicia una empresa comercial, el valor de I'assessorament extern és primor-
dial. Tot el procés d'establir una plataforma de recerca i desenvolupament a
partir de la qual es puguin generar productes esta subjecta a un grup d’'estan-
dards que s6n completament diferents als que s’ha de seguir per a la recerca
académica i que, a la seva manera, també sén molt exigents. Els estandards i
les practiques del negoci estan regulats externament per lleis i directrius, pero
qui determina I'éxit en ultima instancia és el mercat. Com molts dels meus
col-legues, crec que amb els anys s’han constituit massa companyies a partir
d'institucions académiques amb coneixements molt limitats sobre els desa-
fiaments als quals s'enfronten. Els cientifics academics d'éxit han demostrat
que son persones intel-ligents, naturalment, pero la confianga que els aporta
aquesta intelligencia reconeguda no necessariament es tradueix com a tal en
I'entorn empresarial. Encara hi ha molts plans empresarials que passen per
alt els impediments que complicaran o faran descarrilar el projecte, perd que
se segueixen presentant als inversors.
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He pogut observar que el procés de planificacio necessari per a la creacio
d'una nova companyia sembla dur-se a terme un cop ja s’ha pres la decisio
de constituir I'empresa. Aixo pot significar que s’ha rebut poc assessorament
abans de comprometre’s personalment i de tenir les primeres despeses, i
aixo també pot voler dir que és la seqiiencia d'esdeveniments la que comen-
Ga a dictar I'objectiu. Aixd es veu en I'is d'arguments sil-logistics en el pla
de negoci, que prenen la forma de: com que sabem que A porta a B, es pot
inferir que la conseqiiéncia D és un resultat probable (sense establir el punt
C). Un argument que es troba sovint en aquests plans de negoci el resumeix
la frase llatina post hoc ergo propter hoc, que es pot traduir com a “després
d'aix0 i, per tant, a conseqiiéncia d’'aix0”, segons la qual els resultats finals
son suficients per justificar I'adequacio dels mitjans. Pero aixo6 no té cap
logica si un pla de negoci s’analitza des d'una perspectiva més comercial.
Tot i que sovint s'utilitzen comités i assessors universitaris per determinar el
potencial dels drets de propietat intellectual que es poden comercialitzar, hi
ha una tendéncia continuada i persistent a donar suport a projectes que no
tenen una evidéncia suficient per garantir la inversio. En part, aixo sembla ser
una conseqliencia dels imperatius imposats a les institucions académiques i
clusters per part de les iniciatives de governs regionals per tal que utilitzin els
fons destinats a companyies de nova creacio. Aixi doncs, seguint I'argument
anterior post hoc, semblen dir: "tenim els diners, per tant hauriem de consti-
tuir empreses”. Quan aquesta idea s'aparella amb el sil-logisme que diu que
com que una molécula pot afectar una ruta biologica que s’associa amb una
malaltia, hauria de tenir el potencial de convertir-se en un medicament valu-
0s, es pot desencadenar una serie d'esdeveniments que acabin derivant en
la creacio d'una companyia dedicada a trobar I'evidéncia experimental que
justifiqui la seva propia creacio. Tot i que aquesta opinié pot semblar cinica,
hi ha una amplia evidéncia a tot Europa de companyies que semblaven se-
guir aquest model i que lamentablement han acabat fracassant. Clarament
s’ha de posar remei a aquesta tendencia, i aixd només es pot aconseguir
mitjangant un procés més rigorés d’auditoria i revisié en el moment de la
proposta i una responsabilitat continuada per part dels directors no execu-
tius a I'hora de recomanar el tancament de companyies que no tenen o no
aconsegueixen seguir un pla de negoci adequat.

Com tenir éxit

Ateses totes les limitacions, problemes i riscos detallats anteriorment, es
podria pensar que no té cap sentit continuar el procés d'establiment de
companyies biotecnologiques i d’'altres ambits del sector sanitari. Tot i que
el procés és tortuos i dificil, i és molt probable que fracassi, els beneficis
que aporta a la societat la introduccié d'un producte eficag pot justificar la
creacié de I'empresa. Una cura o un alleujament important dels simptomes
d'una malaltia que afecta pacients de tot el mén és un motiu suficient. L'éxit
comercial pot proporcionar uns rendiments financers que compensaran els
pocs que tinguin sort. Per a la resta, I'empresa global generara una activi-
tat econdmica que recompensara moltes persones en el cami. El desafia-
ment més important, doncs, és aconseguir aquestes finalitats amb un grau
més elevat d'eficiéncia en I'us dels recursos per aconseguir I'éxit. Com s’ha
indicat anteriorment, no hi ha cap misteri sobre les causes més freqlients
de fracas. Es deriven d'una mala comprensié dels criteris que justifiquen la
constitucié d'una companyia i I'establiment dels processos necessaris per
tenir les maximes possibilitats d’exit. Aixo comenga amb la planificacio, i la
planificacié parteix d'una base de coneixements que ja existeix o que s’ha
de trobar.




Els coneixements necessaris sobre el sector sanitari inclouen aspectes cienti-
fics, legals, de marqueting, comercials i administratius. Lestructura d'un pla per
tenir &xit ha de seguir la disciplina de fixar una sequiéncia d'objectius que pugui
dur fins a una meta desitjable. Per assolir aquests objectius s’haura de saber
triar I'estratégia, que pot anar variamt en funcio de cada objectiu especific.
Dins cada estrategia, es pot desenvolupar una tactica que es pot configurar
en forma de projecte amb diferents components. Cadascun dels components
es pot desglossar, caracteritzar, pressupostar i programar. El total de cada
nivell d'activitat es pot sequienciar i pressupostar per fer una estimacio del
finangament final necessari per aconseguir cada objectiu. Algunes activitats
dependran d'altres per tenir éxit, i no es poden considerar de forma aillada. El
disseny d'un pla d'aquest tipus hauria de ser una condicio prévia per prendre
la decisio d'invertir o constituir una companyia, pero el temps i els esforgos
necessaris per arribar a aquest nivell de detall impliquen que poques vegades
s'hi dedica I'atencio necessaria. A més, en els processos de revisié sovint els
plans es consideren d’'una manera massa subjectiva. Aixd es podria millorar es-
tablint uns criteris minims per tal que un pla avanci a la fase segtient. Es poden
elaborar llistes de comprovacio d'aquests criteris, especificament en relacio
amb la solidesa i la qualitat de les dades que es poden fer servir com a base
per a una patent, I'estrategia de la patent i la solidesa probable de la proteccio
que oferira, i a partir d’aqui els estandards de qualitat que s’hauran de seguir.

També hi ha el requisit d’augmentar la vigilancia de la qualitat de la propietat
intellectual produida. Debats recents amb fons de capital risc, capital risc
corporatiu i altres inversors han posat en evidéncia que existeix la preocupa-
cio que el finangament public s'esta estenent massa ampliament. A diferéncia
de la recerca basica, on s’ha de fomentar I'exploracio, la generacio de recerca
aplicada per a la creacié de productes ha d'adrecar-se a les necessitats reals
del mercat. Les noves tecnologies, ja siguin farmacéutiques, mecaniques o
electroniques, han de tenir avantatges diferencials per justificar el seu patro-
cini. Com diu la definicié d'invencié patentable, la propietat intel-lectual ha de
tenir una utilitat o aplicabilitat comercial. A aquest requisit se li hauria d’afegir
i definir un nou nivell d'avantatge competitiu en termes de necessitat del mer-
cat, i no tant de progreés tecnologic. Comprovar la hipotesi que un producte té
aquesta utilitat forma part del reialme dels estudis de mercat que, com ja s'ha
indicat, estan deplorablement infrautilitzats en el mon académic. Els pressu-
postos dedicats als estudis de mercat sén un recurs massa necessari per
posar-los en mans de les oficines de transferéncia de tecnologies i els comi-
tés per als quals treballen. Aquests estudis es poden orientar a objectius qua-
litatius per calibrar I'acceptacio probable d'un producte per part d'un public
objectiu amb un cost relativament baix, fent servir tecniques com els grups
mostra (focus groups) i les entrevistes personals. Els estudis a més gran
escala que pretenguin quantificar la proporcié d'usuaris com a mostra de la
poblacié seguiran essent competéncia de les companyies de marqueting,
que poden permetre’s els costos que comporten. El paquet global amb la
descripcio de 'oportunitat probablement tindra entre 30 i 50 pagines, inclos
un full de calcul sobre els costos que s’hauran de suportar durant els primers
tres anys d'activitat, els marcs temporals dels subcomponents individuals del
projecte aixi com una descripci¢ detallada de I'equip directiu i dels processos
de presa de decisions i una avaluacio dels riscos a cada part del pla. A tots
els punts del pla s’haurien d'identificar les oportunitats per avaluar la viabilitat
continuada del projecte i s’haurien d’establir criteris per permetre I'organis-
me de verificacio prendre una decisio sobre el futur del projecte. Si després
de la presentacio d'aquest paquet i el procés de verificaci¢ interna i externa
es considera adequat constituir la companyia, es pot tirar endavant essent
conscients que s'ha aplicat el maxim rigor possible en el procés de decisio.
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Tanmateix, és utopic creure que s’hagi seguit un procés aixi a totes les com-
panyies ja constituides. En algun punt, pero, aquests processos s’hauran de
completar. Quan aixo s’hagi fet, s’hauria de comptar amb un pla coherent que
podria formar la base d'un exercici de captacio de fons. Independentment de
si els fons s'aconsegueixen mitjangant la sollicitud de subvencions, préstecs
o la venda d'accions, s'hauria de preparar un resum d’aquest document per
presentar-lo als inversors potencials. Sigui quin sigui el tipus de finanga-
ment triat, s’han de tenir en compte les possibles obligacions o pactes vin-
culats a una font potencial de finangament. En particular, molts organismes
de subsidis i préstecs estan obligats a imposar determinades obligacions als
receptors. Naturalment, aixo és perfectament comprensible perqué aquests
organismes normalment administren diners publics o diners procedents de
fons d'inversio institucionals o amb finalitats beneéfiques. Per tant, estan obli-
gats a assegurar que els fons s'utilitzen per a les finalitats especificades en el
mandat de la seva institucio. En les fases inicials de captacio de fons aques-
tes obligacions poden no semblar restrictives, perd a mesura que passa el
temps i la companyia evoluciona pot arribar un moment en el qual aquestes
obligacions afectin les seves operacions o impedeixin seguir recaptant fons.
Per tant, no només s’haurien d’entendre bé aquestes obligacions i les seves
conseqliéncies, sin6 que també s’hauria de tenir en compte la disponibilitat
de mecanismes per retirar I'obligacio. Normalment aix6 s’aconsegueix retor-
nant el subsidi o el préstec sota determinades condicions.

Com preparar reunions eficaces

L'objectiu de cada reunié variara en funcio del public, el temps disponible,
el lloc, les parts i el grau de coneixement reciproc. El tipus de reunié que
considerem aqui es pot dividir, a grans trets, en dues categories: reunié amb
inversors financers o amb possibles socis. En aquest ultim cas, la reunié pot
ser per parlar sobre una possible adquisicio o una llicencia.

Un primer principi que s’hauria d’establir per a totes les reunions és que hem
de saber qui tenim a l'altra banda de la taula. Els inversors, com s’ha indicat
anteriorment, son bombardejats amb plantejaments de companyies noves i
antigues que cerquen capital. Per tant, han de prendre moltes decisions ne-
gatives basades en una quantitat d'informacié molt baixa per tal de dedicar
un temps adequat a les poques inversions que poden donar-los un rendi-
ment. La resta de reunions representen un malbaratament d’aquest temps.
Per tant, és extremadament important apropar-se als inversors per saber qui
son o0 en qué basen les seves inversions. Molt sovint, les persones que inten-
ten captar diners truquen a totes les portes indiscriminadament en un intent
per aconseguir fons. Intentar concertar una reunié amb un inversor que no
pot o no vol invertir en el teu negoci resulta molest i poc professional, pero
és una practica que encara se segueix. A Europa, I'’Associacio Europea de
Capital Risc (European Venture Capital Association, EVCA) té una pagina
web amb un llistat de tots els seus membres i associats i els seus interessos.
Per tant, és forga senzill fer una recerca de la majoria de les fonts de capital i
eliminar les que no puguin entrar a la llista de possibles inversors. D'aquesta
manera, tothom pot fer un Us més eficient del seu temps. El problema és que
quan una companyia ha passat per tota la seva llista inicial i no ha obtingut
cap resultat, fa una consulta a tothom amb I'esperanga que es produeixi al-
guna activitat atipica en un fons centrat en una altra part del mercat. Si aixo
no succeeix i no s'ha aconseguit cap inversio a partir de la llista inicial, el més
probable és que el negoci plantejat tingués una qualitat insuficient per ser
considerat. Aixo és el que s'hauria de revisar abans de fer una altra ronda de
trucades o d’enviar un altre missatge de correu electronic.




Aconseguir una qualitat adequada en el plantejament del negoci exigeix que
s’enfoqui des d'un punt de vista especialment critic. Sovint els inversors i
fundadors son massa créduls, i passen per alt deficiéncies dels seus propis
plans o productes perque es creuen la seva historia. La meva propia experi-
encia com a inversor m’ha revelat alguns exemples prou impressionants de
desillusié quan, per exemple, per falta de diners un conseller delegat no va
presentar la sollicitud d'una patent europea clau, per tal d'estalviar-se diners
per poder pagar el seu propi salari, perd va seguir presentant el programa
de desenvolupament per a la possible associacié amb les companyies far-
maceutiques més importants com si el fet de no tenir la patent europea no
importés. En un altre cas, una companyia intentava obtenir fons per dur a
terme assajos clinics d'una nova vacuna malgrat que els materials que prete-
nien utilitzar per fer les proves havien estat desenvolupats al laboratori de la
universitat sense seguir I'estandard BPL, ni molt menys I'estandard BPF que
és obligatori per produir materials per a assajos clinics. A més, feien servir al
laboratori un métode de preparacié que incloia reactius toxics prohibits en
la preparacié de medicaments per al consum huma, fets que desconeixien i
que després van considerar que no eren importants. Son només dos exem-
ples d'una llarga llista que mostra aspectes que van ser ignorats intenciona-
dament o la importancia dels quals no va ser reconeguda.

UN EMPRENEDOR AMB EXPERIENCIA POT SER UN BON ASSESSOR PER FER UN
PLANTEJAMENT EMPRESARIAL ADEQUAT EN LES FASES INICIALS | PRESENTAR ALS
INVERSORS UNA PROPOSTA AMB POSSIBILITATS D'EXIT

Els inversors, com s’ha indicat, no tenen temps per revisar detalladament el
gran nombre de propostes empresarials que els arriben cada dia. Per tant,
quan es detecten aspectes d'aquest tipus el pla es rebutja sense més ni
més, normalment sense cap explicacio. El motiu de no fer cap comentari és
que si s'inicia algun tipus de dialeg amb l'inventor, I'inventor rapidament dira
que pot solucionar el problema. Pero detectar i solucionar problemes forma
part de I'assessorament, no de la inversi6 (i normalment si s’ha trobat un pro-
blema d’aquest tipus n’hi haura més). Per tant, el punt de vista critic s’hauria
de tenir en compte abans de contactar amb els inversors. Ara bé, poques
vegades trobem casos d'una autoavaluacio tan imparcial. Obtenir ajuda ex-
perimentada durant aquest procés és un problema perqué també té el seu
cost, i és una activitat que s’hauria de completar abans d'intentar recaptar
fons. Aixi doncs, gairebé per definicio no hi ha massa diners disponibles per
obtenir assessorament —especialment perque podria voler dir que el negoci
té problemes i necessita més inversions abans de recaptar fons.

La solucio d'aquest trencaclosques no és senzilla. Fer un bon plantejament em-
presarial necessita coneixements i experiéncia, i no sempre estan disponibles
en les fases inicials de desenvolupament de productes, tret que no es tracti del
primer intent. Per tant, els emprenedors amb experiéncies continuades poden
assumir aquesta funcio molt bé i normalment cobreixen els costos de la seva
propia implicacio, de vegades compartint la propietat de la companyia. A més,
si poden aportar els seus diners o els diners d'altres persones, poden assumir
la majoria de la companyia. Pero sense la disponibilitat d'alguna forma d’as-
sessorament professional extern les companyies seguiran presentant plans de
negoci débils i viciats als inversors, que seguiran rebutjant-los sumariament.
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Cercant l'evidéncia

Aixi doncs, quins son els components fonamentals que s’han de presentar
als inversors per aconseguir almenys una primera revisié positiva? Comen-
gant per la ciencia, s’han de basar en una logica oberta a la prova expe-
rimental. També haurien de tenir alguna evidéncia que es pot aconseguir.
En medicina, els experiments ex vivo poden mostrar interaccions quimiques
interessants i poden tenir efectes en cultius cel-lulars, perd a menys que es
demostri I'efecte en un model animal reconegut seria estrany que aixo s'ac-
ceptés com a prova. Es necessiten experiments ben dissenyats per demos-
trar un efecte inequivoc. Un cop s’hagi demostrat aquest efecte, la segtient
prova que es requereix, i també la més critica, és la de la seguretat. S’ha de
recordar que gairebé el 90% dels compostos investigats fallen per proble-
mes de toxicitat.

La toxicitat, pero, té diferents aspectes. En la toxicitat aguda és facil veure
cellules morint en el cultiu o bé la mort de ratolins o simptomes fisics o de
comportament en els ratolins. La toxicitat a llarg termini, pero, particularment
en dosis reduides, pot produir una amplia gamma de canvis de vegades
subtils que poden ser dificils d'identificar si I'efecte no és previsible fins a
cert punt. Aixd pot succeir quan els compostos no es metabolitzen o no s’ex-
creten correctament. Les acumulacions en teixits particularment sensibles o
la falta de distribucio fins als objectius marcats sén aspectes que posen fi
a un medicament. ADMET és |'acronim d’una bateria de proves d'absorcio,
distribucio, metabolisme, excrecio i toxicitat, uns estudis que son un requisit
imprescindible per als compostos en investigacié. Un cop més, son proves
que costen diners.

Assumint aquests requisits basics de logica cientifica i obtenint una prova
pilot acceptable i un full de resultats correctes d’ADMET, la qliestié passa
a ser la possibilitat de patentar. Com s’ha destacat en el debat anterior de
la qliestio, aixd vol dir aconseguir la llibertat d’operar, amb una amplitud i
profunditat de les reivindicacions que no només doni proteccié sin6 tam-
bé exclusivitat en I'area d'interés per tal de produir un valor real. La majo-
ria d'aquests punts hauran de ser coberts també en el cas dels dispositius
médics, amb |'excepcié que, ates que no s'ingereixen, les caracteristiques
d'absorcié i metabolisme no haurien de ser un problema. Pero si el dispositiu
s’ha d'inserir en el cos, com un marcapassos o un catéter, s’han de tractar
les questions de la toxicitat i I'al-lérgia, perque els materials utilitzats han de
ser bioldgicament inerts si han d’'entrar en contacte amb 'organisme durant
un periode de temps llarg.

En la base de tots aquests requisits técnics hi trobem el pla de negoci amb
els seus components clau: un mercat clarament definit i estudiat i un avan-
tatge competitiu obvi; un pla clar sobre com es pot desenvolupar i comercia-
litzar el producte; un model financer ben elaborat amb escenaris alternatius;
una estratégia clara que proporcioni informacio per als inversors financers;
i, sobretot, una descripcio de I'equip directiu que dona suport a la proposta.
Lequip directiu hauria de poder demostrar experiencia en les habilitats tec-
niques requerides, la capacitat de gestionar les finances i de proporcionar el
lideratge i la tenacitat per dur a terme el pla durant tot el periode d'inversié.

Les companyies incipients, potser iniciades a partir de la propietat intel-
lectual desenvolupada en una universitat, poden tenir accés a totes les ca-
pacitats adequades a través de les incubadores d'empreses, que poden
proporcionar confianga als inversors perqué els equips d'aquestes incuba-
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dores compten amb |'experiéncia obtinguda a partir de les companyies que
han passat per les seves mans.

Aixi doncs, si s’ha fet un plantejament empresarial d'aquest tipus i ha estat
avaluat externament, pot estar a punt per ser presentat als inversors. Perd
a quins? Com s’ha indicat anteriorment, els inversors en companyies inci-
pients son especialistes, igual que els inversors de fases més avancades.
Per tant, no té cap sentit reunir-se amb inversors de fases avangades fins
que s’han fet progressos significatius en el desenvolupament del producte.
La fase avangada comencga quan s’han completat els assajos clinics de la
fase 1 en aquest context. Els fons especialitzats en empreses en fase inicial
normalment son de mida més petita i tenen menys socis i carteres més re-
duides. Poden fer dues o tres inversions I'any i gestionar les altres posicions
durant la resta del seu temps. Per tant, és facil trobar un flux d'acords i la
qualitat és sempre la quiestié primordial. Les oportunitats, per tant, no son
frequents i s’han d'aprofitar quan es presenten. Aixi doncs, perfilar-les és
critic per fer una presentacio efectiva.

Entendre les necessitats de l'inversor

Presentar el millor cas per a la inversié dependra en gran mesura d'entendre
les necessitats dels inversors. El tipus de preguntes que s’han de fer son:
Quin tipus de fons és? Es un fons tancat amb un termini fix? En cas afirmatiu,
probablement tindra un termini de 10 anys durant el qual invertira els primers
3 0 4 anys i després gestionara la sortida de la cartera, comencant a recap-
tar diners per al segiient fons. Es molt util coneixer la fase de desplegament
que cada fons ha assolit, perqué hi ha molta diferéncia entre arribar a un fons
que té diners nous i cap cartera d'inversions o entrar-hi més endavant, quan
hi ha pocs diners al fons, de forma que qualsevol inversio nova s'haura de
gestionar al costat de les posicions establertes. Després s’ha d’estudiar la
qliestio de I'orientacio del fons i el requisit de I'administrador de mantenir un
equilibri de riscos entre les inversions per dimensions i per area terapeutica.
D’altra banda, pot passar que el pla de negoci sigui intrinsecament interes-
sant pero que en el moment de presentar-lo no hi hagi disponibles en el fons
ni el temps ni els diners que el projecte necessita. Ser conscient d'aquests
aspectes ajudara a desenvolupar I'estructura i la presentacio de les resoluci-
ons que cal incloure al pla de negoci. La gliestié plantejada anteriorment de
la capacitat de liderar una inversio és també un factor primordial aqui, perqué
si els diners necessaris per executar el pla necessiten que diversos inversors
sindiquin fons per aconseguir diners suficients, aleshores un d'ells ha de
tenir la capacitat i la voluntat de liderar la inversié. Aixd voldra dir tenir per-
sonal i habilitats suficients per dur a terme |'auditoria preventiva necessaria i
negociar la programacio temporal entre la companyia, els seus accionistes i
els altres membres del grup.

Entendre l'inversor vol dir que la historia basica que el pla descriu s’hauria
d'accentuar per destacar els punts rellevants, potser mostrant que els rendi-
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ments potencials multiplicaran per molt la inversioé o que hi ha una possibilitat
de sortir-ne de forma relativament rapida, o potser que permetra aconseguir
per a la cartera actius més previsibles que els d'altres possibles posicions
d'inversio amb un risc més elevat, o alguna altra combinacio de caracteris-
tiques atractives.

En primer lloc, aproximar-se a un fons significara identificar una persona del
seu equip i fer una breu presentacio per teléfon o en persona. Aquest procés
es pot optimitzar assistint a conferéncies de formacioé sobre presentacions i
a trobades amb inversors, que jutgen i es fan una opinio sobre tota una gam-
ma d'inversions possibles al mateix temps. A més d’aquestes reunions, hi ha
moltes conferencies de partnering i d'inversié que ofereixen, a canvi d'una
quota, franges de presentacio de 10 a 15 minuts i reunions cara a cara. S6n
molt utils per a les companyies que volen mostrar qué han aconseguit i que
volen presentar una historia fonamentada. Les incubadores i els clusters han
comengat també a fer sessions amb una estructura similar dins de les seves
regions, convidant inversors que puguin ser adequats per a companyies inci-
pients, perqué representa menys costos assistir a un acte local i normalment
aquests son gratuits.

Un altre grup interessant d’inversors potencials sén els fons de capital risc
corporatiu, que s'ocupen de cercar noves i interessants oportunitats i refor-
Gar els interessos estratégics de la seva propia empresa adquirint accions
de companyies en fase inicial.

A mesura que les companyies maduren, les seves necessitats de capital
s’amplien drasticament. Els inversors amb els que contactin en aquest mo-
ment hauran de comptar, doncs, amb fons i equips més amplis. Aixo vol dir
que el fons és capag de fer inversions més grans i de quedar-se un per-
centatge significatiu de les accions de la companyia. Aixo també vol dir que
protegir els seus interessos pot requerir una o diverses juntes que vulguin
exercir control sobre I'administraci¢ i reforgar les capacitats necessaries per
fer avangar la companyia cap a la comercialitzacié o cap a una sortida mitjan-
¢ant la venda de la companyia. Loportunitat de sortir a borsa a través d'una
oferta publica inicial (OPI) és cada cop més dificil en els ultims anys. Per
tant, ara només és adequat fer-ho en casos excepcionals, i es necessitaran
inversors que tinguin experiéncia en OPl i en la gestio de la seva posicié en
el mercat. Atraure aquest tipus d'inversor significa que la direccio ha de ser
capag de demostrar que té bon un historial d’acompliment dels seus plans,
de manteniment del pressupost i de produccio de desenvolupaments valuo-
sos. Cal recordar que és normal que aquests fons més grans facin funcionar
els diners amb |'expectativa d'arribar a una sortida abans que els operadors
de fases inicials. Aixo planteja la quiestio de I'envelliment de la cartera i, si el
fons té una estructura tancada, el moment de realitzar la inversié durant el
periode del fons, perque ha de coincidir amb el pla de negoci previst per la
companyia.

Juntament amb els inversors financers trobem les companyies establertes
més grans que conformen el mercat. Com s’ha dit, aquestes companyies
poden fer inversions directes en companyies incipients, i aixo pot formar part
d'un pla global d’adquisicions a mesura que els productes d'aquestes com-
panyies guanyen valor. Tanmateix, fins i tot sense cap implicacio estratégica,
aquestes companyies segueixen una ruta principal cap al mercat mitjangant
algun tipus d'associacié comercial o a través d'una llicencia. La presentacio
a aquest grup d'inversors té alguns trets distintius en comparacio amb els
inversors financers. El motiu és, obviament, que aquestes companyies no




compren accions per a la revenda sind que inverteixen per aconseguir rendi-
ments dels productes a llarg termini. Com a inversors, també estan molt mi-
llor capitalitzats que els fons d'inversio, la qual cosa vol dir que poden resistir
un nivell de risc més elevat. L'establiment del preu d'un acord d'aquest tipus
és diferent, i tot i que les expectatives de rendiments son molt més eleva-
des, a llarg termini dependran del mercat i no de qui atorga la llicéncia. Aixo
pot representar immensos beneficis per a una companyia petita, que pot fer
créixer els diners dels inversors a curt termini. Segons aquesta agenda, ens
hem de concentrar en aquestes qliestions i, per tant, la presentacio per a un
acord d’'associacié ha de ser molt diferent. La programacié temporal prefe-
rida per a celebrar un acord d'aquest tipus és en el moment de la prova del
concepte, quan s’ha aconseguit una evidéncia de I'eficacia clinica en 'ésser
huma. Aixd normalment es consideraria que és la fase llb, quan s’ha tractat
els pacients amb la dosi target del producte. Tanmateix, atés que el mercat
de productes de qualitat és molt limitat, continuament se celebren acords
en fases més inicials. De fet, es poden adquirir plataformes de desenvolupa-
ment senceres i els productes que produeixen per capturar tota la propietat
intel-lectual necessaria.

En aquest cas, la presentacio de la companyia i els seus productes s’ha de
centrar en els atributs del mercat, els productes i els beneficis per al sistema
sanitari. La ciéncia subjacent ha d’estar ben establerta i ben explicada i la
seva propietat intel-lectual, ben protegida. L'avantatge competitiu dels pro-
ductes s’haura d'identificar clarament i s’haura d’elucidar per complet el pla
de desenvolupament clinic. En funcié de I'estructura de I'acord, atés que po-
dria ser que la direccio de les companyies petites no tingués continuitat en
el desenvolupament, de vegades pot no ser necessari ressaltar tant aquest
punt com en el cas de la llicéncia, en qué I'equip cientific pot romandre im-
plicat per complet.

El que aquestes companyies estan intentant obtenir son productes nous i in-
novadors per comercialitzar-los, i el que estan intentant evitar son errades de
desenvolupament clinic i falta de proteccio de patent, de forma que aquests
elements hauran de ser ressaltats des dels primers contactes. Igual que amb
els fons d'inversio, hi ha métodes ben establerts que es poden fer servir per
contactar amb aquestes companyies. La majoria d'aquestes tenen personal
especialitzat en llicéncies i desenvolupament empresarial que supervisa to-
tes les oportunitats potencials del mercat i contacta amb les universitats i les
companyies. Durant tot aquest procés és especialment util establir i mante-
nir el contacte amb aquests departaments i amb els seus especialistes en
aquest camp abans de considerar una transaccio concreta. Trobar-se en e/
radar d’'aquestes grans companyies és una bona forma de saber com per-
ceben intrinsecament la qualitat dels teus actius i, si la relacié és bona, pot
proporcionar una font excel-lent d'intel-ligéncia competitiva, perqué aquestes
companyies busquen productes similars a tot el mén. Aixi doncs, dialogant
amb elles pot ser possible adaptar el teu pla per millorar 'atractivitat dels
productes per als seus clients potencials en un entorn competitiu.

A mode de resum

Les oportunitats que tenen les companyies joves per establir-se en el mercat
sanitari segueixen essent multiples i variades. La demanda de medicaments
millorats mai desapareixera, i els avengos en la ciencia dels materials, les
tecnologies de la informacio i la comprensio de la biologia de la salut i de la
malaltia proporcionaran nous reptes i noves respostes a molts problemes.
Els mitjans per fer arribar aquests nous medicaments als pacients canviaran
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i progressaran tal com ho han fet en el passat. Pagar aquestes innovaci-
ons técniques, pero, sera cada cop més dificil per als proveidors sanitaris,
perqué les necessitats dels pacients son insaciables pero els recursos son
finits.

Els obstacles reglamentaris establerts i la sofisticacid creixent del procés
regulador probablement no permetran reduir costos en 'obtencio d'autorit-
zacions per a nous productes, de forma que aquests dues forces s’hauran
de reconciliar si es vol recompensar la innovacio. Atés que el cost de portar
un producte nou al mercat només pot ser assumit per poques companyi-
es grans, aquest és un altre factor potencialment limitador. Als mercats de
capital, la disponibilitat de fons per a la innovacio sanitaria esta controlada,
en Ultima instancia, pel retorn relatiu de la inversio que els inversors poden
obtenir del sector sanitari en comparacio amb altres sectors. Si els mercats
de capital segueixen tancant-se a les companyies incipients, la innovacio es
veura limitada als pressupostos de les companyies grans que, per motius
purament economics, tendiran a mantenir els preus elevats mentre els pro-
ductes tinguin la proteccio de patent per recuperar les seves inversions en
desenvolupament i marqueting, perqué és I'nica manera de seguir essent
atractives per als accionistes i mantenir I'equilibri en el cicle d'inversio i re-
torn.

Les interferencies i distorsions que ha provocat aquesta ultima serie de crisis
financeres han afectat els mitjans actuals de suport a la innovacio des d'un
statu quo sostenible, i per tant s’ha d'arribar a un nou equilibri. Es probable
que es produeixi una correccio de preus en un futur no massa llunya i les
companyies principals hauran de modificar els seus models de negoci per
poder seguir assumint els riscos inherents en els mercats sanitaris i pagar
els costos reglamentaris necessaris per presentar nous productes per a la
seva autoritzacio. Les inversions continuades en innovacio per part de go-
verns nacionals i regionals assegura que hi hagi una amplia pressio per part
de I'oferta, perd el model industrial del sector farmacéutic mostra cada cop
més signes de limitacions de capacitat, i entre aquesta pressio de |'oferta i
les demandes illimitades dels pacients ens trobem davant d'una amenaga
important, si no la més important, per a la innovacio en sanitat durant els
proxims 10 anys. Ara mateix, aixd implica que les start-up i els spin-off hauran
de millorar la qualitat dels productes i projectes que han de ser seleccionats
per al desenvolupament per part de companyies importants. Aixo requerira
més inversions en les fases inicials i, per tant, una concentracié de fons en
els millors plantejaments cientifics i empresarials.

Esta ampliament acceptat que les millors idees sempre tindran fons, pero en
el nou clima empresarial aixd només passara a costa de les idees més debils,
la qual cosa justifica un procés de seleccido molt més rigoros per a la inversio
en noves companyies. Per tant, el finangament nacional i regional haura de
desenvolupar noves estratégies per millorar els criteris d’inversio i centrar-se
en plantejaments empresarials amb les millors possibilitats d’exit.
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Aquest article analitza els parcs cientifics i tecnologics i els relaciona amb
la biotecnologia i la biomedicina. Els objectius que es pretén assolir sén els
seglients: 1) A partir d'un rapid repas d'alld que es fa arreu, evidenciar la
importancia creixent dels parcs en el procés de clusteritzacio de la biotec-
nologia. 2) En segon lloc, remarcar les fortaleses catalanes en el terreny dels
parcs cientifics i tecnologics. 3) Finalment, suggerir alguns camins de futur,
basant-se en les grans tendéncies que es dibuixen.

2.1 El paper dels parcs en els sistemes
d’innovacié

1.1. Els conceptes
Els parcs: Qué sén?

La idea de parc cientific i tecnologic té un origen molt concret i des d’ell s’ha
estés com una taca d'oli. S’ha reproduit a multitud de paisos, adaptant-se,
pero, a les necessitats de cada entorn. El concepte de parc no és doncs
només local. Des de I'experiéncia mundial que s’ha aconseguit amb el seu
Us, s'ha consensuat una visié global sobre qué son i qué han de fer aquests
projectes. Aquesta visio es plasma en les definicions aportades per les di-
verses associacions de parcs, la més rellevant de les quals és la International
Association of Science Parks (IASP), amb 375 membres de 70 paisos. En
aquestes diverses definicions de parc hi ha uns elements comuns: 1) Un
parc s'associa i es relaciona amb una universitat, de la qual promou la trans-
feréncia del coneixement que produeix; 2) un parc afavoreix la creacio i el
desenvolupament d’empreses basades en el coneixement i la tecnologia; i
3) finalment, un parc aporta, directament o indirectament, serveis avancgats
de suport als usuaris que s’hi ubiquen. Els parcs assumeixen totes aquestes
funcions i tracten de fomentar el desenvolupament economic, dirigint 'activi-
tat del territori cap a la innovacio i la tecnologia. Darrere dels parcs cientifics i
tecnologics hi ha doncs la voluntat de les regions de canviar els seus models
competitius.

Totes les definicions diuen que els parcs son entorns de qualitat, amb infra-
estructures i serveis avangats, que aporten valor i avantatges competitius
als seus usuaris, amb la proximitat entre ells com a element essencial per
explotar els anomenats spillovers (desbordaments) del coneixement; un lloc
on es promou la creacio i el creixement d’empreses intensives en R+D; un
entorn de relacio entre grans companyies i petites empreses tecnologiques,
que promou els contactes i les relacions tant formals com informals. Els
parcs se sustenten en els actors relacionats amb la R+D i la innovacié que
hi sén presents (universitats, centres de recerca i empreses), en uns espais
i unes infraestructures de qualitat i en uns serveis avancats que milloren la
capacitat competitiva de tots aquests usuaris. En definitiva, els parcs son
ecosistemes d'innovacio, aporten un medi que facilita, per proximitat, la in-
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novacio i la difusié de coneixement. Pero I'espai, els edificis, malgrat que son
necessaris, no son I'element diferencial d'un parc cientific i tecnologic. Es
el fenomen que alguns autors han anomenat desmaterialitzacid: els parcs
atorguen cada vegada menys importancia relativa a aquest espai fisic i més
a les sinergies i a la diversitat de centres i als serveis de valor afegit.

D’altra banda, els parcs no poden ser una iniciativa Unica, han de ser una
actuacio més entre moltes altres que desenvolupa un determinat entorn geo-
grafic per competir en I'economia del coneixement. Tots els agents d'aques-
ta area geografica han d’actuar coordinadament i amb una amplia varietat
d’actuacions simultanies. L'objectiu és consolidar zones que competeixen
sobre parametres relacionats amb la nova economia.

Una breu historia d’aquestes eines de politica d’innovacio

El primer parc cientific i tecnologic del mon va ser el de la Universitat de
Stanford, a California, creat I'any 1951. Avui té 162 edificis i 150 empreses,
amb uns 23.000 treballadors. En el moment que es va crear aquell primer
parc, el Silicon Valley no existia i precisament el projecte de Stanford va ser
una de les iniciatives que va contribuir a la seva formacié. Lany 1955 hi havia
set empreses installades al parc, HP entre elles. El 1970 eren ja setanta, i
noranta el 1980.

Una altra iniciativa que significa una fita rellevant en la historia dels parcs és
el Triangle de Recerca de Carolina del Nord. L'activitat d’aquella zona dels
Estats Units s’havia basat en sectors tradicionals, els quals es van afeblir
després de la Segona Guerra Mundial. Hi havia una pérdua persistent del
talent format a les universitats, el qual no se situava laboralment en aquell
entorn. Aviat va sorgir la idea de crear un parc cientific sustentat en tres
universitats geograficament properes: la Universitat de Carolina del Nord,
la Universitat Estatal de Carolina del Nord i la Universitat Duke. El 1956 es
va donar forma legal al denominat Triangle de Recerca i els quinze anys se-
glients el parc va créixer lentament. En aquells moments, els fets més desta-
cats del parc van ser |'atraccio de tres instituts federals de recerca i d'alguna
gran empresa com IBM. Per tant, I'estratégia inicial va ser I'atraccio de grans
projectes i grans companyies. Més endavant, petites empreses tecnologi-
ques sorgides d'aquestes més grans i també de les universitats han donat al
parc un perfil diferent. Avui hi ha unes 140 empreses localitzades alla.

Quasi vint anys després de la iniciativa de Stanford, el concepte va saltar a
Europa, a través del Regne Unit. Lany 1970 la Universitat de Cambridge va
adquirir uns terrenys i el Cambridge Science Park hi va comengar a funcionar
el 1972. El seu model va ser el de la Universitat de Stanford. Més tard, el
1987, la Universitat va promoure una segona iniciativa, el St. John’s Inno-
vation Centre. Tots dos projectes van contribuir a 'anomenat Cambridge
phenomenon, el qual es refereix al fet que I'any 1978 a la zona de Cambrid-
ge hi havia unicament vint-i-cinc empreses basades en el coneixement i la
tecnologia, amb uns 2.000 treballadors. La ciutat tenia aleshores 100.000
habitants. A la meitat de la decada del 2000, la xifra d'habitants era practica-
ment la mateixa, pero amb unes 3.500 empreses d'alta tecnologia que tenien
uns 45.000 treballadors.

Els parcs es van estendre a ciutats que buscaven regenerar I'economia, com
és el cas de Manchester. Alla, la industria del coto es va esfondrar cap al
1950 i havia desaparegut quasi totalment el 1960. En aquells mateixos anys,
el pais va patir la crisi de la produccio en massa i de la industria pesant. En
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aquest context de declivi econdmic, les autoritats van mirar cap a les univer-
sitats de la ciutat, esperant iniciar una economia basada en el coneixement.
Lany 1978, Ajuntament i Universitat van fer contactes per analitzar el feno-
men dels parcs cientifics. Poc després, el 1979, van visitar el Cambridge
Science Park. Seguint també experiéncies com la del Triangle de Recerca,
es va proposar al nou Manchester Science Park una participacio tripartida:
institucional, académica i privada. El parc, ubicat a prop de la Universitat de
Manchester, té avui set edificis i conté unes 80 empreses, amb un total d'uns
1.000 treballadors. No és, per tant, un parc de grans dimensions.

A Franga, un parc reconegut és el de Sofia-Antipolis, situat entre Niga i Ca-
nes. Constitueix un cas poc freqlient, ja que va sorgir de la idea d'una sola
persona. Va ser concebut el 1968 pel qui aleshores era el director suplent
de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris, Pierre Laffite. El projecte
va passar per uns inicis lents i complicats i només va comencar a consolidar-
se a partir del 1977, quan el sector public hi va participar activament amb la
creacio d'una societat que tenia per objectiu orientar cap alla les inversions
estrangeres de la zona de Paris. De manera quasi simultania, Air France, IBM
i Texas Instruments van instal-lar centres al parc. A partir d’aquest moment, el
creixement va ser rapid i al final dels vuitanta ja hi havia més de 400 empre-
ses. Avui n'hi ha unes 1.400. Aproximadament el 40% té una activitat directa
de R+D. El nombre de llocs de treball és d’'uns 30.000, 4.000 dels quals sén
investigadors del sector public. Hi ha també uns 5.000 estudiants.

Si s’aprofundeix en el repas a aquesta historia dels parcs s'aprecia que,
malgrat ser eines clarament orientades al sector privat, el paper public ha
estat quasi sempre fonamental; de manera directa, promovent el projecte, o
principalment de manera indirecta, concentrant centres publics de recerca
i d'innovacio en aquestes iniciatives. Una altra idea molt comuna és el pro-
cés. Construir aquest tipus d’eina de foment del desenvolupament economic
requereix temps. Crear fisicament un parc és, per definicio, un procés llarg.
Perd encara fa falta més temps per veure els resultats derivats de 'aplicacié
de I'eina. Tot és un procés lent, molt lent, que cal mesurar seguint ritmes de
territori, més que de persones.

A Espanya, els primers parcs van sorgir a mitjan vuitanta. Van ser el de Za-
mudio, al Pais Basc, i el Parc Tecnologic del Vallés, a Cerdanyola. Pero eren
projectes allunyats de les universitats. Posteriorment, el 1995, la Universitat
de Barcelona impulsava el seu parc cientific i definia un nou paradigma, un
tipus de parc molt més centrat en les institucions académiques i més sem-
blant al model anglosaxé que havia donat forma historica al projecte.

Actualment, 'Associaci6 de Parcs Cientifics i Tecnologics d’Espanya (APTE)
té 80 parcs membres, 44 dels quals sén socis, que corresponen a projectes
ja en funcionament, i els altres 36 son membres afiliats. Les causes d'aquest
nombre tan elevat de parcs a Espanya i del fort increment produit en la dar-
rera decada s’han de buscar en tres factors diferents:

1) El primer és que les universitats espanyoles han trobat en els parcs cien-
tifics i tecnologics una de les millors eines per dur a terme la seva tercera
missio, tan demanada per tota la societat: el foment del desenvolupa-
ment economic, a través de la transferéncia de tecnologia i de la creacio
d'empreses basades en el coneixement.

2) El segon és que les ciutats (les grans, perd també moltes de petites |
mitjanes) han considerat que els parcs els eren Utils per dinamitzar-les,
tant des del punt de vista economic com també urbanistic.
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3) Finalment, el tercer element és que hi ha hagut un agressiu programa
public d'ajudes que durant els anys 2000 a 2010 ha destinat 2.300 mi-
lions d'euros a parcs cientifics i tecnologics. D'aquesta quantitat, 2.000
milions s’han concentrat en els anys que van de 2005 a 2010.1

Aquest tercer factor ha estat I'essencial en el sentit que ha sustentat els
dos anteriors. Perd precisament aquest és el resultat que cal esperar d'una
actuacié publica en el camp de la innovacio.

El renaixement dels parcs? Repas a algunes iniciatives legislati-
ves americanes

Els parcs tenen, doncs, el seu origen als Estats Units. Alla, com passa amb
qualsevol procés de difusié d'una innovacio, hi va haver una llarga etapa de
trenta anys durant la qual els parcs van anar apareixent de manera lenta.
Després, en les décades dels vuitanta i dels noranta, van ser profusament
adoptats com a eines de politica d'innovacio. Un gran nombre d'iniciatives
va sorgir en aquell moment. Ja en una tercera etapa, al final dels noranta, les
xifres se saturaven i s’apreciava un alentiment en l'aparicié de nous projec-
tes.? Pero, en la década del 2000 diverses iniciatives legislatives han intentat
mantenir o fins i tot reforgar el paper dels parcs com a eines essencials de
les politiques d'innovacio. En concret:

1) Lany 2005 els senadors Bingaman i Bunning van presentar una pro-
posta de llei, la Science Park Administration Act, que tenia per objec-
tiu promoure nous parcs als Estats Units. Proposava atorgar ajuts per a
estudis de viabilitat, préstecs per a la construccio de parcs i garanties
per a aquests préstecs. La proposta de llei suggeria també incentius
fiscals per a empreses relacionades amb parcs i proposava el Scien-
ce Park Venture Capital Program. L'objectiu final era promoure pols de
clusteritzacio de tecnologia. El senador Bingaman indicava: “Many other
countries have been able to use the mechanism of S&T parks to greatly
advance their technological capabilities. We have not given it nearly the
emphasis as other countries. | would like to see the government provide
more assistance to make Research Parks a priority.” La proposta de llei
no va prosperar,® pero:

2) El mar¢ de 2009 uns altres senadors presenten la proposta de llei Buil-
ding a Stronger America Act amb objectius similars.

3) També el gener de 2010 la senadora Giffords* i el senador Heinrich pre-
senten la Science Parks Research and Innovative New Technologies Act
(SPRINT Act), amb la mateixa finalitat.

4) Finalment, I'abril de 2010, el senador Gordon introdueix I'America COM-
PETES Reauthorization Act of 2010. Aquesta és una proposta de llei
molt més ambiciosa que les anteriors, pero que finalment integra les ma-
teixes idees relatives al paper dels parcs cientifics i dels clusters i pro-
posa destinar-hi recursos generosos. Aquesta Proposta de llei ha passat
tots els tramits i al final del 2010 és a punt de ser signada pel president.

1. Segarra (2010).
2. Link i Scott (2003b).

3. Després de dos anys, si no han aconseguit ser debatudes al Congrés, son eliminades. Els promo-
tors poden tornar-les a presentar com a nova proposta de llei.

4. En el moment d'escriure aquest article, la senadora Giffords pateix un atemptat. La noticia, que té
un ampli ressd mundial, impacta fort en I'entorn dels parcs cientifics i tecnologics americans.
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A més, durant la mateixa década, s’han donat dos fenomens. D'una banda,
com ha passat a Espanya (i al Regne Unit abans), les universitats america-
nes han estat recentment molt actives creant parcs. Mentre que I'any 1980
només hi havia 20 parcs cientifics als Estats Units, el 2002 n’eren 81 i I'any
2007 aquest nombre superava sobradament el centenar.5® De l'altra, a la
segona part de la decada del 2000, s’han promogut molts parcs especialit-
zats en biotecnologia. En concret, una vintena entre els anys 2004 i 2006.7

Aquest repas evidencia, doncs, la renovada aposta que els Estats Units fan
pels parcs cientifics i tecnologics com a eines de desenvolupament eco-
nomic. No estranya que mitjans de difusio com el Wall Street Journal o el
Business Week hagin analitzat el fenomen dels parcs (encara que sigui des
d’un punt de vista molt comercial).b

Pero no sols als Estats Units els parcs creixen de manera espectacular. Se-
gons I'AURP, el nombre de parcs al mon s’ha més que doblat en els darrers
15 anys. Al Regne Unit, la UK Science Park Association (UKSPA) té avui 77
membres, 68 dels quals son parcs operatius. Cal també tenir en compte la
posicié del Comité Economic i Social Europeu.® En I'emissioé d'un dictamen
recent, aquest Comité deia que s’ha de promoure una nova generacié de
parcs cientifics i tecnologics. També manifestava, pero, que s’havien de de-
finir els criteris per fer-ne el seguiment i l'avaluacio.

1.2. El paper dels parcs en el suport a la biotecnologia
La clusteritzacié de la biotecnologia®

En el sector de la biotecnologia, el procés d'innovacié tecnologica es carac-
teritza per una forta competencia que adquireix dimensio global, perd també
per la necessitat de les empreses de col-laborar entre elles i amb altres ac-
tors del sistema. Aixo es deu a la mateixa dinamica de creacié de coneixe-
ment en aquest sector de la biotecnologia, la proximitat entre ciencia basica
i aplicada, el fort ritme del canvi tecnologic i el caracter multidisciplinari dels
projectes d’'R+D.

Per tant, la biotecnologia presenta dues tendéncies que semblen oposa-
des pero que no ho son. D'una banda, la forta relacié amb I'entorn local.
La biotecnologia, molt més que altres disciplines, tendeix a clusteritzar-se
localment. Els clusters atorguen tot un seguit d'avantatges competitius: re-
duccio dels costos de transaccio; desenvolupament d'innovacions que sén
conseqliéncia d'aquesta interaccio local; trasllat de beneficis derivats de les
economies localitzades (mercat de treball especialitzat, existéncia de pro-
veidors qualificats, etc.); menors costos d'aprenentatge, perqué disposen
de la possibilitat d'aprendre per imitacio, partint de les experiencies de la
resta d'empreses; avantatges del first mover, derivats d'una especialitzacio
territorial inicial, i finalment, altres retorns derivats de les propietats inherents
als sistemes locals d'innovacio en un context de globalitzacio. En segon lloc,
en biotecnologia es déna una forta internacionalitzacio. Els diversos actors
dels bioclusters (centres de recerca, empreses, consultores de suport, in-

Gann (2010).

Link i Scott (2003b).
Battelle (2006).
MediaPlanet (2009).
CESE (2010).

0. Casper i Murray (2005), Cooke (2001), Cooke (2002), Krauss i Wolf (2002), NetBioCIuE (2007),
Schweitzer et al. (20086), Zeller (2001).
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versors...), perd també els organismes promotors i gestors dels bioclusters,
estan molt relacionats globalment.

S'identifiquen factors que provoquen la clusteritzacié de la biotecnologia en
un territori. Segurament el més rellevant és I'existéncia d'una base cientifi-
ca —universitats i centres de recerca— de prestigi mundial. Un altre element
totalment relacionat amb I'anterior sén uns recursos humans adequadament
formats. Aquests dos factors permeten, d’'una banda, atreure grans empre-
ses del sector i, de I'altra, generar empreses derivades (spin-off) de qualitat.
La clusteritzacié biotecnologica se sustenta, doncs, sobre aquests quatre
pilars.

Perd n’hi ha d'altres: una base industrial previa a la zona, una massa critica
d’actors suficient a la xarxa, un sistema d'innovacié prou madur, amb una
amplia xarxa de connexions, estructures de relacié social que promoguin la
innovacio,'! emprenedors en série, determinats tipus d'ajuts publics (direc-
tes i incentius fiscals) i financament privat, amb capital llavor i capital risc, i un
mercat borsari adequat, una regulacié que faciliti la recerca en biotecnologia,
infraestructures de suport, com és el cas dels parcs cientifics i tecnologics
i de les bioincubadores, fent un émfasi especial en la comercialitzacié de
biotecnologia, etc.

El nucli dels clusters biotecnologics son, doncs, les universitats i els centres
de recerca i les empreses. Pero els parcs cientifics i tecnologics hi tenen un
paper rellevant. Els bioparcs i les bioincubadores tenen un paper d'agluti-
nants. Actuen com a elements que codifiquen i expliciten la clusteritzacio.
Actuen també com a facilitadors d'aquest procés i en determinats casos
com a promotors.

Els bioparcs
Science parks are about business, not science.*

Els parcs especialitzats en biotecnologia i biomedicina i les bioincubadores
son parts essencials de la cadena de valor de les biociéncies. Un bioparc ha
d’atreure, fer créixer i retenir empreses i persones de la comunitat tecnobio-
cientifica, fomentant i facilitant les relacions entre aquesta comunitat.'®

El 44% de les empreses biotecnologiques britaniques creades entre els
anys 2005 i 2009 estan ubicades en una bioincubadora o en un bioparc. A
més, les biotecs que s'installen en un d'aquests llocs té quasi el doble de
probabilitats de rebre finangament que les biotecnologiques externes. Per
remarcar encara més el valor dels bioparcs i de les bioincubadores, resulta
que la quantitat d'inversié que reben les empreses que s’hi instal-len és tam-
bé molt més elevada, més del doble. La taula 1 ho representa. Evidentment,
pot passar que les bioempreses que s'acosten a aquests espais son les que
saben que necessitaran créixer i que saben que, per afrontar aquesta evolu-
cio, requeriran infraestructures especialitzades i personal cientific i tecnolo-
gic. També, els bioparcs i les bioincubadores fan més visibles les empreses
davant dels inversors i els aporten més confianga. Una companyia, pel sol fet

11. Precisament, part de la bibliografia argumenta que el desenvolupament dels clusters biotecnolo-
gics i biomédics més grans del moén esta relacionat amb la riquesa de la xarxa de contactes i amb
I'activitat de relacio establerta al cluster (Casper i Murray, 2005 i Casper, 2008). De fet, alguns
estudis diuen que aquesta ha de ser I'aportacio principal dels parcs: desenvolupar el capital social
necessari per activar i sustentar I'esperit empresarial (Hansson et al., 2005)

12. Mermod, L. (2007).

18. Mermod, L. (2007).
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d'estar ubicada en un d’aquests llocs, té més credibilitat, ja que ha hagut de
passar un procés de seleccio per entrar-hi.

|
Taula 2.1 Inversié en empreses ubicades en bioincubadores i bioparcs
del Regne Unit

Empreses situades en

Bioincubadora - bioparc Altres ubicacions

Proporcié del total 44% 56%
de empreses emergents
(start-up) (2005-2009)

Percentatge que han rebut  63% 37%
finangament

Quantitat mitjana d'inversié 4,69 milions de lliures 2,06 milions de lliures
per empresa invertida

Font: Crocker (2010)

Pero hi ha altres gliestions que justifiquen les diferencies que s'exposen a
la taula 1. Entre elles, hi ha obviament el valor directe aportat pels bioparcs i
les bioincubadores a les empreses que s'hi ubiquen. Una de les aportacions
de valor és la proximitat als centres de recerca. Unes altres son les seglients:

= Generen un ecosistema amb preséncia de tots els actors de la cadena
de valor: centres de recerca, multinacionals, empreses emergents.

= Proporcionen espais especialitzats.

= Permeten 'accés a plataformes tecnologiques.

= Faciliten les proves de concepte.

= Proporcionen serveis de comercialitzaci¢ de la tecnologia.

= Faciliten el contacte amb inversors privats.

= Promouen el treball en xarxa (networking), també en el sentit d'interaccio
social orientada a la feina.

Els bioparcs s’han de pensar des dels conceptes generals, uns conceptes
que parlen de crear un entorn favorable per a les empreses i els professi-
onals del sector. Perd cal que siguin capagos de convertir els conceptes
generals en aportacions especifiques. La taula 2 posa exemples d'aquestes
aportacions concretes.




Taula 2.2 Aportacions dels bioparcs i les bioincubadores

CAPACITATS DE RECERCA | DESENVOLUPAMENT

Proximitat a la recerca en ciéncies de la vida i a instal-lacions cientifiques i tecnologiques

Formacio en aquest camp, amb una massa critica de professionals a I'entorn del bioparc

Possibilitat de treballar amb productes biologics

Accés a plataformes tecnologiques diferencials, per exemple:

= Espectometres de masses, ressonancia magnética nuclear

= Estabularis i models d'animals, petits i grans, per a proves cliniques

= Plantes pilot per a la produccio de materials biologics

= Una certa capacitat de fabricacio, per a dosis petites orientades a les proves cliniques

Accés a pacients, en col-laboracié amb hospitals, per dur a terme proves en les diferents fases cliniques

Accés a unitats cliniques especialitzades en aquestes proves cliniques

ESPAIS

Espais adequats per a les empreses biotecnologiques: laboratoris, oficines, etc.

Preus competitius

ENTORN DE TREBALL | EQUIP GESTOR DEL BIOPARC

Una cultura empresarial atractiva i oberta a I'entorn global

Una cultura relacionada amb els drets de la propietat intel-lectual i industrial

Consciéncia d'estar en un sector altament regulat

Una cultura de serveis i orientada al client

Una gestio flexible, propera i professional, amb una estructura prima

Actituds proactives i de resposta rapida

CONTACTES, RELACIO EN LAMBIT LOCAL | GLOBAL

Capacitat per promoure col-laboracions entre els diversos actors del bioparc i de I'entorn local

Un accés facil a les organitzacions i a la comunitat

Aliances estratégiques amb universitats, hospitals, grans empreses, xarxes internacionals de bioparcs...

Connexions globals i capacitat de treball en xarxa a aquest nivell

Accés a consultors d'alta qualitat, capagos d'aportar valor en les qliestions que apareixen en diverses parts de la cadena de
valor de la biotecnologia i la biomedicina: propietat industrial, gliestions administratives, regulacié del sector, especialistes en
inversions i desinversions, etc.

PROXIMITAT AL MERCAT, SUPORT EN LA COMERCIALITZACIO DE LA TECNOLOGIA

Coneixement del mercat biotecnologic i biomédic tant local i estatal com internacional

Coneixement dels sistemes de salut i dels respectius sistemes d'acreditacio, dbviament dels locals, pero també dels Estats
Units i el Regne Unit

Proximitat a serveis de diagnostic, avaluacio i verificacio i a laboratoris d'analisi

Capacitat de respondre a la regulacio, amb coneixement de I'entorn GxP i serveis relacionats:

= Serveis relacionats amb les regulacions de la Food and Drug Administration (FDA) i de 'Agéncia Europea dels Medica-
ments (EMEA). Més en general, Good Regulatory Practice (GRP)

= Directrius en la implantacié de Good Laboratory Practice (GLP), Good Clinical Practice (GCP), Technical Requirements
for Registration of Pharmaceuticals for Human Use (ICH), Good Manufacturing Practice (GMP i cGMP)

= Coneixement del sistema Continuing Professional Development (CPD) per a professionals del sector de la salut

Capacitat técnica per ajustar a les realitats locals els acords usuals en el sector (NDA, MTA, acords de transferéncia de tec-
nologia, etc.) entre actors internacionals
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Cada vegada més nombrosos

La clusteritzacio de la biotecnologia és essencial i els bioparcs i les bioincu-
badores hi tenen un paper rellevant. Es per aquest motiu que s’ha promogut
un alt nombre d'aquestes iniciatives a tot el mén. A més, en la major part dels
casos, s’hi han destinat quantitats importants de diners publics. Aportem
en aquest apartat, de manera rapida, algunes dades que permeten veure
aquesta activitat i importancia creixent.

Establir la diferéncia entre bioincubadora i bioparc no és immediat. En prin-
cipi, aquesta diferéncia s'hauria de trobar en |'estadi de desenvolupament
de les empreses que un i altre tipus de projectes acullen: molt inicial en el
cas de les bioincubadores i ja plenament consolidat en el cas dels bioparcs.
De tota manera, en general els dos termes es confonen, ja que ambdos fan
molt d’émfasi en I'etapa d'incubacié i de creixement de les noves empreses
biotecnologiques i biomédiques. Precisament veurem que aquesta tenden-
cia es va accentuant amb el temps. De fet, els bioparcs sempre contenen
bioincubadores.

Els dos principals paisos que tradicionalment han copat la biotecnologia (i
també aquest tipus de projectes de bioparcs i bioincubadores) han estat els
Estats Units i el Regne Unit. En els darrers anys també Alemanya i Franga
han tractat de seguir la seva empremta, fomentant parcs especialitzats en
ciencies de la vida. Encara més recentment, paisos com la Xina o I'india han
fet accions decidides per clusteritzar la biotecnologia. La taula 3 presenta
algunes iniciatives remarcables arreu del mon. En el cas del Regne Unit, la
taula 4 presenta les dades de 20 bioparcs, amb un total de quasi 62.000 m?
d'espais utils i 342 empreses instal-lades.

Als Estats Units, diversos estudis del sector de les biociéncies' identifi-
caven 114 bioincubadores, 19 parcs totalment centrats en bio i 57 parcs
dedicats a les biociéncies, perd no de manera exclusiva, ja que tenien també
altres tematiques. Ens referim a continuacié a uns pocs d'aquests parcs
americans especialitzats.

Aixi, a Nova York s’emprenen dues iniciatives. La primera és el Bioscience
Center al Brooklyn Army Terminal (BioBAT), actualment en construccio al
costat del SUNY Downstate Medical Center, I'hospital universitari de la Uni-
versitat Estatal de Nova York. BioBAT es construeix amb una aportacié de
12,5 milions de dolars de la ciutat i una ajuda de 42 milions de dolars del
Govern de I'Estat.

La segona iniciativa és 'Alexandria Center for Science and Technology de
I'East River Science Park, a Manhattan, que és una col-laboracié public-
privada. Alexandria Real Estate Equities és una gran empresa dedicada a
la construccio, gestio i promocio d'espais de laboratoris per a la industria
biomedica. Disposa de grans edificis a San Francisco, San Diego, Seattle,
Pasadena, Filadélfia, Nova York, etc. Perd també a Europa, I'india i la Xina.
Els seus clients son les universitats, institucions independents sense anim
de lucre, agéncies governamentals, empreses farmaceutiques, biotecnologi-
ques, de dispositius médics, etc. Opera formant clusters al voltant d’entitats
lider en ciéncies de la vida, entitats que estimulen I'activitat i el creixement
de cadascuna d'aquestes agrupacions. El nou centre que promou a Nova
York significara més de 100.000 m? d'oficines i laboratoris. Alexandria aporta

14, Battelle (2006, 2007 i 2008).




Science + Technology Park at Johns Hopkins
(Baltimore, Maryland, EUA)

700 milions de dolars i uns altres 50 milions de dolars els posen diversos
ens publics (la ciutat de Nova York, 'Estat de Nova York, la New York City
Industrial Development Agency i el Departament de Comerg). També un pa-
rell de fons de capital han compromes 10 milions de dolars per als usuaris
de I'East River Science Park.

Aquests dos projectes intenten donar resposta a la manca de laboratoris per
a les més de 120 empreses biotecnologiques que hi ha a la ciutat de Nova
York, les quals fins ara només disposaven de dues bioincubadores: 1) LAu-
dubon Business & Technology Center a Columbia i 2) I'University and the
Advanced Biotechnology Park al SUNY Downstate Medical Center.

A Texas, el BioHouston Resource Center (BRC) proporciona espais de la-
boratori, equipament compartit, oficines i altres serveis per a les joves em-
preses del sector. El BRC és dins del Genesis Biotechnology Park, a prop
del Texas Medical Center.

A Baltimore hi ha I'University of Maryland BioPark. Ubicat al costat del cam-
pus de la Universitat, disposa d'uns 45.000 m?d'oficines, laboratoris i altres
serveis. Esta previst arribar als 170.000 m? en 12 edificis, amb una inversio
d’uns 800 milions de dolars.

El segon bioparc de la ciutat de Baltimore és el Science + Technology Park
at Johns Hopkins, que disposa d'uns 25.000 m? del total de 100.000 m? pre-
vistos. Hi ha també una important participacio privada, a través de Forest City
Science + Technology Group, una divisi¢ de I'empresa Forest City Enterprises.
Science + Technology Group és un dels grups immobiliaris americans més im-
portants en la construccié de campus de ciéncies de la vida. Disposa de quasi
mig milio de m? d'espais de laboratoris i oficines en ciutats especialitzades en
ciencies de la vida: Boston, Filadélfia, Baltimore, Chicago i Denver.

A Alemanya, els parcs cientifics i tecnoldgics centrats en biotecnologia es
van comengar a crear ja fa temps, en concret durant la segona part dels no-
ranta i la primera part de la década del 2000 (vegeu la figura 1).

Al Canada es pot fer referéncia a Laval Technopole, que coordina diver-
sos pols d'activitat d'innovacié. Dins del pol Biotech, hi ha el Quebec Bi-
otechnology Innovation, dedicat a la promocié de empreses emergents de
biotecnologia (bio-start-up). Un altre exemple és el Sherbrooke Biomedical
Park, coordinat per Sherbrooke Innopole, una agéncia de desenvolupament
economic que coordina set parcs de la zona.

En el Medicon Valley, el cluster format al voltant del pont d’Oresund que
uneix Dinamarca i Suécia, hi ha sis parcs cientifics i dues bioincubadores
molt orientades a ciéncies de la vida. Un dels parcs és el Copenhagen Bio
Science Park (COBIS), que disposa d'espais per a 50 empreses del sector.
El parc és proper a la Universitat de Copenhaguen, en concret a la Facultat
de Ciéncies i a la Facultat de Farmacia, i també al Copenhagen Univer-
sity Hospital. No gaire lluny té el Biotech Research and Innovation Centre
(BRIC). Es interessant notar que COBIS ha estat promogut pels dos prin-
cipals parcs de Dinamarca: el Symbion Science Park, que té 220 empreses
instal-lades als seus edificis, i el Scion DTU, de la Universitat Técnica de
Dinamarca. El Govern també s’hi ha implicat.

A Franga hi ha igualment una forta activitat en aquest terreny. Un exemple
és el Parc Biocitech, a Paris, amb 28.000 m? d'espais dedicats a empreses
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Taula 2.3 Exemples de parcs cientifics focalitzats en les ciéncies de la vida en procés de construccié o
acabats recentment

Nom Ubicacio Pais Inversié (milions de dolars)
East River Science Park Nova York Estats Units 700

Beijing Bioengineering & Pharmaceutical Industrial Pequin Xina 2415

Park

Medipark Brno Republica Txeca 200

Thailand Science Park Klong Luang Tailandia 175

International Biotech Park Hinjewadi india 140

Life Science and Biotech Center of Excellence Astana Kazakhstan 50

DuBiotech Dubai Emirats Arabs No disponible

Font: Rinaldi, A. (2006)

Taula 2.4 Bioincubadores i bioparcs al Regne Unit

Bioparc o bioincubadora N. total d’arrendataris (tenants) Espai util llogable en m?
Babraham 31 7.000
BioCity Nottingham 67 12.000
BioPark Hertfordshire 25 4.750
Bradford Bioincubator 10 -
Cardiff Medicentre 16 1.770
CELS Bioincubator 5 372
Colworth Science Park 16 1.909
Diagnox 12 279
Imperial Incubator 21 2.230
Leeds Innovation Centre 10 2.044
London BioScience Innovation Centre 29 1.800
Manchester (UMIC) 23 9.320
MerseyBIO 13 1.718
Norwich Bioincubator 19 1.860
Papworth Cardiothoracic Incubator 4 1.300
Queen Mary BioEnterprises Innovation Centre - 3.623
Roslin Biocentre 18 2.000
Sheffield Bioincubator 4 2.700
Tetricus Bioscience Incubator 6 2.090
York Biocentre 13 3.000

Font: Rinaldi, A. (2006)
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Figura 2.1 Evoluci6 dels bioparcs a Alemanya
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Singapur, Biopolis

Shapooriji Pallonji Biotech Park

del sector. A la mateixa ciutat hi ha Paris Biotech, una incubadora orientada
a la biotecnologia i la biosalut. Un altre cas és The Eurasanté Park, a Lilla,
amb 100 empreses instal-lades, proper a set hospitals de la zona i a diverses
escoles i facultats.

A Finlandia, malgrat que el nombre de membres de la Finish Science Park
Association (TEKEL) és molt alt, 34 en concret, de les 2.200 empreses i
entitats ubicades en aquests parcs, un percentatge menor se centra en la
biotecnologia.!® Tot i aixo, hi ha diverses iniciatives orientades a la clusteritza-
cio de les ciéncies de la vida. Per exemple, el Turku Science Park, juntament
amb altres actors, promou el cluster de la salut HealthBIO.

A la Xina, s'han posat en marxa uns 60 parcs orientats a les ciéncies de la
vida, en el marc d’'un ambiciés programa d'iniciatives per promoure la bio-
tecnologia. El Zhongguancun Science Park (Z-Park) coordina 10 subparcs i
és considerat un dels més grans del mon. A Singapur, Biopolis i el Tuas Bi-
omedical Park en sén bons exemples.’® A I'india, seguint la forta aposta per
la biotecnologia, es produeix una allau de projectes de bioparcs i bioincuba-
dores. Hi ha iniciatives ja en funcionament o bé en construccio o planificacio
en una quinzena d'estats.’” Alguns exemples son els segiients: 1) Lucknow
Biotech Park (Lucknow, Uttar Pradesh), 2) Shapooriji Pallonji Biotech Park
(SP Biotech Park) (Hyderabad, Andhra Pradesh), 3) IKP Knowledge Park
(Hyderabad, Andhra Pradesh), 4) MITCON Biotechnology Incubation Cen-
tre (Pune, Maharashtra), 5) Akruti Biotech Park (Savli - Vadodara, Gujarat),
6) International Biotech Park (Hinjewadi - Pune, Maharashtra), 7) Biotech-
nology Incubation Centre (BTIC) (Kalamassery, Kerala) i 8) TICEL Bio Park
(Chennai, Tamil Nadu).

15. Squicciarini, M. (2009).

16. Stranger, 2007.
17. Mehra, 2009.
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UN FENOMEN NOU
ES LA PROMOCIO DE
BIOINCUBADORES
PER PART DE
GRANS EMPRESES
FARMACEUTIQUES,
QUE LES VEUEN COM
UNA CONCENTRACID
DOPORTUNITATS
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En definitiva, malgrat que no hem fet una analisi ni ordenada ni detallada, ni
tampoc hem tocat els clusters o els bioparcs més rellevants, el que es pre-
tén aqui és remarcar que els bioparcs i les bioincubadores son eines de les
politiques d'innovacié cada vegada més utilitzades pels governs de practi-
cament tot el mon. Pero és clar que no tots aquests projectes aconseguiran
els fruits desitjats. De fet, només una minoria tindran |'efecte de clusteritzacio
de biotecnologia que els seus territoris esperen. Ja hi ha casos evidents de
projectes que no avancen. Per exemple, el Malaysia BioValley, iniciat el 2003
i que havia d'estar acabat el 2006, perd que avui encara presenta grans
incerteses sobre el seu desenvolupament.

Bioparcs versus promocio dels bioclisters

Evidentment, cal distingir els bioparcs de les entitats que promouen la
clusteritzacié de la tecnologia als territoris. Els elements que permeten
distingir una cosa de I'altra sén: 1) les respectives responsabilitats i fun-
cions i 2) els espais, elements centrals en els bioparcs i inexistents en les
entitats encarregades de coordinar la clusteritzacio. Els bioparcs, malgrat
que també han de fomentar el treball en xarxa, tenen com a responsabilitat
maxima la construccio, gesti¢ i promocio dels espais biotecnologics. Tam-
bé el suport directe a I'empresa biotec en el procés de comercialitzacio de
la tecnologia. Les entitats que promouen clusters no gestionen espais i les
seves funcions centrals sén la promocio del territori, la coordinacio i el tre-
ball en xarxa i I'atraccio d’empreses. Per exemple, a I'india, I'Estat d’Andhra
Pradesh promou a Hyderabad dos bioparcs. Pero, a més, ha articulat el
concepte Genome Valley, amb I'anim de promoure la clusteritzacié de la
biotecnologia al territori. Els dos bioparcs sén només una de les diverses
eines que utilitzaran per aconseguir-ho. Food Valley a Dinamarca'® s'auto-
defineix de la manera seglient: “The organization consists of a small office
and a consortium of more than sixty companies that participate in collective
activities.” Exemples més coneguts que Food Valley son Medicon Valley
(entre Dinamarca i Suécia), BioValley (entre Alemanya, Suissa i Franga),
Bionow a Anglaterra, BioTOP Berlin, Bio™ Biotech Cluster Development
(Munic), BioLondon i molts altres. A casa nostra, Biocat fa aquesta funcio.

Les bioincubadores promogudes per grans farmacéutiques®®

Un fenomen recent és la promocié de bioincubadores per part de grans
empreses farmaceutiques. La industria farmaceéutica s’ha desplacgat, i ha anat
d'etapes molt inicials cap al desenvolupament de producte, qliestié que,
juntament amb d’altres, ha provocat el tancament de plantes i de linies de
produccié. Pero al mateix temps aquesta industria s’ha acostat a una de
les fonts de subministrament del seu pipeline: les petites empreses bio-
tec. L'expressié més recent i original d’aquest acostament son els lligams
més evidents amb bioincubadores i bioparcs. Per a la industria farmacéu-
tica, aquestes concentracions d'empreses son vistes com concentracions
d'oportunitats.

Per aixd mateix, alguna empresa ha iniciat la promocié d'aquestes infraes-
tructures. Per exemple, GlaxoSmithKline (GSK) ha formalitzat un acord amb
el Govern del Regne Unit, amb The Wellcome Trust?® i amb I'East of England
Development Agency (EEDA) per crear un parc cientific centrat en la bio-

18. Jongen, 2006.
19. Crocker, G. (2010), GlaxoSmithKline (2009).

20. Welcome Trust és una fundacio privada dedicada a finangar recerca biomeédica.




tecnologia, ubicat a la seu de GSK a la localitat de Stevenage. La inversio
prevista és de 38 milions de lliures. EI Govern britanic n’aportara uns 17
milions i 'EEDA, 4 més. De la seva banda, The Welcome Trust en posa 6
i GlaxoSmithKline, 11, a més del terreny i els edificis que no necessitava
d’una planta que hauria tancat. L'objectiu és concretar un referent internaci-
onal en promocio d’start-up biotecnologiques que pugui competir amb els
biopols americans. GSK lidera aquest projecte de bioparc, perd no pretén
articular I'entorn tancat tipic de les empreses farmaceutiques. Vol desenvo-
lupar un entorn lliure, basat en la idea d'innovacié oberta. GSK espera treure
profit d’aquesta decisié simplement sent propera a aquest entorn, amb el
contacte i la collaboracié amb els investigadors i els emprenedors que s'hi
instal-laran.

Un altre exemple similar és el del Colworth Science Park, un parc en el qual
Unilever ha tingut un centre d'R+D des de fa 50 anys. Ara, Unilever i Go-
odman, empresa experta en construccio i gestio d’edificis i infraestructures,
també amb suport public, construeixen un edifici anomenat The Exchange.
La inversio és de 14 milions de lliures aportades per aquestes dues em-
preses promotores del parc i per I'agencia East of England Development
Agency (EEDA). Ledifici concentrara grans corporacions, petites empreses
i grups de recerca, seguint una altra vegada el concepte d'innovacio oberta.
El treball en xarxa i la col-laboracio seran part integral de la cultura d’aquest
entorn.

Aquest és clarament un nou paradigma de relacio entre els entorns publics
productors de coneixement i el sector privat.

2.2 ELS PARCS A CATALUNYA

2.1. Introduccié

Actualment, hi ha 24 parcs cientifics i tecnologics catalans membres de la
Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya (XPCAT). La taula 5
els esmenta. Cinc d'aquestes iniciatives sén recents, ja que s’han associat a
la XPCAT entre mitjan 2009 i final del 2010. De fet, segurament per aquest
motiu, I'Informe Biocat de I'any 2009 recollia 17 parcs a Catalunya.* Se-
gons aquest mateix informe, hi ha nou parcs cientifics i tecnologics amb
activitats en ciéncies de la vida, ubicats principalment a I'’Area Metropolitana
de Barcelona. Els Estatuts de I'associacio XPCAT diuen que la consideracio
de soci de la XPCAT correspon a aquelles organitzacions que compleixen
els criteris minims que han de distingir els parcs cientifics i tecnologics i dife-
renciar-los d’altres actuacions urbanistiques industrials. Per establir aquests
criteris minims, tant en I'aspecte urbanistic com de seleccié d’empreses i
també operacionals, la XPCAT adopta la definicio basica de Parc Cientific i
Tecnologic admesa per 'Associaci¢ Internacional de Parcs Cientifics (IASP).
L'any de constituci¢ d'aquests projectes és el que s'indica en la figura 2. Les
figures 3 i 4 aporten el nombre d'empreses instal-lades i els treballadors que
tenen. Les taules 6 i 7 proporcionen dades referents als espais gestionats
per aquests parcs. Finalment, la taula 8 dona informacio relativa als sectors
d’activitat dels parcs.

21. Biocat (2009).
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Tabla 2.5 Parcs socis i associats a la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnoloégics de Catalunya (XPCAT)

Parcs socis de la XPCAT

1.

Parc Cientific de Barcelona

Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida

Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Girona

Parc Tecnologic de Tarragona

Parc de Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB)

Parc de Recerca UAB

laSalle Technova Barcelona

Parc de Recerca i Innovacié de la UPC (Parc UPC)

© | 0N e gk W N

Parc Tecnologic del Valles, SA

—_
o

. TecnoCampus Matar6-Maresme (TCM)

11.

Tecnop@rc, Parc Tecnologic del Camp

12.

22@Barcelona

13.

Parc Tecnologic Barcelona Nord (Barcelona Activa)

Parcs associats a la XPCAT

14.

b_TEC Barcelona Innovacio Tecnologica

15.

Parc Tecnologic de la Catalunya Central

16.

Esade Creapolis

17.

Parc de Recerca UPF (Ciéncies Socials i Humanes)

18.

Parc Cientific i Tecnologic del Turisme i de I'Oci

19.

Parc Cientific i Tecnologic de la Industria Enologica (VITEC)

20.

Parc Aeroespacial i de la Mobilitat de Viladecans

21.

Consorci Biopol'H

22.

BZ Barcelona Zona Innovacio

23. Parc de 'Alba

24. Orbital 40

Font: XPCAT (www.xpcat.net), 2010
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Si volem parlar dels tipus de parcs, no cal fer aqui una presentacio acade-
mica sobre els diversos paradigmes. Hi ha bibliografia que treballa el tema.?
Perd si que es pot fer una referéncia rapida a allo que tenim en el nostre
entorn proper. Algun treball?® parla de tres tipologies, definides pels dife-
rents objectius que es pretenien en el moment en que van ser creats. En la
primera, hi ha parcs concebuts com a eines de politica industrial. Iniciats a
mitjan vuitanta amb la finalitat de promoure el desenvolupament d’empreses
en sectors estrategics, pretenien crear clusters locals d'alta tecnologia per
exercir de motors d'una nova economia. Eren parcs de gran mida, com Za-
mudio, el Valles o Andalusia. Tots van ser projectes dels quals la universitat
quedava allunyada. Perd uns deu anys més tard, arran de la creacié del Parc
Cientific de Barcelona (PCB), apareix un nou tipus d'iniciativa. Es un tipus
de parc que vol canviar la manera de relacionar universitat i empresa, gene-
rant entorns en els quals la investigacio publica comparteixi espai i objectius

22. Vegeu, per exemple, Castells i Hall (1994) i Sanz (2004).
23. Noguera i Condom (2007).




Figura 2.2 Any de constitucié dels parcs cientifics i tecnologics catalans
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Figura 2.3 Nombre d’empreses als parcs cientifics i tecnologics catalans més actius en biotecnologia i
tecnologies médiques
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de la XPCAT 2009
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Figura 2.4 Nombre de treballadors als parcs cientifics i tecnologics catalans més actius en biotecnologia i
tecnologies médiques
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Taula 2.6 Comercialitzacioé d’espais als parcs cientifics i tecnologics catalans

2009 2008
Sol Oficina Sol Oficina
Lloguer Venda Lloguer Venda Lloguer Venda  Lloguer Venda
Parc Tecnologic del Vallés X X X X
Parc Cientific de Barcelona X X X
Parc de Recerca de la UAB X X X X
22@Barcelona X X X X X X X
Parc d'Innovacié La Salle X X
Parc de Recerca Biomedica de Barcelona (PRBB) X X X X
Parc de Recerca i Innovacio de la UPC X X X X
Parc Cientific i Tecnologic de la UdG X X
Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida X X X X
Parc Cientific i Tecnologic de Tarragona® n.d. n.d.
Parc Tecnologic del Parc Tecnop@rc n.d. n.d.
Parc Tecnologic Barcelona Nord X n.d.
Tecnocampus Mataré (TCM) X X X X X X X X
b-TEC Barcelona Innovacio Tecnologica X X X X X X
Parc Tecnologic de la Catalunya Central n.d. n.d.
ESADE- Creapolis Campus X X
Parc de Recerca UPF ( Ciéncies Socials i Humanes) X nd.
Parc Cientific i Tecnologic del Turisme i I'Oci n.d.
Parc Cientific i Tecnologic de la Industria Enologica n.d.
Deltaben - Parc Aeroespacial i de la Mobilitat de Viladecans X X X
Biopol'H n.d.

Font: XPCAT (2009)
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Taula 2.7 Superficie construida als parcs cientifics i tecnologics catalans

2008
Superficie total construida (m?)
Parc Tecnologic del Valles 185.000
Parc Cientific de Barcelona 32.000
Parc de Recerca de la UAB 50.000
22@Barcelona 1.980.000
Parc d'Innovaci¢ La Salle 30.000
Parc de Recerca Biomedica de Barcelona (PRBB) 55.000
Parc de Recerca i Innovacié de la UPC 200.000
Parc Cientific i Tecnologic de la UdG 35.000
Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida 75.000
Parc Cientific i Tecnologic de Tarragona® 2.300
Parc Tecnologic del Parc Tecnop@rc n.d.
Parc Tecnologic Barcelona Nord 13.700
Tecnocampus Mataré (TCM) 58.640
b-TEC Barcelona Innovacio Tecnologica n.d.
Parc Tecnologic de la Catalunya Central nd.
ESADE- Creapolis Campus 40.000
Parc de Recerca UPF ( Ciéncies Socials i Humanes) 3.500
Total 2.760.140

Font: XPCAT (2009)

amb la R+D privada. Es un model de parc promogut per la universitat com
a consequéncia de la necessitat de remarcar la seva tercera missio. Inter-
nacionalment, van servir de models els parcs promoguts per les universitats
anglosaxones, especialment les del Regne Unit. En general, sén parcs petits
i segueixen un model de negoci més basat en el lloguer d’espais i Us de
plataformes tecnologiques que en la gestid de terrenys, com passava en la
primera tipologia. La tercera onada de parcs cientifics i tecnologics és més
dificil de distingir, ja que son més recents i barregen elements nous amb
referencies dels dos primers tipus. L'origen és a les administracions locals i
en determinats ajuntaments, interessats a desenvolupar una nova generacio
d’espais de desenvolupament urbanistic i empresarial que permeti, amb la
participaci¢ activa de les universitats o centres tecnologics propers, trans-
formar les economies locals i retenir i atraure talent a les seves respecti-
ves zones. N'és un exemple paradigmatic el districte 22@BCN, encara que
també hi ha versions més locals, desenvolupades en capitals de comarca
o0 antigues ciutats industrials. Terré (2010) concreta una mica més, princi-
palment aquesta darrera tipologia, que separa en dues. Distingeix, per tant,
quatre conceptes de parcs: en primer lloc, els parcs tecnologics extensius,
com el de Zamudio o el del Valles, promoguts ja fa anys pels governs de les
autonomies corresponents. En segon lloc, fa referéncia als parcs cientifics
universitaris, empesos per les ajudes del Ministeri. En tercer lloc, apareixen
parcs tecnologics urbans i comarcals, promoguts per entitats locals amb
la finalitat d'aconseguir eines d’ordenacio urbanistica i d'atraccié de talent.
Finalment, sorgeixen projectes orientats a concretar una nova politica de sol
especialitzat i amb serveis de valor afegit.
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EL 2009 ELS PARCS
CATALANS COMPTAVEN
AMB 18 INCUBADORES
(AMB 315 EMPRESES),
MAJORITARIAMENT
FOCALITZATS EN
BIOTECNOLOGIA,
BIOMEDICINA, TIC |
ENERGIA
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2.2. Els parcs i la biotecnologia a Catalunya

L'/nforme Biocat 2009 indica que de les 108 empreses analitzades, el 42%
esta ubicat en un parc cientific i tecnologic. Es un percentatge quasi idéntic
a I'expressat per les empreses biotecnologiques del Regne Unit (vegeu la
taula 1). Malgrat que I'informe és molt detallat i inclou abundant informacio
sobre la capitalitzacio d'aquestes companyies, no hi ha la correlacio entre
aquesta ubicacio i el percentatge de companyies que han rebut injeccions
de capital. De tota manera, des del meu punt de vista, el resultat no seria
segurament gaire diferent del presentat en el cas del Regne Unit. Considero
que aquest 42% d’empreses ubicades en parcs podria concentrar més del
60% de les empreses que han rebut inversions. Si aixo fos aixi, els parcs
catalans, com els del Regne Unit, ja farien una primera aportacio a aquest ti-
pus de companyies. Pero cal analitzar altres elements que els parcs aporten
al sector. La taula 8 els presenta. En general, es tracta d'aportacions més
relacionades amb els espais i els serveis basics que amb els serveis de valor
afegit. Bellavista (2005) explica bé les unes i les altres.

Els parcs catalans sén ara com ara multidisciplinaris. La taula 9 es refereix
als seus ambits d'activitat i es veu que en la major part de parcs les arees
d’activitat son diverses. Em molts pocs casos sén només una o dues. Pero,
de fet, els parcs s’han ajustat a les institucions publiques de recerca que els
sustenten,? a |'entorn econodmic catala, molt diversificat,?® i al moment tem-
poral, en el sentit que la multidisciplinarietat ha facilitat el desenvolupament
inicial d’aquests projectes. Cal esperar que en alguns d’'aquests parcs I'es-
tadi segiient sera I'especialitzaci¢ i la focalitzacio. Aixo és el que ha passat
en altres entorns, com he detallat abans.

La XPCAT indica que I'any 2009% tres de cada quatre parcs catalans tenia
una incubadora als seus espais. En aquell moment, hi havia 18 incubadores
als parcs de la XPCAT, amb 315 empreses en incubacié. El 46% d’aquestes
incubadores actuava en algun sector exclusiu. Els principals sén biotecnolo-
gia i biomedicina, TIC i energia.

L'/nforme Biocat 2009 es refereix també al fet que el 90% de les empreses
sorgides del sector investigador public es queda en un parc o en una bi-
oincubadora. En canvi, quasi el 60% de les empreses sorgides de I'entorn
industrial es queda en un complex empresarial. Els responsables dels parcs
catalans han de veure també altres xifres: quasi el 60% de les empreses es-
tudiades per Biocat lloga les instal-lacions. Les que tenen els laboratoris en
propietat solen ser empreses grans. D’altra banda, el 31% de les empreses
té menys de 100 m% Son totes elles empreses petites creades fa relativa-
ment poc temps. Un altre 31% (també joves, majoritariament creades en la
darrera década) té entre 100 m?i 500 m?. Els parcs i les bioincubadores del
nostre pais tenen en aquest conjunt de companyies amb necessitats mode-
rades d'espais els seus clients biotecnologics per excel-léencia.?”

24. Practicament cap de les universitats i institucions de recerca que ha promogut parcs tenia prou
massa critica per sustentar una forta especialitzacio.

25. Els sectors industrials emergents son recents. La biotecnologia mateixa n'és un exemple.
26. XPCAT (20009).

27. Un altre element que cal destacar en I'/nforme Biocat 2009 és la preséncia minoritaria d’empreses
nascudes als hospitals i instituts de recerca associats a aquests.
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2.3 REPTES, TENDENCIES
I CONCLUSIONS

3.1. Els parcs del futur

Els parcs cientifics i tecnologics son eines ben conegudes i han estat pro-
fusament utilitzats durant els 60 anys que han passat des de la primera ini-
ciativa a Stanford. Pero, com tots els mecanismes que han d'influir en la
innovacio, en la tecnologia i en I'economia, s’han d'ajustar a les necessitats
de cada moment. Per aquest motiu els parcs evolucionen i per aixd mateix
es debat constantment el seu paper i les seves aportacions. Els forums més
actius en aquest sentit son les trobades anuals de les diverses associacions
de parcs cientifics i tecnologics. Les que més explicitament han tractat el
tema han estat la International Association of Science Parks (IASP), I’Associ-
ation of University Research Parks (AURP) i la UK Science Park Association
(UKSPA). En aquest apartat em refereixo a diversos documents generats en
els darrers anys amb relacio al paper que han de tenir els parcs en el futur
proper:

= Una reflexio que la UK Science Park Association (UKSPA) va encarregar
a la consultora Angle I'any 2003.%

= Un debat sobre la tercera generacio de parcs cientifics fet al Manchester
Science Park I'any 2007 sota el lideratge de John Allen, que havia estat
el seu director i president i també president de la IASP.%

= Lestudi Characteristics and Trends in North American Research Parks:
2157 Century Directions elaborat I'any 2007 per I'empresa Technology
Partnership Practice de Battelle, encarregat per ’Association of Univer-
sity Research Parks (AURP) americana.*

= Un treball que es va dur a terme coincidint amb els 50 anys de funciona-
ment del Parc del Triangle de Recerca de Carolina del Nord i que es va
presentar a la conferéncia anual de la IASP feta en aquell parc el 2009.
Porta per titol Future Knowledge Ecosystems. The Next Twenty Years of
Technology-Led Economic Development.®

Totes aquestes reflexions coincideixen en el paper que han de representar
els parcs, en la major part de prediccions i en els reptes de futur que en-
caren. Aqui Unicament presento, en paraules propies, les conclusions i les
idees que considero més remarcables per a 'objectiu plantejat en aquest
article.®

En el debat fet a Manchester I'any 2007 es va dir que el procés de madura-
cio dels parcs és sovint el mateix en tots els projectes, en tres etapes. En la
primera, que sol durar una década, es conceptualitza el parc, es fa la planifi-
cacio inicial, es busca el finangament necessari per a la seva construccio i es
dota el parc amb els edificis corresponents. En la segona fase, el parc creix
de manera continuada, incorporant usuaris i desenvolupant les capacitats
de gestiod i operatives del parc. El projecte es fa dia a dia més eficient. Hi ha

28. Angle (2003).

29. Allen (2007).

30. Battelle (2007).

31. Townsend et al. (2009).

32. No entro en la visié que sorgeix de la primera reflexid, la de 'empresa Angle feta per encarrec de
'UKSPA, la qual es pot trobar en dos treballs de la bibliografia: Roure et al. (2005) i Condom i
Roure (2007).
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una tercera fase en la qual I'equip de gesti¢ s’adona que el parc pot tenir (i
esta obligat a fer-ho) un paper essencial en el desenvolupament tecnologic
i economic de la regid en la qual s'ubica. Aquesta visio, aquesta consci-
éncia, fa diferenciar el parc. S'avanca cap a la diferenciacio, per exemple,
amb l'obertura de noves ubicacions (el parc multipol), amb els serveis de
valor afegit aportats als usuaris, mitjancant la proximitat a la universitat a la
qual esta associat o per altres caracteristiques. Es diu que no tots els parcs
arriben a aquesta tercera fase. Molts es queden en la segona per sempre.

En la reflexié que fa Battelle per encarrec de I'’Association of University Re-
search Parks americana es diu que avui bona part dels projectes de parcs
es continuen desenvolupant en zones properes a les ciutats, pero s'aprecia
una tendéncia creixent a situar noves iniciatives a dins de les ciutats. D'altra
banda, coincidint amb totes les altres reflexions, indica que els parcs remar-
quen cada vegada més la incubacio i 'emprenedoria. Alguns dels reptes que
Battelle identifica en el futur dels parcs son:

- La necessitat de concretar un procés eficient de comercialitzacio de tec-
nologia.

- Lobligacié de trencar barreres culturals entre universitat i empresa i faci-
litar les col-laboracions entre els dos entorns.

- Aconseguir un major acostament del parc a la universitat.

- Aconseguir el finangament necessari per construir i fer funcionar els
parcs. El paper privat sera cada vegada més rellevant en aquest apartat.
Pero caldra també que les institucions publiques i les mateixes universi-
tats s’hi involucrin encara més.

- A causa de la globalitzaci¢ i els canvis en el procés investigador de les
grans empreses, hi haura més competéncia entre parcs i entre territoris.

- Els parcs diversificaran la seva oferta d’'espais i de serveis. No es pensara
només a oferir oficines i laboratoris. Els usuaris voldran trobar tot un ven-
tall de serveis basics en aquella ubicacio, com si fos una petita ciutat.

De les reflexions del grup que John Allen va reunir a Manchester el 2007
se'n poden treure les idees seglients relatives a les funcions essencials dels
parcs:

1) El procés. En primer lloc, caldra considerar que un parc és una porta, no
un desti. Un parc és un mitja, no una finalitat. Es fara doncs émfasi en el
procés, més que en la ubicacio, en els espais. En concret, en el procés
de desenvolupament, de creixement, dels usuaris, de les empreses, que
s'ubiquen al parc.

2) Treball en xarxa. Un parc del futur creara xarxes de tot tipus i a tots els
nivells i en mesurara l'eficacia. Aquesta idea és tan important que molts
parcs ja parlen actualment del volum de les seves xarxes com a mesura
de la seva capacitat. Aquest sera un element que adquirira cada dia més
valor i importancia. Les empreses dels parcs de tercera generacié no
veuen fronteres en els seus mercats. Aquestes xarxes ajuden en aquesta
visio.

3) Necessitats i serveis. Un parc ha de detectar les necessitats dels usu-
aris del parc i tractar de donar-hi resposta. Sigui de manera directa, a
través dels serveis que ha articulat, o mitjancgant les xarxes que ha creat.
Son fonamentals tots els serveis que fan referéncia a la comercialitzacio
de tecnologia i la recerca de capital privat destinat als usuaris.

4) Incubacié. Son fonamentals, ho seran cada vegada més, els serveis
d'incubacio d’empreses, aportats una altra vegada de manera directa o
indirecta.




EL FUTUR PASSA PER
LESPECIALITZACIO. LA
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5) Més preséncia de la universitat. Els parcs tindran unes relacions cada

vegada més estretes amb la universitat que solen tenir al darrere. Els

parcs permeten, a través de la comercialitzacio de tecnologia, que les
universitats s’ubiquin en el context global. Els parcs fan de pont entre la
recerca i el mercat.

Local i global. S'actua en local, tot i que es pensa en global. Un parc és

una gran eina per vendre territori local en I'ambit internacional. Al mateix

temps, ha d’arribar a ser un element clau del sistema d'innovacio, treba-
llant de manera conjunta amb altres agents. Un parc assumeix i integra
els plans de desenvolupament economic del territori.

7) Equip de gestié. Cal que disposi d'un equip de gesti¢ d'alta qualitat.
Aquest equip ha de ser capag¢ de combinar el dia a dia amb aportacions
estrategiques i de visi¢ a llarg termini i ha de poder fer aportacions subs-
tancioses als usuaris del parc.

8) Sostenibilitat economica. Cal fer del parc un negoci sostenible i des-
tinar els beneficis que es generin a aportar serveis de valor afegit a les
empreses. Els parcs han de ser vistos com oportunitats d'inversié priva-
da en molts diversos aspectes, en tecnologia, perd també en la gestio
dels immobles.

9) Espais. En el nou context, els espais, els edificis, no son diferencials
ni una variable competitiva. Perd cal no oblidar-los. La bona imatge és
important.

10) Serendipitat. Cal gestionar el parc optimitzant les casualitats i coinci-
déncies. Aquest concepte s’aplica a la mateixa gestio¢ del parc, pero tam-
bé a la deteccio d'oportunitats per als mateixos usuaris, a la presencia en
les xarxes, etc.

6

~

Battelle posa molt més émfasi en I'especialitzacié dels parcs que la resta de
treballs esmentats en aquest apartat. Els parcs es focalitzen cada vegada
més. De fet, ja no és només una especialitzacié en camps com ciéncies de
la vida o biociéncies, que es consideren massa genérics. Cal dirigir els parcs
cap a ninxols molt concrets. Aquesta dedicacié a ambits molt especifics
sustentara la diferenciacié dels parcs i dels territoris en els quals s'ubiquen.
Un exemple que I'estudi posa per il-lustrar aquest efecte és el del Clemson
Research Park, ubicat a Anderson, Carolina del Sud. Fins fa poc, el parc
tenia com a usuaris empreses poc relacionades amb les fortaleses de la Uni-
versitat. Lany 2006 el parc es va reinventar i es va orientar cap als materials
avancats. De fet, li van canviar el nom i va passar a dir-se Clemson Univer-
sity Advanced Materials Center. El seu focus és ara doncs molt concret en
tematica. Pero aquesta gran especialitzacio fa que el seu ambit d'incidéncia
sigui global. Té també una incubadora especialitzada i promou la creacio de
noves empreses en aquest ambit.

Finalment, I'analisi de prospectiva encarregat pel Parc del Triangle de Recerca
de Carolina del Nord i presentat en la Conferéncia Anual de la IASP del 2009
esmenta diversos escenaris de futur per als parcs. Sén els tres segiients:

Parcs 3.0. En el primer escenari, el mon canvia de manera rapida perd cons-
tant i amb canvis previsibles. Per tant, d'aqui vint anys els parcs cientifics
actuals encara es podran reconéixer. Perd ja no tindran com a missio prin-
cipal la gesti¢ d'espais, oficines i laboratoris. La seva funcié essencial sera
promoure i gestionar els ecosistemes d'innovacio que hagin sorgit al territori.
Posaran en contacte els diversos actors i estimularan I'activitat conjunta en-
tre ells. Els millors parcs seran aquells que ajudin a portar de manera molt
rapida els resultats dels projectes d'R+D al mercat. Aquests seran els parcs
3.0. Els actuals han de tractar de fer aquesta evolucio. Aquest escenari té a
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favor que les ciutats i les arees metropolitanes son avui les que concreten
el desenvolupament economic de les regions i dels estats. Per tant, és molt
possible que hi hagi un interés pels parcs com a eines que estimulen aquest
moviment econdmic. En aquest escenari, s'assumeix que la crisi economica
actual provoca un canvi en el sector farmacéutic mundial: les grans corpora-
cions encara estaran més amatents a les petites biotecs. De fet, creen fons
de capital per invertir-hi i els espais de treball conjunt entre aquestes peti-
tes companyies i les grans corporacions adquireixen importancia. Aquesta
idea lliga amb els projectes iniciats per GlaxoSmithKline i Unilever comentats
abans. També esta en consonancia amb els resultats de I'estudi de les em-
preses biotecnologiques catalanes presentat a I'lnforme Biocat 2009. Alla
es diu® que el 14% de les 108 empreses analitzades havia rebut inversions
de grans corporacions del sector. Posa diversos exemples, alguns d’ells ca-
talans. El mateix informe remarca explicitament aquesta convergéncia entre
el sector farmacéutic i el biotecnologic.

Nuvol de la investigacié. En el segon escenari, apareixen noves xarxes
d'R+D que obliguen els parcs a una adaptacio complicada. En aquesta via,
I'R+D es desenvolupa en petites unitats i en petits laboratoris dispersos a
prop de les universitats i de les grans corporacions. Aquests actors estaran
units per software social que els facilitara el contacte i el treball conjunt.
Aquesta pot ser una nova manera d'organitzar els espais de I'R+D, la qual
fara que els llocs especifics dels parcs perdin importancia. Aquest escenari
complicaria la vida als gestors dels parcs.

La innovaci6 es desmaterialitza. En el tercer suposit, es dona un seguit
de contingéncies. Per exemple, alts preus de I'energia, una recessio global,
una reduccio agressiva dels costos de les grans empreses o una baixada en
la productivitat de 'R+D. Aixd provocaria la necessitat de reduir els costos
dels espais dels parcs i buscar plataformes virtuals de gestio de les col-
laboracions. Un exemple d'una d'aquestes plataformes, avui ja existents, és
Innocentive. Es desmaterialitzaria, doncs, el laboratori corporatiu, els espais
compartits ja no serien necessaris. En aquesta situacio, el model de parcs
entra en declivi.

3.2. Conclusions

Es pot fer una sintesi substancial d’aquest article remarcant les conclusions
seglients:

- Els parcs cientifics i tecnologics en general i els bioparcs i les bioincuba-
dores en particular son cada dia més utilitzats i promoguts a tot el moén.

- Les aportacions dels bioparcs i les bioincubadores a les empreses que
s’hi ubiquen s6n molt concretes i perfectament conegudes. Els gestors
d'aquestes infraestructures han de saber proporcionar-les.

- S'evidencia que els bioparcs, que acullen grans empreses, es preocupen
cada dia més per la bioincubacio.

- Una tendéncia remarcable és I'acostament de les grans empreses far-
macéutiques a aquestes installacions. De fet, sorgeixen bioincubado-
res i bioparcs empesos directament per aquestes grans corporacions.
L'objectiu d’aquestes companyies és participar en el joc de la innovacio
oberta propia del sector public i ser properes a les oportunitats que ge-
nera. Es una tendéncia que les grans farmaceutiques del nostre entorn
reconeixeran.

33. Capitol 7, pagines 97 i 98.




Apareix, doncs, un nou paradigma de relacio entre I'entorn public pro-
ductor de coneixement i el sector privat, un model que conflueix en els
espais dels parcs cientifics i tecnologics.

Al mateix temps, en molts casos i en altres entorns, els hospitals son uns
actors rellevants, amb molta més presencia i activitat que a casa nostra.
S'intueix en el futur proper dels bioparcs una tremenda especialitzacio.
No es tracta ja de parlar de si un parc s'especialitza en biotecnologia o
biomedicina. El concepte va molt més enlla. Es tracta d’aconseguir un fo-
cus en vetes de mercat molt especifiques. Es una tendéncia que esborra
els parcs multidisciplinaris, pero també els parcs que remarquen camps
suposadament concrets com ciéncies de la vida o biomedicina.

Hi ha una forta inversié publica, no sols en les propostes de bioparcs i
bioincubadores purament publiques, sind també en les col-laboracions
public-privades.

Pero I'entorn privat —que cal recordar que actua globalment— proporcio-
na oportunitats. Cal estar amatent a les empreses que promouen espais
biotec i generen clusters biotecnologics al voltant d’entitats lider en cién-
cies de la vida. L'article ha esmentat alguns exemples d'aquest tipus de
companyies. El seu ambit d'actuacié és cada dia més global i Catalunya
pot ser clarament del seu interés.

Els parcs catalans fan la seva tasca, pero tenen també cami per correr.
Cal que el sector public i el privat siguin conscients de les oportunitats
que el seu desenvolupament aportara.
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3. PEMPRESA
BIOTECNOLOGICA CATALANA
DAVANT ELS REPTES DE FUTUR

Antonio Parente

President de CataloniaBIO

CataloniaBIO és |'Associaci¢ Catalana d'Em-
preses Biotecnologiques, iniciativa d'empresa-
ris i emprenedors de la industria que va néixer
el 2006 amb la voluntat d'agrupar a totes les
companyies amb interessos en el sector. Les
activitats i serveis de I'entitat inclouen directo-
ris, estudis de finangament, programes de coo-
peracio industrial i participacio en congressos.
L'actual junta directiva, presidida per Antonio
Parente (Lipotec) i amb Joan Marca com a se-
cretari general, esta formada per representants
de les biotec Advancell, GP-Pharm, Starlab i
Janus Developments, entre d'altres.
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Encara que biotecnologia és una paraula conceptualment molt amplia i com-
prén des de processos fermentatius (com I'elaboracié de formatges o del vi)
fins a manipulacions geneétiques de celllules, entre d'altres, pels que estem
en el mon de la recerca de farmacs, la biotecnologia és un concepte més
concret i vinculat a la cerca de nous farmacs mitjangant la utilitzacio de sis-
temes biologics o d’organismes vius.

Amb retard respecte als Estats Units perd amb forga, a Europa i especial-
ment a casa nostra, aquests darrers anys un ventall de noves empreses de
biotecnologia demanen pas i atencié. Aquesta nova situacié neix com a fruit
de canvis en I'entorn i en les empreses i gracies, especialment, a una nova
cultura emprenedora.

Una encertada politica d'inversio a la Universitat des de fa anys, aixi com la
creacio d'uns entorns propicis com sén els parcs cientifics, ha donat lloc a
un canvi d'actitud important en els mateixos cientifics i amb més incidencia
en els joves doctorands. En part, és el model d’'Estats Units importat aqui.

Al mateix temps, sorgeix també una necessitat de renovacio industrial, de
canvi de model, i les empreses i empresaris han dirigit les seves mirades
cap a un nou concepte de cadena de valor. No n’hi ha prou amb produccié
i mercat, manca situar, entre el mon de la recerca i el del desenvolupament,
les patents i la internacionalitzacio.

Tots aquests fets, i els espectaculars resultats economics i cientifics d’em-
preses nascudes de |'esperit emprenedor de joves universitaris, han fet de
llavor a casa nostra i, en conseqiiéncia, cada any neixen noves emprenedo-
ries, plenes d'il-lusio i coratge per portar endavant un somni biotecnologic.
Aquesta és la nova realitat. Ara cal que en tinguem cura i els donem |'atencio
i el suport necessaris perqué siguin models d'éxit.

A Tinici, aquestes empreses son petites i van creixent com les altres inici-
atives industrials, perd tenen unes caracteristiques que les fan febles. De-
senvolupen projectes d'alt risc i de lenta maduracio (5-10 anys) i necessiten
importants inversions de diners per dur-los a terme.

Pero les dificultats son més complexes i multifactorials. La perseveranga i la for-
ta voluntat d'anar endavant sén condicions necessaries perd no suficients. Als
problemes de caire tecnologic se'ls ajunten els tipics d'altres tipus d’empreses:
gestio, finangament, inversions, necessitat de personal qualificat, d'espais de
creixement, d’equips, etc. | encara cal afegir els temes de patents, llicéncies,
contractes complexos de codesenvolupament o d'explotacid, etc. Tampoc po-
dem oblidar que, des de la seva fundacid, les companyies biotec hauran de pas-
sar per diferents rondes d'ampliacié de capital i tot un ventall de matisos, com
stock options, pacte d'accionistes, canvis en el model de gestio... Tot un master.




| aquestes empreses sén aqui, amb voluntat d'ésser, de fer diners, de gene-
rar idees i de portar-les a terme, de crear riquesa.

Es la nova cultura i necessiten atencio per part de tots, especialment de la
societat civil i de 'Administracio. Es hora de fer els nostres deures, d’enllagar
el mon bio amb el mon civil i financer, amb la participacié activa i comprome-
sa dels diferents estaments de I'Estat i de les comunitats autonomes.

Hi ha una part del cami fet (Biocat, CDTI, CIDEM-ACC10, BCN Emprén,
Highgrowth, ENISA i altres com Inveready,Ysios, les associacions de busi-
ness angels d'ESADE, d'IESE o 'ESBAN) pero encara ens falta molt per fer i
algunes coses especialment necessaries, com ara incrementar la credibilitat
tecnologica dels projectes per afavorir les inversions dels business angels,
les family offices i el capital risc o per propiciar I'entrada al MAB, alhora
que fomentem la internacionalitzacié. Tampoc podem oblidar que inversions
importants i durant anys en R+D generen uns drets fiscals importants que
haurien de tornar d'una forma més rapida a les empreses quan aquestes els
generen, que és quan més els necessiten. LAdministracio hauria de retornar-
los directament, tal com passa a alguns paisos del nostre entorn (Franga els
comenca a tornar als tres anys) o bé les empreses els haurien de poder utilit-
zar (restrictivament) en les seves relacions amb els bancs o els inversors.Des
de CataloniaBIO estem portant endavant actuacions en tots aquests eixos,
amb ['objectiu final d’estructurar un pla d’actuacio per a les nostres empre-
ses: és el Pla Biofarma, que pretén no solament resoldre problemes com els
esmentats, sind també establir lligams amb el mon farmaceutic.

La sensibilitat del mén financer i farmacéutic envers les empreses biotec ha
millorat molt, si comparem els anys durs de la crisis (2007-2008, quan vam
patir reduccions del 30%) amb la situacié actual, en la que cada setmana hi
ha de 5 a 8 compres o contractes de desenvolupament amb les big pharma
(i per valor de milers de milions). Tenim, doncs, una oportunitat de negoci
important i cal que treballem en aquesta linea.

Per acabar, voldria fer una darrera reflexio, i és que les empreses biotecno-
logiques no tenen només com a objectiu la seva venda a una multinacional
farmaceéutica, sind que també n’hi ha que pensen en continuar creixent i en
seguir creant riquesa dintre de la cadena de valor, és a dir, no fent solament
R+D, sin¢ fabricant i comercialitzant els productes fruit de la seva recerca.
Benvingudes siguin.

Temes punyents que afecten el sector

A continuaci¢ es presenten una série d’experiéncies narrades en clau practi-
ca i en primera persona per diversos empresaris i que intenten tractar alguns
dels temes punyents que els afecten a partir de la practica de les seves
propies companyies, fer una reflexié sobre el finangament i aportar unes con-
clusions sobre el sector.

Cada una de les seguents experiéncies pretén, partint de realitats empre-
sarials diferents, ressaltar algun dels aspectes que pensem que son clau
per al desenvolupament del sector biotec a Catalunya: com passar de la
universitat al mercat; el mecenatge com inici d'un projecte; com arribar a la
biotecnologia a partir d'altres sectors; el finangament del sector; la captacio
de talent; les col-laboracions estratégiques entre farmes i biotec; les fusions
entre biotec; el MAB; i la internacionalitzacio.
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MES QUE RESPOSTES, LES
COMPANYIES CERQUEN
PREGUNTES CORRECTES,
LA QUAL COSA ELS
PERMET TROBAR
PRODUCTES AMB MES
SORTIDA AL MERCAT

Equip de Janus Developments
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De la Universitat al mercat: salvant la
bretxa de la vall de la mort

Janus Developments

L'any 2009 es va fundar Janus Developments, amb la vocacio de convertir-
se en un pont entre el mercat i els projectes desenvolupats en I'ambit uni-
versitari. Salvar la bretxa que separa ambdds sectors ens ha dut a treballar
amb una xarxa amplia d'assessors en I'ambit de la biomedicina. Actualment,
comptem amb una cartera d’'11 projectes, un dels quals avanca en el tracta-
ment de I'esclerosi lateral amiotrofica (ELA).

Janus Developments és una companyia privada de Barcelona impulsada per
un grup d'empresaris del sector amb I'objectiu de convertir el coneixement
en valor economic i social, treballant des dels estadis més primerencs del
procés. Es a dir, busquem identificar treballs d'investigacié en I'ambit univer-
sitari en els quals poder invertir entre 15.000 i 30.000 euros, per comercia-
litzar després les idees en el sector privat.

No és facil que determinats projectes, tal com es desenvolupen en el mén
universitari, siguin acceptats per la industria, tret que un intermediari permeti
salvar el buit entre ambdos ambits, satisfent els requisits del sector empre-
sarial. Alguns cientifics no porten el seu treball més enlla del punt en qué
aconsegueixen provar les seves hipotesis, mentre que les empreses només
s'interessaran per les investigacions en els quals es pot visualitzar un pro-
ducte i un pla de desenvolupament.

El suport d’una xarxa de col-laboradors

Per tal de donar el seu servei, Janus Developments compta amb una amplia
xarxa d'académics, metges, inversors i proveidors de tecnologia, ja que més
que centrar-se en les respostes, se centra en la cerca de les preguntes cor-
rectes, per saber quin producte es pot dur a terme amb éxit. Entre els seus
col-laboradors, ha inclos Richard Gill, empresari nord-america del sector de
la biotecnologia establert a Boston i amb més de 20 anys d’experiéncia en
la gestié empresarial com a director general, a més de president d'una im-
portant xarxa d'inversors. Janus també esta en contacte amb una xarxa d'as-
sessors sobre propietat intel-lectual, desenvolupament preclinic i analisi de
marqueting estrategic; a més de tenir a la seva disposicié un grup escollit
d'investigadors en cada camp de la biomedicina, els quals ajuden a respon-
dre les qliestions que planteja cada projecte.

Tot i aixi, I'equip basic de Janus Developments el componen els tres funda-
dors, que van comengcar les seves carreres com a cientifics per passar, més
endavant, a la gestio. Un d'ells és Luis Ruiz-Avila, bioleg molecular amb una
solida carrera academica i experiéncia en el sector empresarial, que va ser,
a més, director general d’Advancell entre els anys 2001 i 2008, i va pilotar
ERABiotech i TCDPharma. L'acompanyen Maribel Bergés —enginyera qui-
mica, MBA per IESE i directora durant set anys del Centre d’Empreses de la
Universitat de Barcelona— i Ramon Bosser, doctor en Biologia Cel-lular que
aviat va passar a la gestio de projectes d'R+D a la industria farmaceéutica.

Janus s'involucra en tres tipus de projectes: els interns, en quals la compa-
nyia gestiona els drets de desenvolupament exclusiu i de comercialitzacio;
els estratégics, que soén propietat d'un tercer que elabora un producte, el




perfil i pla de treball del qual esta desenvolupat de vegades per Janus; i els
projectes de gestio provisional, en els quals Janus assumeix responsabilitats
estrategiques i operacionals d'una companyia completa, normalment empre-
ses en fase de validacio o en periode de transicio.

Una col-laboracio profitosa

En un dels ultims projectes, Janus ha col-laborat amb Ferrer Internacional i
Bioingenium, amb les quals va constituir una associacio d'interés econdomic
(AIE). Aquest acord va permetre que Janus participés en el desenvolupa-
ment d’'un medicament contra 'esclerosi lateral amiotrofica (ELA). Aquesta
malaltia neuromuscular és mortal i afecta anualment una de cada 50.000
persones. L'objectiu era millorar els farmacs aprovats fins ara per al tracta-
ment, que encara son palliatius i no aconsegueixen alterar de manera signi-
ficativa el curs de la malaltia.

El producte estudiat és el resultat de 10 anys de treball per part d'investiga-
dors de la Universitat de Saragossa i de la Universitat Autonoma de Barce-
lona. Aquests cientifics van concedir a Janus, I'any 2010, els drets exclusius
de desenvolupament i explotacio de la patent. Des d'aleshores, I'empresa
ha ampliat la propietat industrial, ha definit el cami regulatori, ha treballat en
la produccio del principi actiu i ha reforgat I'evidéncia cientifica, i tot aixo ha
augmentat la viabilitat tecnologica original. D’aquesta manera, ha permes ar-
ticular I'esmentat consorci i aconseguir el finangament necessari per avancar
en el projecte.

En total, s'invertira en aquest projecte 1,5 milions d'euros en dos anys, per tal
de completar la fase preclinica necessaria abans de dur a terme els primers
assajos. Janus va demanar la col-laboracié de la Generalitat de Catalunya,
que dona suport als investigadors a través d’ACC10 amb 450.000 euros.
Per a la companyia, la implicacié de Ferrer Internacional en la constitucio
de 'AIE i I'ajuda rebuda per part del Govern catala han estat fonamentals i
comporten una mostra de la viabilitat del model de negoci. Maribel Bergeés,
cofundadora de Janus, considera que la inversio que s'ha dut a terme en
aspectes clau del projecte ha permés fer-lo més tangible i, per tant, més facil
de jutjar per la industria i els agents finangadors. D'aquesta manera, Janus
creu que ha complert I'objectiu d’actuar com a pont entre el coneixement i el
mercat, la qual cosa afavoreix, a més, que les necessitats médiques quedin
satisfetes, i es demostra que es pot generar retorn per als seus accionistes i
per a les institucions que van donar origen a la tecnologia.

El mecenatge: impuls a un projecte
de recerca hospitalaria

Archivel Farma

La companyia biofarmacéutica Archivel Farma i I'Hospital Germans Trias i
Pujol desenvolupen conjuntament, des de I'any 2000, una vacuna contra
la tuberculosi que es podria comercialitzar el 2015. L'experiéncia d'Archivel
Farma, companyia biofarmacéutica especialitzada en la investigaci¢ i el de-
senvolupament de nous farmacs, permet il-lustrar com un producte desen-
volupat en I'entorn de la investigacio hospitalaria pot arribar al mercat. La
companyia centra actualment la seva activitat en el camp de la tubercolosi i,
en concret, en en la infeccio per tuberculosi latent. El projecte més destacat
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LA NOVA VACUNA RUTI
REDUEIX EL TRACTAMENT
DE NOU MESOS A UN,

DE MANERA QUE AQUEST
RESULTA MES EFICAC,
BARAT | FACIL DE
GESTIONAR

José Martinez
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és el farmac RUTI, elaborat a partir d'un cep patogen del bacil tuberculos
que funciona en part com a vacuna, ja que proporciona immunitat i, en part,
com a agent terapéutic, ja que actua com un antibiotic.

El desenvolupament d'aquest farmac és un bon exemple de la importancia
del mecenatge en la primera fase del projecte: la idea i el desenvolupament
inicial van ser concebuts i posats en marxa a I'Hospital Germans Trias i Pujol
de Badalona, conegut com Can Ruti, d'on pren nom el producte. No obstant
aixo, I'impuls industrial el va obtenir de I'empresari José Martinez, mecenes
que va aportar el capital necessari per fer madurar el projecte fins que, a
partir de 2005, va continuar creixent com a empresa biotecnologica, amb fi-
nangament privat, sota el nom d'Archivel Farma. La companyia aporta el 70%
del capital necessari, i el 30% restant procedeix de FonsInnocat.

Origens i valor del projecte

No obstant aixo, els origens de I'empresa es remunten a I'any 1998, quan
Martinez, amb experiéncia en el sector dels perfums, va crear I'empresa
Archivel Technologies, amb I'objectiu d'invertir en projectes de diversa natu-
ralesa que donessin solucio a problemes sense resposta. Aquest esperit va
fer que, I'any 2000, donés suport al treball de dos investigadors de I'Hospital
Germans Trias i Pujol: el doctor Pere-Joan Cardona i la llicenciada Isabel
Amat, que cercaven una nova solucio per a la tuberculosi. A partir d'aqui la
companyia va decidir incorporar la vacuna RUTI a la seva cartera de projec-
tes.

Produir un nou agent farmacéutic pot representar entre 800 i 1.500 milions
d'euros d'inversio i entre 10 i 15 anys d'investigacio. Per aquest motiu, és
necessaria la col-laboracio d'un partner en aquest tipus d'iniciatives. Archivel
Farma ha portat el projecte fins a completar la fase Il de desenvolupament,
aquella en la qual es duen a terme els estudis de seguretat, tolerancia i efi-
cacia en la poblacio i que implica normalment col-lectius d'entre 100 i 200
pacients. Per emparar adequadament el desenvolupament del projecte, el
2008 van entrar en funcionament a Badalona les noves installacions de la
companyia, que van comportar una inversio de més d'un milié d’euros. Du-
rant 2011 és previst que s'iniciin les proves de fase lll a Sud-Africa.

La tuberculosi, una de les infeccions més letals

La investigacio de Cardona i Amat prova de combatre una de les infeccions
més letals i esteses. Una tercera part de la poblacio mundial, uns 2.500
milions de persones, esta infectada pel bacteri que provoca la tuberculosi.
Cada any s’enregistren 100 milions de casos nous i moren 2,5 milions de
persones afectades. Actualment, la tuberculosi és la segona causa de mort
per infeccio, darrere de la sida. Per tractar-la, s’ha estat utilitzant durant els
ultims 80 anys la vacuna BCG (de bacillus Calmette-Guérin), perd aquest
metode només és eficag per a la proteccio de la tuberculosi disseminada en
nens en els primers 10 anys de vida, i té poc efecte en adults per prevenir la
tuberculosi pulmonar.

Actualment, la infeccié per tuberculosi latent (ITBL) es combat amb un trac-
tament que dura nou mesos prenent antibiotics. Alguns pacients no acaben
de prendre la medicacio, ja que és una malaltia que no presenta simptomes.
No obstant aix0, si s'interrompen aquestes cures, el bacteri no s'arriba a
eliminar i es pot restablir. Els antibiotics que s'utilitzen, a més, son forts, de
manera que poden tenir efectes secundaris i danyar el fetge.




Anna Maiques

Una nova estratégia contra la malaltia

La novetat del farmac d'Archivel és que combina només un mes de tracta-
ment amb antibiotic, per eliminar el bacteri en |'estat replicatiu, amb dues in-
jeccions de la vacuna RUTI. D'aquesta manera s'aconsegueix reduir el trac-
tament de nou mesos a un, resulta més facil de gestionar i fa que el pacient
sigui més susceptible de completar-lo; a més, és més barat. D'altra banda,
és I'unic farmac adrecgat especificament a persones infectades per tubercu-
losi latent. Altres companyies, en canvi, intenten perfeccionar 'efecte de la
BCG o creen productes per tal de prevenir la infeccio. D'aquesta manera,
RUTI podria ser un aveng cap a I'eliminacio de la tuberculosi, ja que s’adrega
al reservori que representa la poblacié amb ITBL. Sobretot en un moment en
qué els moviments migratoris i els vols intercontinentals fan que la infeccio
persisteixi i es realimenti.

En la investigacio, liderada encara avui per I'Institut d'Investigacio en Ciénci-
es de la Salut Germans Trias i Pujol de Badalona i Archivel Farma, s’han in-
vertit 10 milions d’euros, des de 2003, any en qué es van signar les primeres
patents, fins a 2010. Els primers resultats van arribar el 2008, quan es va dur
a terme el primer assaig entre 24 voluntaris sans, és a dir, sense la infeccio
per tuberculosi latent, a Can Ruti. Els individus tractats van desenvolupar la
resposta immune desitjada sense efectes secundaris d'importancia.

Archivel espera que la vacuna es pugui comercialitzar el 2015, si els assajos
successius donen els resultats previstos. Els primers pacients que es podri-
en beneficiar del farmac son els infectats per la tuberculosi latent que tenen
el sistema immunologic afeblit, per exemple, a causa del VIH, o pacients que
hagin de rebre terapies basades en farmacs anti-TNF, per tractar malalties
com la artritis reumatoide.

Pero les possibles aplicacions de RUTI van més enlla del tractament de la
tuberculosi latent i de la prevencié del desenvolupament de la tuberculosi
activa en poblacions de risc. El perfil d'immunomodulacié de RUTI fa que
també sigui una bona base per a I'elaboracié de vacunes contra diferents
tipus de cancer, aixi com malalties relacionades amb desequilibris en el sis-
tema immunologic, al-lérgies, asma o dermatitis infantil.

Com arribar a la biotecnologia a partir
d’altres sectors: de Pespai al cervell

Starlab

ue u al-li ur ’ r -
Qué tenen en comu els satél'lits amb les neurones? O 'EEG (electroencefa

rafi u al-li ; r : ven-
lografia) amb el senyal que emeten els satéllits GPS? Starlab esta conven
cuda que tenen molts trets en comu. Tants, que espai i neurociéncia son les
principals arees d'activitat de I'empresa, de manera que no és estrany trobar
persones del seu equip involucrades simultaniament en projectes d’ambdu-
es disciplines.

Starlab va néixer amb la missio de convertir la investigacio cientifica en tec-
nologies que beneficiessin profundament la societat i el nostre planeta. Fun-
dada a I'Observatori Fabra de Barcelona, I'any 2000, va comengar el seu
trajecte centrant-se en el desenvolupament de tecnologies i aplicacions per
a I'observacio de la Terra des de I'espai. En aquesta década, s’ha forjat un
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prestigi merescut en aquesta area i avui és proveidora d'institucions com
I'’Agéncia Espacial Europea (ESA) i d'empreses com Endesa.

No obstant aixo, deu anys després d'aquella aposta decidida per 'espai, la
neurociéncia representa gairebé la meitat de la facturacié anual de la com-
panyia. Qué va fer que Starlab emprengués el transit entre dues disciplines
tan diferents? | com ha aconseguit implementar-ho amb éxit?

Cap a la neurociéncia

El punt de partida va ser la curiositat cientifica de Giulio Ruffini, director ge-
neral d'Starlab i un dels fundadors de la companyia. Doctor en Fisica per la
Universitat de Berkeley, va descobrir que espai i neurociéncia plantejaven un
mateix repte: com treure el maxim partit de la disponibilitat creixent de fluxos
de dades que els sensors eren capagos de proporcionar i convertir aquesta
informacié en coneixement.

A més, va comprovar que era un desafiament que Starlab estava en disposi-
cio d'acceptar, ja que requeria el domini d’'una eina basica amb la qual el seu
equip cientific estava molt familiaritzat: les matematiques.

|, d’aquesta manera, el 2005 va néixer I'area de neurociéncia d'Starlab, que avui
desenvolupa sensors i sistemes que interactuen amb el cos i el cervell huma.
Es tracta de noves tecnologies per a sensors electrofisiologics portatils, como-
des i facils d'utilitzar, amb aplicacions en les arees de salut, seguretat, protec-
ci¢ i BMI o brain-machine interfacing (comunicacio directa maquina-cervell).

Enobio, PEEG esdevé portatil

Un exemple de la tasca d'Starlab en aquest camp és Enobio®, el primer
sistema d’electrofisiologia portatil i sense fil que permet observar ['activitat
cerebral fora d'un laboratori o d’'un hospital, cosa que obre noves perspecti-
ves en |'estudi de patologies com la hiperactivitat infantil, 'Alzheimer, I'esqui-
zofrénia, els desordres del son o I'epilepsia.

Starlab lidera, a més, en aquesta area, iniciatives internacionals com HiVE,
un projecte de quatre anys que té el suport del programa Future Emerging
Tehcnologies (FET Open) de la Comissio Europea per al desenvolupament
de tecnologies d'estimulacié cerebral controlada per computador. HiVE
afronta un repte amb un potencial enorme en el tractament de patologies
com el Parkinson i I'Alzheimer, aixi com en la transmissio directa d'informacio
des de dispositius al cervell.

Un equip huma versatil

On és el secret per conjugar amb éxit disciplines tan diferents com la Neuro-
ciéncia i 'Espai? Per a Starlab no hi ha cap dubte: la clau és I'equip. Els seus
responsables asseguren que I'energia de la companyia neix de la barreja de
dues cultures aparentment antagoniques: la dels cientifics, que gaudeixen
afrontant nous reptes des de perspectives Uniques, i la de I'equip de nego-
cis, més orientat a solucionar les necessitats dels seus clients a curt termini.
L'equip d'Starlab té, a més, algunes particularitats que el fan unic i que fa-
ciliten la interdisciplinarietat. La primera és I'amplia varietat de formacions i
experiéncies de les persones que l'integren: des de la fisica fins a les ma-
tematiques, passant per les enginyeries (electronica, de telecomunicacions,
informatica o industrial), les ciéncies economiques, el dret o el periodisme.




Ricard Munné

La segona és un alt nivell de formacio, que es concreta en el fet que la ma-
joria dels investigadors d'Starlab son doctors o estan cursant un doctorat.

| la tercera és el perfil internacional dels seus membres. A Starlab conviuen
professionals de nou paisos, la qual cosa influeix de manera decisiva en la
cultura de I'empresa i en el seu dia a dia.

Tot aixo contribueix al fet que Starlab sigui avui un exemple de transversalitat,
que és factible aplicar el coneixement d'un equip en camps tan diferents
com l'espai i la neurociéncia. Que és possible explorar horitzons nous en
arees aparentment molt allunyades.

El financament del sector:
n’hi ha i se nespera

Ricard Munné, vicepresident de GP Pharm
i vicepresident de CataloniaBIO

L'obtencio de recursos continua sent un dels cavalls de batalla del sector.
CataloniaBIO proposa una série de mesures per a incentivar i donar segu-
retat als inversors i alguns canvis legislatius que facilitin el finangament de
les empreses.

El finangament és un dels reptes principals per a qualsevol empresa bio. La
cerca de capital, subvencions i préstecs és imprescindible, en |'etapa inicial
de qualsevol projecte és una activitat gairebé tan important com la mateixa
investigacio cientifica. Per aquest motiu, ha esdevingut una de les prioritats
de Catalonia BIO, que ha reflexionat sobre les circumstancies que I'entorpei-
Xen i proposa com superar-les.

L'obtencio de recursos econdomics topa sovint amb la naturalesa de la matei-
xa investigacio. El procés cientific requereix temps, implica un risc tecnologic
i esta sotmes a unes regulacions administratives exigents. Aixd pot ser una
barrera per a alguns inversors, que veuen com els resultats del treball triguen
a arribar. La dinamica del laboratori no encaixa, per dir-ho aixi, amb les es-
trategies i interessos dels bancs, els inversors i I’Administracio. Es cert que,
els ultims anys, el sector bio ha aconseguit guanyar preséncia social i que
tant les institucions publiques com el sector financer sén més sensibles a
les seves demandes. Tot i aixi, aquest acostament no satisfa les necessitats
de les companyies biotecnologiques ni tampoc aporta prou seguretat als
agents seduits per la possibilitat d'invertir.

Guanyar-se la confianca de l'inversor

Des de Catalonia BIO apunten que, per aconseguir la confianga dels inver-
sors, les empreses han d'aprendre a justificar i a difondre els seus treballs.
De fet, la patronal ha dissenyat un pla estrategic que inclou idees per assolir
un acostament entre investigadors i patrocinadors. Proposa, per exemple,
protocols de valoracio de projectes. Com apunten, és un tramit necessari:
no es pot pretendre que els inversors potencials tinguin els coneixements
adequats per avaluar el treball dels cientifics emprenedors. S'imposa aixi la
necessitat de trobar un tercer independent —ja sigui un organisme, un expert
de prestigi o un lider d'opinio— que validi 'aposta. Es el que a Catalonia BIO
denominen I'aval cientific.
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No acaben aqui les condicions que generen un terreny abonat per a les
empreses bio. Es molt necessari també que les condicions legals i fiscals
fomentin el creixement del sector. Avui no és aixi, de manera que aquest
agrairia alguns canvis legislatius. En aquest sentit, CataloniaBIO va proposar
una série d'esmenes a la Llei d’Economia Sostenible, que va entrar en vigor
el 6 de mag de 2011.

Un dels canvis demanats era la modificacié dels percentatges de la deduc-
cio per activitats d'investigacio, desenvolupament i innovacio tecnologica de
I'impost sobre societats. La proposta era que fos possible recuperar els per-
centatges de deducci¢ inicials al 30% i al 50%, en la linia de les modificaci-
ons d’altres autonomies. Es va demanar, a més, que la deduccié per R+D+i
quedés fora del conjunt de la quota integra, i que es pogués aplicar total-
ment o incrementar fins a un percentatge substancialment superior al 50%.

També es reclamava la bonificacié de la cotitzacio a la Seguretat Social al
personal investigador, avui incompatible amb la deduccié per R+D+i. A més,
es van fer algunes propostes per facilitar la utilitzacio del credit fiscal per
investigacio-desenvolupament-innovacio. Fins ara les empreses que tenien
pérdues, com son normalment les empreses bio en 'estadi inicial, no podien
gaudir d'aquests beneficis fiscals d'una manera efectiva.

D’altra banda, el sector va proposar captar finangament i inversio utilitzant
férmules de collaboracié empresarial: es proposava donar validesa a les
figures de les agrupacions d'interés economic, aixi com les unions temporals
d'empreses, qualificant-les per a 'aplicacié del régim fiscal especial previst,
i crear noves figures juridiques en el cas que I'objecte social exclusiu fos la
realitzacio d'activitats d’'R+D+i.

Entre les propostes de CataloniaBIO, també hi havia esmenes adregades
a millorar la fiscalitat de l'inversor de societats que cotitzen en el Mercat
Alternatiu Borsari (MAB) i I'activitat del qual sigui basicament 'R+D+i. D’al-
tra banda, es plantejava modificar la Llei del Mecenatge, augmentant els
percentatges de deduccio aplicables a les donacions, i duplicant al 50% la
deduccio en 'lmpost sobre la Renda de les Persones Fisiques, i al 70% en
I'lmpost sobre Societats; i incrementar el limit per a I'aplicacio de deduc-
cions per donacions de I'Impost sobre Societats de 10 a 100 de la base
imposable al 20%.

Malauradament, per raons politiques i econdmiques, cap de aquestes mesu-
res ha estat inclosa en la referida Llei, perd des de CataloniaBIO continuem
i continuarem insistint amb les mesures proposades, pensant en el que ara
(juliol 2011) constitueix el proper repte: el debat dels pressupostos per al
2012.

Els avantatges d’entrar al MAB

El Mercat Alternatiu Borsari (MAB) és altra eina important per al desenvo-
lupament del sector que té el suport de CataloniaBIO. Esta dissenyat per a
proporcionar una plataforma de finangament i visibilitat per a les companyies
amb un projecte solid que, malgrat estar en la seva fase inicial, tinguin un
gran potencial. Per al sector, I'alternativa del Mercat Alternatiu Borsari com
a manera d'accedir al capital pot ser atractiva, com posa en evidéncia el
funcionament d'altres mercats semblants al MAB amb presencia d'empreses
biofarma, com el britanic AIM (Alternative Investment Market) o, fins i tot,
mercats principals, com el SIX suis o el nord-america.




Lluis Ribas, CEO d'Omnia Molecular

El mateix MAB dona algunes pautes a les companyies que vulguin donar el
pas i cotitzar. Assenyala que és una manera ideal de financar empreses amb
projectes en creixement i expansio, i que entrar-hi aporta prestigi i notorietat
a la marca. D’altra banda, permet obtenir una valoracio objectiva de I'empre-
sa, cosa que facilita les operacions corporatives posteriors. A més, soluciona
un dels principals problemes dels inversors que es plantegen apostar pel
sector bio: els aporta liquiditat.

La reflexié que es duu a terme a CataloniaBIO és que, si el sector de la
biotecnologia vol ser un motor de canvi en el model productiu i econdmic a
Catalunya, cal repensar el model de negoci. A causa de les necessitats de
finangament dels projectes, avui hi ha pocs emprenedors del sector que es
fixin com a objectiu arribar amb els seus productes al mercat. Molts pensen
a donar-los una altra sortida: vendre o llicenciar la tecnologia que han creat
a empreses de fora de Catalunya, en molts casos quan encara estan en una
fase inicial i bona part dels treballs han de donar encara tot el seu valor.

Per tant, cal avangar en el desenvolupament i la fabricacio, per6 també ar-
ribar al mercat real, encara que sembli utopic amb I'actual situacio de fi-
nangament, que no és suficient per als estadis inicials de la investigacio.
Alhora, s’ha de conservar en el mercat catala la riquesa creada pels seus
investigadors, transferir-la d'una manera eficient a les empreses i canviar el
model productiu. Una responsabilitat que comparteixen emprenedors, admi-
nistracions i inversors.

Atraccio de talent creatiu

Omnia Molecular

La firma Omnia Molecular es dedica al desenvolupament de nous compos-
tos antibiotics des de I'any 2005. Per poder afrontar amb éxit els reptes
futurs, els seus responsables creuen que és clau incorporar professionals
experimentats i de prestigi a I'equip directiu, la qual cosa permetra, a més,
interessar els inversors, important motor del seu creixement.

Un dels principals objectius d’'Omnia Molecular des de la seva creacio és
trobar una tecnologia que permeti reduir el temps i el cost de llangament de
productes antibiotics. Actualment, el temps mitja que es destina a R+D per
a un farmac de nova creacio en aquest camp és d'uns cinc anys, i la inversio
que es duu a terme és d'entre 5 i 10 milions d’euros. Per a la qual cosa,
I'empresa considera que tenir un equip directiu experimentat és clau.

Amb seu al Parc Cientific de Barcelona, Omnia Molecuar centra actualment
els esforgos en el disseny de compostos que aconsegueixin combatre ma-
lalties hospitalaries dificils de tractar. Segons apunta I'Organitzacio Mundial
de la Salut, les infeccions bacterianes son les responsables de més de set
milions de morts a I'any —el 13% del total— i representen la principal causa
de mort al mén. Als Estats Units en concret, els Centres per al Control i la
Prevencio de Malalties (CDC) han calculat que aproximadament 1,7 mili-
ons d'infeccions hospitalaries causen o tenen una incidéncia important en
99.000 morts cada any. Altres estimacions assenyalen que cada any sofrei-
xen una infeccio el 10% dels pacients que passen per un hospital, la qual
cosa implica una despesa anual d'entre 4.500 i 11.000 milions de dolars.
Per tal de combatre aquesta situacié, Omnia Molecular ha desenvolupat una
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tecnologia que pot detectar tant I'activitat antibiotica com la potencial toxici-
tat dels compostos, cosa que li ha permés progressar en la investigacio i el
desenvolupament de nous productes.

Formar un bon equip directiu

Laprenentatge que la companyia ha adquirit en aquest temps li fa pensar que
és necessari que els inversors del sector tinguin una voluntat ferma a 'hora
d'incorporar talent directiu d'un nivell alt i prou experiencia com per poder
portar a terme el pla estratégic de negoci. A Omnia Molecular, aquest reforg
en forma de nous professionals ha donat uns bons resultats. Els seus inversors
van creure que un equip directiu solvent podria liderar els reptes que I'empresa
tenia per davant i la van animar a dur-ho a terme. El procés ha durat dos anys
i ha tingut com a principal responsable el fundador de I'empresa, Lluis Ribas.

En aquest temps, els ha estat molt util el Programa de Captacio de Talent,
gestionat pel Departament d’Economia i Finances de la Generalitat i Biocat.
El programa afavoreix la captacio de talent estratégic per part de les pimes
del sector biotecnologic, biomédic i de les tecnologies mediques a Cata-
lunya. El seu objectiu és reforgar la competitivitat i la internacionalitzacio
de les empreses catalanes. Per aquest motiu, concedeix ajudes directes de
fins a 20.000 euros per empresa que s'empren en la contractacié puntual
d'experts en ambits estrategics, com |'explotacio del mercat, el desenvolu-
pament del negoci o el disseny d'una estratégia d'R+D. A través d'aquest
programa, Omnia Molecular va entrar en contacte amb qui després seria
CEOQO de I'empresa, Raphael Klingmann, que té una experiéncia de 20 anys
en posicions directives internacionals, a Bayer Ag. i a Solvay/Abbott.

Donar confianca als inversors

Per a les empreses de caracteristiques similars a les d'Omnia Molecular és
molt important tenir un equip directiu experimentat, encara que aixd supo-
si un esforg economic important, perqué aquest conjunt de professionals
aporta credibilitat i seriositat als seus projectes de cara a acords amb altres
empreses i a obtenir finangament.

Precisament, el mes de novembre de 2010, Omnia va tancar la segona ronda
de finangament valorada en 2,1 milions d’euros. Hi van participar “la Caixa”,
que inverteix en 'empresa des de 2007, i 'Empresa Nacional d’'Investigacio
(Enisa), mentre que la directiva de la companyia va completar I'ampliacié de
capital aportant 700.000 euros.

Coincidint amb aquesta injeccié economica i per consolidar el creixement de
la firma, Omnia va decidir fer noves incorporacions que acompanyen Kling-
mann en el consell d’administracié. Una de les quals és la de Dariusch Mani,
amb més de 20 anys d'experiéncia internacional en empreses farmacéu-
tiques i biotecnologiques, com Schering AG, Madaus i la catalana Gebro
Pharma. Els responsables de la companyia creuen que tenen un llarg cami
per davant. El sector al qual es dediquen planteja grans expectatives: els
ultims anys, el mercat global d'antibiotics i antivirals ha crescut un 8%, i les
vendes anuals d'aquests productes superen els 50.000 milions d’euros.
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Ignasi Biosca, conseller delegat de Reig Jofré

Col-laboracions estrategiques entre
‘farmes’ i ‘biotecs’

Reig Jofre

Idear projectes nous i trobar el soci adequat per desenvolupar-los pot ser
una bona manera d’arribar a I'exit. A la farmaceutica Reig Jofré, fundada a
Barcelona el 1929, estem convenguts que la col-laboracié entre companyies
és molt enriquidora. Parlem per experiéncia propia. Juntament amb Oryzon
Genomics liderem una investigacié sobre el diagnostic, pronostic i tracta-
ment del cancer d’endometri.

Reig Jofré és una farmacéutica de capital familiar que creu que cal renovar-
se per mantenir el negoci a llarg termini. Lempresa ha fet de la col-laboracio
amb altres firmes per al desenvolupament de projectes concrets una estra-
tegia per seguir progressant. A més de comercialitzar la seva propia cartera
de productes, ha provat d’'especialitzar-se, per la qual cosa ha ofert serveis
adaptats en fabricacio (d'injectables, per exemple) a altres companyies far-
maceéutiques o biotecnologiques, tant de I'ambit nacional com internacional.
Amb l'objectiu de mantenir el creixement, s’ha centrat, a més, a identificar
oportunitats i invertir en dos ambits: nous projectes de R+D+i i nous mer-
cats.

El primer d'ambddés objectius —trobar bones idees— no és facil per a cap
empresa i, a més, no resulta economic. A Reig Jofré creiem que I'exit per
aquesta via depen de conjugar un projecte interessant, els recursos eco-
nomics necessaris i la valentia per assumir el risc propi d'impulsar iniciati-
ves d'aquestes caracteristiques. Lempresa ha cercat sempre la manera de
diversificar la seva cartera de projectes, amb la intencié d'augmentar les
possibilitats d’aconseguir beneficis. Es més, creiem que cal apostar per la
innovacio, perd assumint només els riscos raonables. Una manera de fer
gue comparteixen les organitzacions que treballen en el sector biomédic. A
Reig Jofré defensem que és clau saber identificar els socis o companys de
viatge adequats. L'objectiu ja no és fer-ho tot un sol. A mesura que el risc
augmenta i amb la intencio de poder involucrar-se en un volum de projectes
ampli, la col-laboracié amb altres companyies o grups d'investigacio resulta
fonamental.

Catalunya és per a aix0d un terreny abonat, un ambit de treball excel-lent.
Disposa, per comencar, d'un important teixit industrial de farmacéutiques
consolidades. Aixd és quelcom imprescindible, vist des de I'experiéncia de
Reig Jofré, perque qualsevol projecte qualli, superi les barreres de disseny
del producte, i les proves cliniques i regulatories fins arribar amb garanties
a la fase comercial. El pais compta alhora amb una xarxa de petites start-up
centrades en idees molt concretes i capaces de desenvolupar-les amb de-
cisio. En tercer lloc, Catalunya ofereix un bon nombre d’hospitals i centres
d’investigacio, agents absolutament necessaris per a la generacio d'idees i
d’iniciatives internes en els mateixos centres.

Un projecte conjunt
Arribar a una connexio fluida entre aquests tres ambits permetra que el sec-

tor avanci cap a un model biomédic valid, tant a mitja com a llarg termini.
Reig Jofré ha acumulat experiéncia en aquest sentit, gracies a la seva par-
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ticipacié en diversos projectes. Potser el més paradigmatic és el que va
dur a terme conjuntament amb Oryzon Genomics a través de I'AIE Geadic
Biotech, una entitat participada al 50% per ambdues empreses. Geadic Bi-
otech es dedica a la investigacio en I'ambit dels marcadors de diagnostic i
pronostic del cancer d’endometri, projecte que esta en les Ultimes fases de
la validacio clinica, aixi com en possibles alternatives terapeutiques a base
d'anticossos monoclonals.

Geadich Biotech ha col-laborat des del principi de la investigacié amb I'Hos-
pital de la Vall d’'Hebron, amb I'Hospital de Bellvitge i amb 14 centres més en
I'ambit nacional. Reig Jofré i Oryzon van aportar al projecte els seus conei-
xements, centrant-se en els ambits que cada companyia dominava més bé,
i dels que van saber trobar, respectivament, els necessaris. La col-laboracio
ha estat reeixida. Tant és aixi que el producte resultant pot ser una realitat,
d'aqui a poc temps, dins del mercat nacional i, si tot avanga adequadament,
també podria arribar al mercat internacional.

Precisament, en aquest mercat, menys saturat que I'espanyol, és on la com-
panyia ha acumulat bona part de les seves experiéncies i oportunitats de
negoci els ultims anys. Obrir-se a clients estrangers requereix un canvi de
mentalitat dins de les organitzacions cientifiques, i fins i tot pot comportar
una manera rapida i senzilla d'expandir-se. Fins i tot en el cas que es compar-
teixin els beneficis amb I'associat, I'operacio permet establir una posicioé en
el mercat i donar-se a conéixer; també guanyar experiéncia, molt util abans
d'emprendre I'aventura en solitari. La farmacéutica catalana ha mantingut
tradicionalment una cerca de possibles socis i compradors de llicéncies in-
ternacionals que podrien estar interessats en productes desenvolupats a
Espanya. Per la nostra experiéncia, recomanen ser conscients que 'aventura
internacional amb unitats de negoci propies pot absorbir molt de temps. Per
solucionar-ho, Reig Jofré va adquirir, el 2009, una companyia a Suécia, la
qual cosa ens ha obligat a estructurar I'organitzacié interna per tal de donar
cabuda a unitats internacionals de negoci dins del grup, perd alhora ens ha
permés ampliar en gran mesura la xarxa de contactes amb grups cientifics,
investigadors i possibles socis dins del nostre ambit.

Unir forces a través de les fusions
d’empreses ‘biotec’

Oryzon Genomics

Oryzon i Crystax van unir forces el 2009 per convertir-se en una de les tres
companyies més importants en la investigacio de nous farmacs. Per separat,
compartien objectius comuns, com el tractament de les malalties oncologi-
ques i neurodegeneratives. Aixd ha facilitat un procés en el qual ambdues
s’han intentat complementar.

La compra de Crystax per part d'Oryzon ha estat la primera gran fusié en-
tre dues empreses espanyoles de biotecnologia. Oryzon Genomics és una
companyia biotecnoldgica especialitzada en nous biomarcadors i en tracta-
ments terapeutics per a malalties oncologiques i neurodegeneratives, men-
tre que la biofarmaceéutica Crystax estava especialitzada en el desenvolu-
pament de noves molecules terapeutiques per al tractament del cancer. La
compra es va dur a terme gracies a una ampliacié de capital d'Oryzon i va
donar com a resultat una societat que comporta un dels grups espanyols
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LA BIOTECNOLOGIA

A ESPANYA SHADE
SOTMETRE A UN PROCES
DE CONCENTRACIO
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Christian Fernandez (Crystax)

més importants que treballen en el desenvolupament de nous farmacs, amb
un total de 80 investigadors. El seu valor es va estimar en 55 milions d’euros,
i els accionistes de Crystax es van quedar amb el 5,7% de les accions de la
nova companyia. La fusio es va dur a terme sense que es veiessin afectats
els llocs de treball dels empleats de I'area d’'R+D d’aquesta ultima empresa.
D’altra banda, I'Institut Catala de Finances (ICF) va donar el vistiplau a la
fusié i va autoritzar un préstec de 3,3 milions d’'euros per avancgar en el de-
senvolupament de medicaments contra el cancer.

Oryzon i Crystax van acordar, amb aquesta operacid, crear una nova em-
presa de biotecnologia, I'objectiu de la qual havia de ser convertir-se en una
referencia en el desenvolupament de farmacs per a malalties oncologiques
i neurodegeneratives. D'aquesta manera, sumaven la seva experiéncia i fixa-
ven una meta comuna.

Amb la fusio, van fer avangar el programa impulsat per ambdues companyies,
la qual cosa va permetre desenvolupar noves molecules, amb una alta acti-
vitat farmacologica en alguns tipus de cancer i eficages contra les malalties
que ataquen el sistema nervios de I'ésser huma. En un primer moment, es va
acordar que en un termini de 24 mesos es portaria a terme una forta inversio
per perfeccionar aquestes molecules. No obstant aixo, finalment es va optar
per reforgar les sinergies i, de cara a I'interés del programa de Crystax sobre
el cancer, Oryzon va decidir presentar una oferta amistosa d'adquisicio.

Aprofitar les sinergies

La complementarietat d'ambdues empreses és clau en qualsevol fusié. Se-
gons assegura el president de la junta de directors d'Oryzon, Carlos Buesa,
en aquest cas, la unio els permet ampliar el compromis de comptar amb
diverses molécules en fase clinica abans de 2012 i desenvolupar sis pro-
jectes nous de petites molecules. Ambdos equips cientifics tenen, fins i tot,
un perfil complementari, indica Buesa, “la qual cosa permetra maximitzar la
generacio de molecules innovadores”.

Aixo mateix opina el president de la junta de directors de Crystax, Christian
Fernandez: “La sinergia evident entre tots dos equips i les nostres tecnologi-
es, i la bona harmonia creada en els projectes conjunts, ens van fer estar cla-
rament a favor d’aquesta opcio. Es obvi que la industria de la biotecnologia
a Espanya s’ha de sotmetre a un procés de concentracio per poder abordar
projectes d'abast internacional”.

Buesa també creu sobre aquest punt que “les empreses espanyoles de bio-
tecnologia han de guanyar en grandaria per ser competitives”.

Abans del procés d'unio, a principis de 2008, Oryzon va completar amb éxit
una ampliacié de capital i Crystax estava en negociacions per aconseguir un
nou finangament. No obstant aixo, en el context economic actual, els acci-
onistes van decidir donar suport al projecte mutu juntament amb Oryzon, ja
que I'empresa resultant de la fusio oferiria un desenvolupament econdmic
més gran i més competitivitat.

Recorreguts paral-lels
Oryzon, inicialment situada al Parc Cientific de Barcelona, es va crear 'any

2000 com un spin-off del Consell Superior d'Investigacions Cientifiques
(CSIC) i de la Universitat de Barcelona (UB). Durant els ultims cinc anys ha
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portat a terme una investigacio genomica sobre diverses malalties oncolo-
giques i del sistema nervios. Un altre dels pilars estrategics de 'empresa és
I'establiment d'aliances amb socis de referéncia en el sector. En el moment
de la fusié, comptava amb un equip compost per més de 60 cientifics inter-
nacionals altament qualificats. A més de desenvolupar el seu propi progra-
ma d'R+D, manté una col-laboraciéo amb universitats europees i espanyoles,
centres d'investigacio i hospitals.

Crystax, d'altra banda, es va crear el 2002 com una spin-off de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC) i del CSIC. El seu objectiu era desenvolupar
medicaments innovadors pel seu disseny basat en una estructura atomica,
per a la qual cosa utilitzava tecnologies avangades, com la radiacio de sin-
crotro. En el moment de la fusi¢, dos dels seus programes més avancats
havien arribat a la fase d'experimentacio in vivo, i tenien previst entrar a la
fase preclinica el 2010. Alhora, aportava a la nova empresa una plataforma
cristal-lografica innovadora anomenada D2B2 que havia desenvolupat, i que
permet el disseny de molécules farmacologiques. Igual que Oryzon, també
comptava amb un equip internacional d'investigacio i desenvolupament in-
tegrat per 10 cientifics.

El MAB: mercat alternatiu borsari
AB-Biotics

Aquesta companyia biotecnologica, que es va fundar fa sis anys en el si de
la UAB, va madurar durant mesos la possibilitat de sortir a borsa abans de
donar el pas, el juliol de 2010. Aquesta iniciativa li ha permés doblar la factu-
racio anual, obtenir més ingressos i donar més notorietat a la marca.

AB-Biotics va néixer el 2004 de la ma de Miquel Angel Bonachera i Sergi
Audivert —consellers delegats de la companyia— com una spin-off de la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona (UAB). Actualment, I'activitat de I'empresa
se centra en la investigacio, el desenvolupament i la distribucié de solucions
biotecnologiques propies. La seva experiéncia, en ser la primera companyia
biotecnologica a Catalunya i la segona a Espanya que cotitza en el Mercat
Alternatiu Borsari (MAB), pot ser util per a altres empreses del sector.

AB-Biotics va sortir a borsa el mes de juliol passat amb I'objectiu d'augmen-
tar la seva capacitat financera. Confiava que aixo li permetria iniciar projectes
nous, i potenciar la innovacié i la competitivitat tecnologica de tota la com-
panyia. A més, I'entrada en el MAB implicava augmentar les expectatives de
creixement i els beneficis de 'empresa.

Abans de donar aquest pas, els seus fundadors es van plantejar com a alter-
nativa obrir una ronda de finangament, opcio que finalment es va descartar.
El MAB no només implicava aconseguir ingressos, els aportava notorietat,
contribuia que els clients coneguessin millor 'empresa, facilitava I'obtencio
de contractes i permetia saber quin era el valor de 'empresa a cada moment.
Aixi que no ho van dubtar.

Lexperiéncia de trepitjar el parquet

Les primeres xifres il-lustren que 'experiéncia borsaria ha estat fins ara posi-
tiva. AB-Biotics es va incorporar al MAB amb una valoracio de 12,65 milions




ELS GUANYS OBTINGUTS
EN EL MAB PERMETRAN
A AB-BIOTICS
DESENVOLUPAR UN
TRACTAMENT MES EFICAC
| MENYS TOXIC PER AL
CANCER DE PULMO

d’euros —amb un preu per accié de 2,53 euros— i va tenir una arrancada
d'un 11,64% el primer dia de cotitzacio. Des d'aleshores, la companyia s’ha
revalorat prop d'un 30% fins a situar-se en els 16 milions de capitalitzacio, i
és de les poques empreses que aquest any es movia per sobre dels nime-
ros vermells en el MAB. Aquests resultats no han sorpres els responsables
de la companyia, que van madurar la idea de sortir a borsa durant sis anys
i que, una vegada decidits, van optar per garantir als inversors una minima
rendibilitat a curt, mitja i llarg termini per donar-los confianga. EI 2009, AB-
Biotics va facturar 2,1 milions d’euros i aquest any preveu duplicar aquesta
xifra.

AB-Biotics va dur a terme, a més, el 2010, una ampliacié de capital mitjan-
gant I'emissio d’'1.382.840 accions, que equivalien a uns 70.000 euros del
seu capital social. Loperacio s'adregava a inversors de la Unio Europea, i en
la seva estrena en el parquet, el 20 de juliol, les accions van pujar dels 2,53
euros inicials als 2,65.

Gracies a posar en marxa aquesta mesura, AB-Biotics podra desenvolupar
un farmac per combatre el cancer de pulmé. Consisteix en una terapia que
actua sobre la membrana de la cellula, la qual cosa millora I'efectivitat del
tractament i en redueix la toxicitat. Es preveu que el 2011 comencin els
assajos clinics, pero els responsables de la companyia no volen especular
sobre una data d'arribada al mercat.

AB-Biotics recomana apostar per la innovacio i per un projecte biotecnolo-
gic variat com a formula per mantenir un creixement sostingut. La companyia
presenta, actualment, quatre grans arees de negoci, i compta amb una plan-
tilla composta per 15 cientifics especialitzats en diverses disciplines, inclo-
ent biotecnologia, biologia, bioquimica, quimica i fisica, la qual cosa aporta
a la firma un coneixement técnic ampli. Actualment, esta situada a I'Edifici
Eureka de la Universitat Autonoma de Barcelona, a Cerdanyola del Vallés, i
compta, a més, amb laboratoris al Parc Cientific i Tecnologic de la Univer-
sitat de Girona (UDG). Des de 2008, I'empresa esta participada pels dos
fundadors —cadascun té el 36% de I'empresa—, per Luis Sanchez Lafuente,
antic conseller delegat de Laboratorios Gelos, amb un 20%; i pel professor
Buenaventura Guamis, de la UAB, amb una porcié més minoritaria.

B Miquel Angel Bonachera

22% . .

Sergi Audivert

31% M Luis Sanchez-Lafuente

B Buenafuente Guamis
Bio Littlec, S.L.

José Manuel Valadés
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Composicié de I'accionariat d’AB-Biotics després d'entrar al MAB
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UNA BONA COMUNICACIO
ES ESSENCIAL PER
AFRONTAR EL REPTE DE
TRASPASSAR FRONTERES
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d’Enantia
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Reptes de la internacionalitzacio

Enantia

Enantia es va fundar fa set anys en el si de la Universitat de Barcelona, a
partir d'un conjunt d'investigadors dedicats a la sintesi enantioselectiva i a
la catalisi asimetrica. Avui, és una de les empreses del sector que mira més
enlla de les seves fronteres per ampliar les seves oportunitats de negoci.
Creuen que tenir una important preséncia en el mercat, treballar per ser una
marca reconeguda i satisfer les necessitats del client son alguns dels aspec-
tes clau en aquest repte.

Enantia és una empresa privada independent que va néixer el 2003 com una
spin-off a partir d'un equip d'investigacio de la Universitat de Barcelona. La
companyia es va fundar per combinar I'experiéncia academica més excel-lent
amb la gestio professionalitzada i orientada al client. En aquests anys, ha
desenvolupat la seva activitat en el camp de la sintesi organica general i de
les tecnologies de cocristal-litzacio. Compta amb una plantilla de 40 treba-
lladors i és un proveidor de referéncia per a les empreses farmacéutiques,
quimiques i del sector de la biotecnologia. Com a resultat de les seves in-
vestigacions, ha participat, ja sigui com a demandant, com a inventor o totes
dues coses, en més de 20 sol-licituds de patents fins aquest moment. A més,
la companyia ha traspassat fronteres. A Enantia pensem que la internacio-
nalitzacié no ha de ser una estratégia empresarial, siné més aviat un procés
logic, natural i obligat en una empresa de les nostres caracteristiques.

Enantia va iniciar la seva internacionalitzacio fa més de dos anys. Avui el seu
objectiu és continuar augmentant el volum de negoci generat a I'estranger i
aconseguir que aixdo augmenti els dividends de I'empresa.

Projectes sense fronteres

En la nostra companyia ens plantegen quin sentit té autolimitar-se el mercat
quan la vocacié d'una empresa és créixer. Lluny de quedar-se en I'entorn
més obvi per proximitat —el sector farmaceutic i el de la quimica fina local—,
Enantia ha volgut anar més enlla. Fa més de dos anys va comengar a dedi-
car esforgos concrets al seu procés d'internacionalitzacio. Sobretot en dos
sentits: el primer, aconseguir que el percentatge de volum de negoci que ge-
nera més enlla de les fronteres espanyoles fos cada vegada més gran, pero
també que els ingressos generats contribuissin de la manera més positiva
possible a augmentar els dividends. Entenem que hi ha aspectes basics que
no s’han de descurar per arribar a aquests objectius: presencia en el sector,
reconeixement de la marca, capacitat de comunicar i, sobretot, intentar fer la
millor tasca possible per tenir al client satisfet i disposat a repetir.

En la nostra experiéncia, hem comprovat com les empreses catalanes troben
una competencia ferotge a I'hora d'intentar exportar els seus serveis. No
resulta facil guanyar mercat en territoris aliens al teu, per cultura i idioma, i
menys encara en un context economic tan dur com el que es viu des de fa
dos anys. De totes maneres, alguns progressos demostren que hi ha cami
per recorrer. Enantia, sense anar més lluny, té actualment clients als Estats
Units, Suissa, Franga i ltalia. No per aixd ens considerem una companyia
totalment internacionalitzada, un horitz6 que assolirem quan el 90% de la
facturacio vingués de fora. No obstant aixo, fins a aconseguir-ho, sabem que
caldra continuar en la linia que s'ha seguit fins ara. Es a dir, continuar viatjant




per visitar clients, anar a fires, millorar la pagina web i la comunicacié, detec-
tar i executar projectes d'interes, i seguir llicenciant patents.

La versatilitat per desenvolupar qualsevol projecte relacionat amb la quimi-
ca organica i la bona reputacio dins del sector son dues de les principals
bases d’Enantia. Pensem que hem aconseguit diferenciar-nos dels nostres
competidors per diversos aspectes: la mirada especialitzada en la quimica
industrial, un know-how solid de la sintesi asimétrica, I'is de la tecnologia
punta com a projeccio del cocristall, a més del fet de treballar en instal-
lacions d'ultima generaci¢ al Parc Cientific de Barcelona per tal de fomentar
la produccio d'alta qualitat. Tot aix6 ha servit d’ajuda a la companyia per
creuar fronteres i posar en marxa el procés d'internacionalitzacio.

Conclusions:
el sector vist des de CataloniaBIO

Joan Marca, ex-secretari general de CataloniaBIO

Ha estat un plaer poder organitzar la presentacio de 'esperit més genui de
la nostra associacio patronal a través d'aquest estimulant viatge mitjangant
aquests models de creixement empresarial i d'estrateégia de negoci que la
mostra que hem escollit entre els associats ha pogut oferir. També hem de
dir que és un honor poder gestionar una associacio d'empreses en que la
diversitat és un bé que ens enriqueix de forma neta i la pluralitat és la nota
de tall per anar avangant en les nostres politiques sectorials treien el maxim
profit de la complementarietat dels diferents negocis.

Hem vist diferents casos que van des de les empreses que treballen sobre
els conceptes més preliminars els quals ajuden a madurar i esdevenir actius
que donen valor a les mateixes, com és el cas de Janus Developments, pas-
sant per casos com Archivel Pharma que trasllada la recerca hospitalaria al
mercat més universal que podem conéixer, o bé Starlab, que implanta siste-
mes d'intelligéncia transversal com a models per interactuar amb patologies
neurologiques d'ampli abast, fins a empreses industrials amb perfil tradicio-
nal que incorporen la biotecnologia en el paquet estrategic de diversificacio,
com Reig Jofré. També estem veient un assaig sobre com el finangament
privat a dia d'avui pot donar-nos |'oxigen necessari per complir les nostres fi-
tes, cas que es presenta amb tota la seva diversitat en I'article de GP-Pharm;
diferent perd no menys interessant és I'experiéncia d'Oryzon emprant la fusio
empresarial com a estratégia de creixement. Per acabar plantant una pica,
de la ma d’AB-Biotics, en un dels cims més cobejats, com és el Mercat Al-
ternatiu Borsari (MAB) com a font de finangament paradigmatica per a les
empreses de base tecnologica.

En un altre ordre de coses, no menys importants, hi trobem empreses com
Omnia Molecular, que ha realitzat un exercici d'incorporacio de talent direc-
tiu a la seva empresa amb perfils de mobilitat prou ambiciosos i complexos
d’articular. En la ment de tots esta dbviament I'escenari final on ens hem de
trobar i en el qual hem de combatre, el de la internacionalitzacié, que hem
abordat a través de I'experiéncia d'Enantia.

= CataloniaBIO agrupa a més diferents sensibilitats a bastament reconegu-
des en els sectors professionals i on, a través de la diversitat d’ambits d'ac-
tuacio, hi anem trobant empreses de multiples disciplines. Entre elles hi ha:

La empresa biotecnolodgica catalana davant els reptes de futur | 115




116 | Informe biocat 2011

=  Empreses que desenvolupen nous principis actius com és el cas de: Pa-
lau Pharma, Ben Peptides, Diverdrugs, Neurotech Pharma, Salupharma
Biosimilars, Advancell, AB-Therapeutics, Immunovative Developments,
VCN Biosciences i Leitat.

= Empreses del sector biofarmacéutic com Ferrer, Esteve, Grifols, Labora-
toris Leti, Grup Lipotec, Merck i Salvat Biotec.

=  També en I'ambit diagnostic tenim una representacio d'alt nivell en la que
hi ha, entre altres, les empreses Biokit, Aromics, Gendiag i Neuroscience
Tecnologies.

= Pel que fa al sector de la tecnologia farmaceutica, dermocosmetica i
alimentacio comptem com a principals empreses Alinyma, Brudy Tecnol-
gies, Isdin i Lipofoods.

= Enrelaci¢ a la produccio industrial comptem amb empreses destacades
com Arquebio, Bioingenium, Era Biotech i Hexascreen.

= En 'ambit de la bioinfromatica trobem com a dignes representants a In-
telligent Pharma, Som Biotec i Microart.

= Tenim un important grup d’empreses de serveis que encapgalaria Gar-
rigues i seguiria amb Rousaud Costas Duran SLP, Grow Up Services,
Integra IMB Grup, Metas Biotec, ZBM Patents i Manubens i Asociados.

= Cal esmentar finalment la preséncia de la companyia com a exponent
d'empresa especialitzada en capital risc de base biotecnologica del nos-
tre pais: Ysios Capital Partners.

Per acabar volem destacar dues coses, en primer lloc la rellevancia que té
per la nostra patronal tenir I'status d’Agrupacio Empresarial Innovadora (AEI)
que certifica el Ministeri d'Industria. Turisme i Comerg (MITYC) i al que dona
suport I'agéncia catalana de suport a les empreses ACC10, i en virtut del
qual gaudirem de les linies d'actuacio que aquestes entitats estableixen. A
més, formem part de la primera promocio que ha sortit dels programes de
formacié en Direccio d’AEl i Clusters, que el MITYC organitza juntament amb
la Federacié Espanyola d'AEl i Clusters (FENAEIC). Aquesta experiéncia
permetra dissenyar politiques i accions escaients pels associats de la nostra
patronal.

En segon lloc, cal dir que, com és sabut, els criteris classificatoris i de no-
menclatura en el negoci de la biotecnologia poden ser molt diverssos. Nosal-
tres hem escollit un sistema pluridisciplinari d’agrupament de les empreses
en funcié de diversos criteris que siguin facilment identificables pel lector.
Agraim a la fundacio Biocat i a tot el seu equip tot el suport rebut durant tot
aquest temps.
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L'aprovacio per part del Parlament espanyol de dues noves lleis que incidei-
xen sobre el conjunt del sistema de recerca existent a I'Estat, i la discussio
d’una nova regulacio per als centres CERCA i de IICREA, han comportat
un canvi significatiu el marc juridic de la recerca publica en 'any 2011. En
aquest article s'analitzen els principals canvis d'aquest marc legislatiu amb
la mirada centrada sobre les noves oportunitats que se li obren a la recerca
i a la emprenedoria.

4.1 La Llei de la Ciéncia
i la Llei d’Economia Sostenible

En els primers mesos de I'any 2011 s’han aprovat dues normes d'ambit
estatal que incideixen en gran mesura en la regulacio de la recerca i la trans-
ferencia del coneixement del sector public: la Llei 2/2011, de 4 de marg,
d’Economia Sostenible, i la Llei 14/2011, d’1 de juny, de la Ciéncia, la Tec-
nologia i la Innovacié.

Ambdues lleis realitzen una important reforma del marc legal de la recerca
a I'Estat, incidint en matéries com I'organitzacié i col-laboracio entre els di-
ferents entorns de recerca, la regulacio del personal investigador (drets i
deures, contractacio, incentius, etc.), o les politiques d'impuls a la recerca i
la seva difusio i comercialitzacio.

En particular, en I'ambit relatiu a I'impacte de la recerca publica en el sector
productiu, aquestes lleis aporten noves solucions per al desenvolupament
de projectes empresarials basats en la innovacio i en la col-laboracio public-
privada, que de ben segur tindran incidencia en els sectors basats en el
coneixement.

a. Col-laboracié public-privada

La Llei de la Ciéncia estableix, com un dels principis a seguir per part dels
centres publics de recerca, I'impuls de la cooperacio amb les empreses,
mitjangant férmules juridiques com les agrupacions d’interés economic i les
unions temporals d'’empreses on es comparteixin inversio, execucio de pro-
jectes o explotacio dels resultats de la recerca.

Addicionalment a aquest principi programatic (que malauradament no conté
cap mesura especifica), les principals novetats que s'introdueixen tenen a
veure amb els contractes de col-laboraciéo amb el sector privat.




En concret, s'introdueix un nou suposit d'inaplicacié a la Llei de Contractes
del Sector Public, aplicable al desenvolupament de tecnologia innovadora
en cooperacio entre el sector public i el privat:

“Els contractes de recerca i desenvolupament remunerats integrament per
I'organ de contractacid, sempre que aquest comparteixi amb les empreses
adjudicataries els riscos i els beneficis de la recerca cientifica i técnica ne-
cessaria per desenvolupar solucions innovadores que superin les dispo-
nibles al mercat. En l'adjudicacid d’aquests contractes s'ha d’assegurar el
respecte als principis de publicitat, concurréncia, transparéncia, confidenci-
alitat, igualtat i no-discriminacié i d’eleccié de I'oferta economicament més
avantatjosa.”

Aixo suposa que per a aquest tipus de contractes d'R+D, on es comparteixi
el risc i ventura dels seus resultats, no es requerira en principi el seguiment
dels procediments i normes propies de la normativa de contractacio publica.
D’aquesta forma, es déna major llibertat als centres publics de recerca, tot
i que s’hauran de seguir els principis que s'indiquen en l'adjudicacio dels
mateixos.

A més, la Llei d’'Economia Sostenible, amb I'objectiu d'impulsar la contracta-
cio publica de tecnologia innovadora, inclou un mandat al Consell de Minis-
tres per a qué fixi dins dels pressupostos de cada departament ministerial
i de cada organisme public vinculat amb I'administracio estatal o que en
depengui, les quantitats necessariament destinades a la contractacié dels
contractes definits anteriorment, preveient a més que una part d’aquestes
quanties es puguin reservar a pimes innovadores.

En execucio d'aquesta previsio, el Govern central ha aprovat ja un pla per
a impulsar la compra publica innovadora, per la que tots els ministeris i els
seus organismes publics estaran obligats a especificar en els seus pressu-
postos i en els diferents programes d'actuacioé plurianuals les quantitats des-
tinades a aquesta modalitat de contractacio, per a I'adquisicio de productes,
béns i serveis innovadors, i que podra donar-se en forma de compra publica
precomercial (know-how) o compra publica de tecnologia innovadora. L'ob-
jectiu marcat és que I'any 2013 la compra publica innovadora arribi al 3% del
pressupost de 'Administracio General de I'Estat.

En principi, aquesta obligacié no s'estén a d’altres administracions, tot i que
ala Llei de la Ciencia es preveu I'impuls d’actuacions de cooperacio amb les
Comunitats Autonomes i les Entitats Locals per alinear I'oferta tecnologica
privada i la demanda publica.

b. La transferéncia dels resultats de la recerca

Un dels elements que provocava més inseguretat juridica fins el moment era
la inexisténcia d'un regim propi per a la transferencia dels resultats de la re-
cerca, en base les caracteristiques especifiques d'aquestes operacions als
centres publics de recerca (en particular, en cas de transferéncia a una spin-
off). Aixo feia que es mantingués aplicable la normativa patrimonial general,
que no era plenament adequada a aquest tipus de transaccions.
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La Llei d’Economia Sostenible regula, per primera vegada, un procediment
especific per a la transferéncia dels resultats de la recerca des de I'entorn
public (incloent la cessié de la titularitat o la concessio de llicencies d’explo-
tacié sobre una patent, i les transmissions i contractes relatius a la propietat
intel-lectual), que és aplicable a les Universitats i organismes publics de re-
cerca de titularitat estatal. Aquest procediment es caracteritza pels seglients
elements:

= Declaracio prévia: en tot cas, es requereix una declaracio prévia, per
part de I'ens public, del fet que el dret no és necessari per a la defensa o
millor proteccio de l'interes public.

= Adjudicacio directa: la possibilitat d'adjudicaci¢ directa es limita a uns
determinats suposits taxats, com ara, entre d'altres casos, la transmissio
a una altra entitat del sector public o una entitat sense anim de lucre, la
transferencia realitzada entre copropietaris o0 amb persones amb un dret
preferent, o per a operacions de caracter singular.

= Procediment en concurréncia competitiva: en qualsevol altre cas, el
centre public haura de seguir un procediment basat en la concurréncia
competitiva, i on es garanteixi una difusio prévia adequada (que es podra
realitzar a través de pagines web institucionals).

= Adjudicacio per criteris economics: la Llei estableix de forma expressa
que I'adjudicaci¢ s’haura de realitzar a la proposta econdomicament més
avantatjosa. En aquest sentit, s'indica que la transmissié s’haura de rea-
litzar en tot cas amb una contraprestacié que correspongui al seu valor
de mercat.

= Contracte de transferéncia: finalment, i respecte a la regulacié que cal
incloure al contracte a subscriure entre ambdues parts, s'indica que es
requerira incloure clausules de millor fortuna, que permetin a I'ens public
recuperar part de les plusvalues que s'obtinguin en cas de transmissions
successives dels drets o quan, a causa de circumstancies que no s’hagin
tingut en compte en el moment de la taxacio, s'aprecii que el valor de
transferencia és inferior al que hauria correspost.

En principi, cal indicar que aquest procediment no sembla el més adient per
a la transferencia dels resultats de la recerca per part dels centres publics,
en tant que preveu un procés rigid i formalista, que no respon a les neces-
sitats d’agilitat que existien, i que en alguns aspectes, com la declaracio
prévia, poden donar lloc a dificultats interpretatives en la seva execucio.

Aixi mateix, la determinacié de quina haura de ser la regulacio dels con-
tractes de transferencia pot dificultar la possibilitat d'establir pactes amb
les empreses a les que es transfereixin els resultats, en tant que es regulin
condicions molt restrictives. En aquest punt, caldra comprovar quin sera el
desenvolupament reglamentari d'aquesta matéria, per tal de verificar la major
o menor llibertat negociadora que s'ofereix.

Aquest procediment resultara aplicable a Universitats i centres de recerca
de titularitat estatal, no incloent de forma expressa els centres de titularitat
autondomica. En aquest sentit, la Llei de la Ciéncia estableix que la transmis-
si6 a tercers de drets sobre els resultats de I'activitat de recerca es regira
pel dret privat conforme al disposat a la normativa propia de cada Comunitat
Autonoma.




c. La creacié d’spin-off i la participacié d’investigadors publics

Fins el moment, la possibilitat de creacié per part dels investigadors publics
d’empreses per a explotar comercialment els resultats de la seva recerca es
trobava amb una important limitaci¢, derivada de I'aplicacio de la normativa
d'incompatibilitats del personal al servei de les administracions publiques.

En particular, i a rel de I'article 12 de la Llei 53/1984, d'Incompatibilitats del
personal al servei de les Administracions Publiques, s’ha interpretat tradi-
cionalment que el personal al servei del sector public tenia determinades
limitacions! per a participar en el capital, en les activitats i en I'drgan d'ad-
ministracié d’una empresa creada a partir dels resultats de la seva recerca.
Aixo limitava en gran mesura les possibilitats de crear una empresa spin-off
per part dels investigadors de centres publics de recerca.

Als darrers anys, s’han desenvolupat diverses solucions legals per a per-
metre la participacio dels investigadors en les empreses spin-off. En aquest
sentit, cal destacar el régim aprovat I'any 2007 per a les Universitats, que
permetia les seglients opcions per a incorporar-se a una empresa de base
tecnologica creada o desenvolupada a partir de patents o de resultats ge-
nerats per projectes de recerca finangats totalment o parcialment amb fons
publics i realitzats en Universitats:

= Una excedencia temporal, per un termini de cinc anys, per a incorpo-
rar-se a les activitats d'una empresa de base tecnologica, i aplicable al
personal funcionari i al contractat amb vinculacié permanent.

= |lainaplicacio parcial de la normativa d'incompatibilitats, en relacio a les
prohibicions de participacié en I'organ d’administracio i el capital social
(en un percentatge superior al 10%), aplicable als professors funcionaris
dels cossos docents universitaris, i previa autoritzacié de la creacié de
I'empresa per part dels organs col-legiats de la Universitat, i participacio
en la mateixa de forma directa o mitjangant una entitat vinculada.

Aixi mateix, el mecanisme de I'excedéncia estava previst al sector sanitari i als
organismes publics de recerca dependents de I'’Administracio estatal, en apli-
cacio de la Llei d'Investigacio Biomeédica i I'antiga Llei de la Ciéncia. En canvi,
no existia cap regim aplicable als centres de recerca de titularitat autonomica.

La nova Llei de la Ciéncia estableix, per primer cop, un régim genéric, apli-
cable als diferents entorns de recerca existents (Universitats, organismes
estatals, centres de recerca autonomics, centres sanitaris), i que permet al

1. "Article dotze.
1. En tot cas, el personal comprés en I'ambit d’aplicacié d’aquesta Llei no pot exercir les activitats
seglients:
a) L'exercici d'activitats privades, incloses les de caracter professional, sigui per compte propi o
sota la dependéncia o al servei d'entitats o particulars, en els assumptes en qué estigui interven-
int, hagi intervingut en els dos dltims anys o hagi d’intervenir per raé del lloc public.
S'inclouen en especial en aquesta incompatibilitat les activitats professionals prestades a perso-
nes a les quals s'estigui obligat a atendre en I'exercici del lloc public.
b) La pertinenca a consells d’administracié o drgans rectors d'empreses o entitats privades,
sempre que la seva activitat estigui directament relacionada amb les que gestioni el departament,
organisme o entitat en qué presti els seus serveis el personal afectat.
¢) El desenvolupament, per ell mateix o una persona interposada, de carrecs de tot ordre en
empreses o societats concessionaries, contractistes d’obres, serveis o subministraments, arrenda-
taries o administradores de monopolis, o amb participacié o aval del sector public, sigui quina
sigui la configuracid juridica d'aquelles.
d) La participacié superior al 10 per 100 en el capital de les empreses o societats a qué es refe-
reix el paragraf anterior.”
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personal investigador optar a les seglients férmules de participacié en les
activitats de les empreses:

= Lexcedéncia temporal: el personal funcionari o el laboral fix podra ser
declarat en situacio d'excedencia temporal per un termini maxim de cinc
anys, per a incorporar-se a agents privats.

Aquesta excedéncia, que estara subordinada a les necessitats de servei
i I'interés de I'entitat publica corresponent, es concedira en régim de
contractacio laboral, per a la realitzacio de tasques de recerca cientifica
i tecnica, desenvolupament tecnologic, transferéncia o difusio del co-
neixement que vingués realitzant a I'entitat d’origen. A més, es requerira
I'existeéncia d'un vincle juridic entre I'empresa i I'entitat d'origen, relacio-
nada amb les tasques que vagi a desenvolupar (no sembla obligatori, per
tant, que existeixi participacio al capital social).

Durant el termini d’excedencia, I'investigador no podra obtenir retribucio
de la seva entitat d'origen, pero tindra dret a la reserva del seu lloc de
treball i a 'avaluacié de la seva activitat investigadora.

= La compatibilitat d’activitats: en aquest cas, no es requereix que I'in-
vestigador hagi de deixar, encara que sigui de forma temporal, el seu
lloc al sector public, sin6 que se 'autoritza a prestar serveis a la societat
mitjangant un contracte laboral a temps parcial i de durada determinada.

En aquest cas, a més, permet que no siguin aplicables a l'investigador
les incompatibilitats relatives a la participacio en I'organ d’administracio i
el capital social, si es compta amb la corresponent autoritzacio, i sempre
i quan, la societat sigui creada o participada per I'entitat per a la qual
presti serveis I'investigador. L'autoritzacié requerira, a més, la justificacio
prévia de la participacié de l'investigador en una actuacio relacionada
amb les prioritats cientificotécniques que estableixi I'estratégia espanyo-
la de ciéncia i tecnologia o la d’innovacio.

4.2 El nou marc juridic dels centres
CERCA i de 'ICREA

D’altra banda, el Parlament de Catalunya ha aprovat, el dia 20 de juliol de
2011, la Llei de Mesures Fiscals i Financeres per a 'exercici 2011, que té
una especial incidéncia a I'ambit public de la recerca a Catalunya, ja que
entre d'altres mesures, conté una nova regulacio per als centres CERCA i
la Fundacio ICREA.

La xarxa de centres de recerca CERCA agrupa una série de centres inde-
pendents, amb personalitat juridica propia pero participats per la Generali-
tat de Catalunya (majoritariament fundacions subjectes a la normativa de la
Generalitat de Catalunya, i, en menor mesura, consorcis), que apliquen un
model de gestio privada que els permeti una major flexibilitat i adequacio als
objectius d'aquests centres.

No obstant, I'aplicacio de les normes del sector public de la Generalitat, en
particular en aspectes financers i patrimonials (gairebé tots aquests centres
estan actualment inclosos al sector public de 'Administracio de la Genera-
litat, i consoliden el seu pressupost amb el Pressupostos de la Generalitat),
col-lidia amb aquesta voluntat de flexibilitat i autonomia dels centres, i dificul-
tava la seva competitivitat.




Amb aquest objectiu, el projecte de Llei de Mesures Fiscals i Financeres
regula un nou régim juridic aplicable a aquestes entitats, que es caracteritza
per I'atorgament d’autonomia economica i financera per al desenvolupament
de les seves activitats fundacionals o estatutaries, d'acord amb llurs dispo-
nibilitats pressupostaries i els objectius establerts en el seu pla estratégic.

En particular, s'atorga a aquestes entitats autonomia per a I'adopcié de de-
cisions relatives a la destinacio del saldo del compte de resultats de 'exer-
cici pressupostari, del romanent d’exercicis anteriors i de les disponibilitats
liquides de tresoreria.

També s'estableix que no els seran aplicables les normes sobre despeses de
personal, les restriccions a la contractacio i altres mesures limitatives, des-
tinades especificament al conjunt del sector public de la Generalitat (sense
perjudici del compliment de la normativa basica de I'Estat).

Aixi mateix, la Llei atorga autonomia a aquests centres per a les seglients
actuacions:

= La determinaci¢ de la seva estructura i I'organitzacio.
= La plena capacitat de gestio.

= Lelaboracio, aprovaci¢ i gestio dels pressupostos i I'administracio del
patrimoni.

= Les politiques de recursos humans.

= La seleccio i contractacio del director o directora pel maxim organ de
I'entitat.

= El régim d'imputacio dels resultats de la recerca i de la transferéncia de
coneixement entre les entitats que constitueixen cada centre.

= El regim de participacio del personal investigador en els beneficis que
s’obtinguin dels resultats de la recerca

= El regim de funcionament intern.

A més, aquests centres no estaran subjectes a autoritzacio del Govern per
a crear o participar altres centres de recerca, o per a adquirir o transmetre
participacions en empreses que explotin tecnologia o coneixement de I'enti-
tat o de la seva propietat.

Respecte a la supervisio i el control de 'activitat economica, financera i de
gestio d'aquestes entitats, es determina que només es podra portar a terme
un cop l'activitat s’hagi desenvolupat, i per un sistema d’auditoria externa
amb caracter anual.

Tot aixd comporta una substancial modificacié del marc normatiu aplicable
a aquests centres, que, afegides a les noves normes derivades de la Llei
de la Ciéncia i la Llei d'Economia Sostenible, els hi permeten una important
autonomia en el seguiment de les seves activitats i I'adopci¢ de decisions,
sense haver de subjectar-se a una normativa fins ara molt rigida i no adient
per a les seves finalitats.
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4.3 Conclusions: noves oportunitats
per a la recerca, ’emprenedoriai la
col-laboracié amb el sector privat

La previsio d'una regulacio especifica aplicable a la recerca i la transferencia
de tecnologia des dels centres publics de recerca era una sol-licitud llarga-
ment esperada per aquest sector, que requeria un marc juridic adient a les
seves caracteristiques especifiques. Per aix0, hem de valorar positivament
la nova regulacio, i en particular la nova Llei de la Ciéncia, com a resposta a
aquesta sol-licitud.

No obstant, cal indicar que en determinats aspectes la regulacié no acaba
de millorar la situacio actual. En particular, en el cas de la transferéncia dels
resultats de la recerca, la Llei d’'Economia Sostenible estableix un procedi-
ment excessivament formalista, i que no sembla adequat a les necessitats
d'agilitat propies del sector de la recerca.

Tot i aixo, la nova regulacio suposa un important canvi en relacio en la seva
incidéncia en els sectors productius basats en la innovacio, a diferents ni-
vells.

Aixi, i respecte a les novetats que poden afectar els sectors innovadors a
Catalunya, cal destacar I'especial émfasi que es dona a la collaboracié pu-
blic-privada com a mecanisme per al desenvolupament de la recerca, el que
podra permetre potenciar les sinergies entre els sectors publics de recerca
i els sectors productius.

A més, es dona una major importancia a la compra publica de tecnologia
innovadora, que era una demanda del sector innovador al nostre pais, que
reclamava una major iniciativa en aquest sentit per augmentar la competitivi-
tat als mercats internacionals dels seus productes.

En tot cas, entenem que el marc juridic dels centres de recerca esta en un
procés de reforma que continuara al llarg dels propers anys, en particular a
Catalunya. En aquest sentit, en tant que la Llei de la Ciéncia reconeix que els
centres de recerca propis de les Comunitats Autonomes que hagin assumit
estatutariament la competencia exclusiva per a regular els seus propis cen-
tres de recerca (com ara Catalunya) es regiran per la normativa autonomica,
s'obre una important oportunitat per a donar als nostres centres una respos-
ta legal a les seves necessitats.










g ANALISI
DL SECTOR
A CATALUNYA:
Dt LA RECERCA
AL MERCAT




5. INTRODUCCIO
ALS RESULTATS

Figura 5.1 Esquema dels ambits de la BioRegio
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L'objectiu d’aquesta segona edicio de I'Informe Biocat ha estat doble. D'una
banda, s'ha volgut analitzar, després de dos anys, I'actual estat de I'art en
el sector de la biotecnologia, la biomedicina i les tecnologies médiques a
Catalunya, en un entorn de crisi financera que esta afectant tota I'economia
mundial. D'altra banda, es pretén comencar a establir analisis evolutives i, si
escau, identificar nous reptes i estratégies.

Com a I'edicio anterior, I'analisi de |'Informe Biocat 2011 s’ha basat en les
dades recollides en una amplia enquesta enviada a entitats tant del sector
public com del sector privat que treballen i fan recerca en biotecnologia,
biomedicina i tecnologies mediques, les quals constitueixen la BioRegio6 de
Catalunya. Aquestes entitats s'apleguen en diversos ambits (vegeu figura
5.1) que son transversals i multidisciplinars, pel que les fronteres entre ells
son permeables i, a més, presenten interseccions amb molts altres sectors.
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Aquesta diversitat, perd sobretot les interseccions entre els ambits, afec-
ten directament I'analisi i s’han de tenir en compte a I'hora de llegir i inter-
pretar els resultats. Aixi, per exemple, només una part de les empreses i
entitats de recerca del sector empra la biotecnologia en les seves investi-
gacions, que poden tenir ambits d'aplicacié molt diferents (de la produccio
de nous farmacs al diagnostic in vitro o la bioremediacio). Alhora, dins de
molts d'aquests ambits (per exemple, en la descoberta de noves terapies)
hi poden conviure empreses biotecnologiques, farmaceutiques tradicionals i
grups de recerca que facin servir o no la biotecnologia.

Una empresa o un grup de recerca pot estar treballant en zones d’interseccio
entre diferents ambits (per exemple, en aliments funcionals, que se situen en-
tre la biomedicina i la biotecnologia verda, o en temes de diagnostic in vitro,
que esta a cavall de la biotecnologia vermella i les tecnologies mediques),
la qual cosa dificulta la seva classificacio. Aquests grups i empreses tam-
bé poden estar actuant en diverses fases de la cadena de valor —que varia
substancialment si parlem de produccié de farmacs o de bioprocessos. Tot
aixo fa que moltes de les preguntes de I'enquesta utilitzada tinguin multires-
posta, i per aixo les grafiques indiquen quines sén les opcions o tendéncies
majoritaries més que no pas fer una classificacio rigida dels diferents actors.

Es important subratllar que en aquest Informe Biocat 2011 s'ha treballat
amb mostres bastant diferents de les emprades el 2009 a I'hora d’'enviar
les enquestes per recollir les dades per a I'analisi. Pel que fa a la recerca
publica, el 2009 es va analitzar 'activitat de 48 centres i instituts de recerca,
mentre que per a aquesta edicio es va optar per estudiar 'activitat de 435
grups de recerca consolidats (GRC). Per seleccionar-los es va prendre com
a referéncia la convocatoria 2009-2013 de suport a grups de recerca de la
Generalitat de Catalunya (SGR 2009), a la qual van concérrer 1.518 grups
—dels quals, 1.078 consolidats, 360 emergents i 80 singulars—, que van
rebre ajuts per valor de 36 milions d'euros. El 40,4% dels grups de recerca
consolidats centra la seva activitat en el ambits d'interés d'aquest informe
—ciéncies, ciéncies de la vida i de la salut i enginyeries— i aquests han estat
els seleccionats per rebre I'enquesta de Biocat.

Com s'explicava ja a I'lnforme Biocat 2009, els grups de recerca consoli-
dats han de tenir un minim de cinc membres (tres, doctors) i demostrar una
trajectoria conjunta de treball d'almenys quatre anys, aixi com cohesio i con-
vergéncia de les linies de recerca amb publicacions cientifiques conjuntes,
projectes comuns, activitats de transferéncia de tecnologia o divulgacio del
coneixement a la societat.

Pel que fa a I'ambit empresarial, la mostra també s’ha ampliat quantitativa-
ment de forma notable. L'enquesta es va enviar a la totalitat de les compa-
nyies incloses al Directori Biocat el desembre del 2010 (450), incloent tant
les empreses que fan recerca com les empreses relacionades o de suport
i serveis, que no s’havien inclos en I'estudi de 2009. Aquest fet ha enriquit
amb matisos importants I'analisi del capitol corresponent, que es beneficia
també del creixement de quasi un 100% en les respostes rebudes (208 en
front de 108).

A més de I'enquesta enviada el desembre de 2010, per a I'elaboracio del
present informe s’ha tingut en compte els registres continguts al Directori
Biocat el juny del 2011. Totes les altres fonts estan explicitament identifica-
des quan és el cas. La grandaria de la mostra final avaluada i la participacio
obtinguda es detalla a la taula 5.1.
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Taula 5.1 Mostra i participacié obtinguda a I'enquesta Biocat

Total BioRegio GRC Empreses
Nombre total d'enquestes enviades 885 435 450
Nombre total d’enquestes contestades 438 230 208
Percentatge de participacio 49,5% 52,8% 46,2%
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Tant la grandaria mostral com el percentatge de participacio son elevats, pel
que en resulta una analisi estadistica consistent, ja que supera amb escreix
el 30% de participacio, que es considera sovint un limit de fiabilitat, i ha
permés de fer estimacions i extrapolacions consistents quan s’ha considerat
necessari. Cal recordar també que totes les dades obtingudes s’han tractat
de manera agregada i conformen la base de tota I'analisi dels capitols 7 i 8.

Al capitol 6 (La BioRegié de Catalunya. Evolucié des del 2009) es fa un
analisi detallada de les entitats que conformen la BioRegié de Catalunya,
incloent una revisio dels canvis que ha experimentat el biocluster catala en
els dos anys transcorreguts des de |'anterior informe i de les noves iniciati-
ves que hi han sorgit. A I'lnforme Biocat 2009 es va fer especial atencié a
entitats que tenen un paper important a la BioRegio i un impacte directe en
la capacitat de recerca i d'innovacio en aquest sector a Catalunya, perd que
no han format part de la mostra enquestada ni el 2009 ni el 2010, com sén
els parcs cientifics i tecnologics, les universitats i els hospitals. Per aixo, en
aquesta nova edicio s’ha donat continuitat a aquesta analisi centrant-nos en
els canvis i les noves iniciatives que han sorgit en aquest periode, elements
clau en aquest entorn de coneixement i que podran tenir un fort impacte en
el futur sobre la BioRegio.

El capitol 7 recull I'analisi dels grups de recerca consolidats; el capitol 8,
I'analisi d’empreses; el 9 ofereix una analisi de la cartera de patents que
s’han generat i gestionat a Catalunya en els darrers 10 anys, i, finalment, les
conclusions i consideracions finals s’han aplegat al capitol 10.

A I'hora d'analitzar I'activitat de grups de recerca i empreses, s’ha seguit
emprant la mateixa divisio per subsectors —els colors de la biotecnologia—
que ja es va emprar a I'Informe Biocat 2009, i que es descriuen a la taula
5.2. No obstant, a l'interpretar les dades de I'analisi, s’ha de tenir en compte
totes les interaccions entre ambits i les preguntes amb multiresposta que
s’han comentat abans.

En aquesta introducciéo metodoldgica a la part analitica de I'Informe Biocat
2011 és imprescindible fer una agraiment public a totes les entitats que han
collaborat en la seva realitzacié tot responent la detallada enquesta que
se'ls va enviar.

L'objectiu final de tot aquest esforg col-lectiu que suposa respondre ['en-
questa i I'analisi posterior és poder demostrar la poténcia d'un sector que ha
d’esdevenir una forga tractora de I'economia i la innovacié a Catalunya, tot
identificant-ne les fortaleses, els reptes pendents i la conveniéncia d’establir
politiques a llarg termini.




Taula b.2 Classificacié dels subsectors d’activitat per colors

Subsector d’activitat

Activitats associades

Biomedicina

Biotecnologia

= Descobriment i desenvolupament de terapies farmacéutiques o biologiques per a la salut humana

vermella = Descobriment i desenvolupament de terapies farmaceutiques o biologiques per a la salut animal
+ farma = Diagnostic in vitro (identificacio de biomarcadors)
* Quimica médica
Tecnologies = Productes sanitaris per a la salut humana
mediques * Productes sanitaris per a la salut animal

= Diagnostic per la imatge
= Electromedicina (e-salut)
= Diagnostic in vitro (generacio de kits i reactius)

Biotecnologia
verda

= Agrocultius
= Alimentacio
* Medi ambient

Biotecnologia
blanca

= Quimica fina
* Bioprocessos
* Biomaterials
= Bioremediacio
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6. LA BIOREGIO DE CATALUNYA.
EVOLUCIO DES DEL 2009
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En un periode de dos anys, com el que separa les dues edicions de I'Informe
Biocat, és logic que qualsevol sector economic experimenti una evolucio i
que rebi I'impacte dels canvis produits en altres sectors i paisos. Lambit de
la biotecnologia, la biomedicina i les tecnologies médiques de Catalunya
no és una excepcio. Tal com es reflecteix en I'apartat Xifres i magnituds, en
aquest interval el pes economic de Catalunya en el conjunt de I'Estat ha dis-
minuit, i el 2010 el PIB catala se situava en el 18,6% de I'espanyol (19,92%
el 2008). D’altra banda, i a conseqiiéncia de la crisi financera internacional
que vivim des de 2008, les inversions en R+D, tant publiques com privades,
han disminuit a tot I'Estat. Tanmateix, i malgrat aquest entorn de dificultats,
el sector segueix creixent i els seus indicadors han avancgat positivament, tal
com evidencia I'analisi dels segiients capitols d’aquest informe.

En aquest capitol s'avalua 'evolucioé en el periode 2008-2010 del nombre
d'entitats i empreses que conformen la Bioregio i es recullen xifres d’altres
bioregions europees, especificant, quan ha estat possible, la seva evolucio.
A I'Informe Biocat 2009 ja es descrivia en detall tot un conjunt d’entitats no
representades a la mostra enquestada pero que son critiques pel desenvo-
lupament d’'una bioregid, com son les universitats, els hospitals, els parcs
cientific-tecnologics i les grans infraestructures. Per tant, en aquest nou in-
forme s’ha recollit informacio, sobretot, de les noves iniciatives relacionades
amb aquestes entitats que poden tenir impacte economic i de coneixement
i innovacio sobre el territori. En concret, es fa esment dels campus d'excel-
léncia, de la creacio, posada en marxa i impacte de noves grans infraes-
tructures, de I'increment del nombre de parcs cientifics-tecnologics i de les
novetats en I'ambit sanitari .

Aquesta avaluacio de l'increment del nombre d’entitats i de noves iniciatives
permet complementar la informacié subministrada per I'enquesta de grups
de recerca i empreses que ha servit de base a I'analisi dels capitols 7 i 8, i
subratlla la fortalesa d’aquest sector a Catalunya.

Actualitzacié del nombre d’entitats que conformen la BioRegio

El nombre d'entitats que conformen la BioRegi¢, segons les dades reco-
llides al Directori Biocat el juny de 2011 és de 1.156, el que suposa un
increment global del 40% respecte a 2009, tal com es detalla a la taula 6.1.
El pes relatiu de les diferents entitats queda reflectit a la figura 6.1.
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Taula 6.1 Nombre total d’entitats de la BioRegié segons el Directori Biocat*

Tipus Entitat 2009 2011 Creixement
(2011-2009/2009) x100

Empresa 358 481 34%

Grup de recerca 399 449 33%
Centre de recerca 80

Infraestructura tecnologica i serveis cientifics - 57 -

Entitat de suport 17 28 65%

Parc cientific o tecnologic 17 19 12%
Hospital 12 15 25%
Universitat 12 12 0%

Gran infraestructura 6 9 50%
Centre Tecnologic (+TECNIO) 6 6 0%
TOTAL: 827 1.156 40%

* Dades extretes el juny de 2011

Figura 6.1 Percentatges de la distribucié de tipus d’entitats de la BioRegi6 al 2011
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Universitat

38,8% Centre de Recerca

La focalitzaci¢ sectorial del Directori Biocat fa que les xifres dels diversos
tipus d’entitat puguin diferir en alguns casos de les presentades en d’altres
informes. Un bon exemple d'aixo son els parcs cientifics catalans, que son
un total de 24, segons la xarxa que els agrupa, XPCAT, mentre que el Direc-
tori Biocat només en registra 19, perqué només s'hi inclouen els cientific-
tecnics, perd no aquells que estan orientats només a negoci. D'altra banda,
el registre al Directori és voluntari i, per aixo, tot i que el recull d’empreses
és molt exhaustiu, encara no abasta totes les que treballen al sector a Ca-
talunya.

De les dades recollides a la taula 6.1 i a la figura 6.1 se n'extreu que el

58% dels registres de les entitats de la BioRegi6 son d'origen public. El
creixement global d’entitats de I'ambit public ha estat del 43% respecte a
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Taula 6.2 Creixement de diferents tipologies d’'empreses d’'R+D

Tipus empresa 2009 2011 Creixement
Tecnologies mediques 60 106 77%
Biotecnologiques 65 91 40%
Farmacéutiques 70 71 1%
Quimica fina 27 29 7%
Alimentacio - 45 -
Bioinformatica* - 9 --

*Bioinformatica: només s'ha inclos les empreses amb dedicacio exclusiva a aquesta activitat, perd no les que sén usuaries intensives.
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les dades recollides a I'lnforme Biocat 2009, un augment que respon princi-
palment a noves inscripcions al Directori Biocat d’entitats existents, especi-
alment de grups de recerca, i algunes noves infraestructures.

Continua havent-hi una destacada representacio empresarial, en concret el
42% dels registres del Directori, amb un creixement del 34% respecte als
comptabilitzats a I'anterior informe. Aquest creixement si que es deu en gran
part a la creacio de noves companyies, que, com s’explica al capitol 8, ha re-
gistrat una mitjana a I'entorn de 10 noves empreses per any, a les quals s’han
sumat algunes creades amb anterioritat que s'han detectat i s’han incorporat
al Directori durant aquest periode. En la taula 6.2 es mostren les empreses
dedicades a R+D per tipus d'activitat, tot i que cal recordar que, sovint, una
mateixa companyia fa més d'un tipus d'activitat.

Aquestes dades permeten establir comparacions entre la BioRegio de Catalu-
nya i alguns clusters internacionals (figura 6.2), tant del nombre d’entitats que
apleguen com de les dades de creixement, quan ha estat possible obtenir-les.
S’ha actualitzat les dades dels diferents bioclusters que ja es van recollir com
a referents europeus en I'lnforme Biocat 2009, i se n'ha afegit un de nou.

Aixi, a nivell europeu es constata que:

= Medicon Valley Association (Dinamarca-Suécia), que inclou 10 uni-
versitats, 32 hospitals i 458 empreses, ha experimentat una reduccio del
3% en el nombre de companyies (473 al 2008).

= Oxford BioCluster, amb 163 companyies (28 de noves des de 2007)
ha crescut un 21% en 3 anys.

= Nexxus Scotland compta amb 57 universitats i centres de recerca i
300 companyies.

= BioTOP de Berlin-Brandenburg (Alemanya) inclou 37 universitats i
centres recerca, 30 farmaceutiques i 450 companyies biotecnologiques
i de tecnologies mediques (300 el 2008, el que suposa un creixement
del 60%).

= BioM = Munich (Alemanya), amb 168 empreses (160 el 2008), ha
crescut un 0,5%.
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Figura 6.2 Clasters europeus
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= A les regions de Llenguadoc-Rosselld i Provenga-Alps-Costa Blava
(Franga) es troba Eurobiomed, amb 8 universitats, 400 laboratoris de
recerca, 4 hospitals i 400 companyies.

= GIP Genopole (Paris, Franca), amb 21 laboratoris, 17 infraestructures
compartides i 67 empreses, s’ha mantingut estable en nombre d’entitats.

Com es pot observar, tret de BioTOP Berlin, que ha mostrat un marcat crei-
xement en els darrers dos anys, i d'Oxford BioCluster, amb un 21% més
d’empreses, la resta de clusters s’ha mantingut estable quant a les seves
dimensions, el que resulta congruent tant amb la seva maduresa com amb
I'estancament economic i financer global d'aquests darrers dos anys. El crei-
xement del nombre d'empreses als bioclusters de Berlin i Oxford s’explica
pel dinamisme tradicional del sector en aquestes arees i per la poténcia
economica de les dues regions. En el cas de Gran Bretanya, aquest dina-
misme sectorial ha permés que, a poca distancia d'Oxford, existeixi un altre
pol biotecnologic que aplega més de 400 entitats i que, des de 2010 i sota
la denominacio de One Nucleus, reuneix en una sola entitat el biocluster
de Cambridge —conegut anteriorment com a ERBI— i I'abans anomenada
London Biotechnology Network.

Veient 'evolucio dels clusters europeus, es pot concloure que el 34% de
creixement empresarial que s'ha detectat a la BioRegio de Catalunya en
aquests dos ultims anys —i que resulta logic en una etapa inicial del clus-
ter— probablement no es mantindra en el futur, siné que tendira a estabilit-
zar-se en percentatges de creixement menors. No obstant, cal esperar que
s’incrementin aquells indicadors més propis d'etapes de consolidacio, com
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son la facturacio de les companyies, el volum de personal contractat, la in-
ternacionalitzacio o el nombre de nous productes llengats al mercat, tal com
es comenta al capitol 8 d’aquest informe.

Com s’ha esmentat a I'inici d'aquest capitol, al creixement en nombre d'entitats
i empreses, s’hi han sumat durant aquest periode diverses novetats que afecten
tot I'entorn de generacio de coneixement que es descrivia en I'anterior informe,
com son el campus d'excelléncia impulsats per diverses universitats, algunes
noves grans infraestructures, el nous parcs i els canvis en 'ambit sanitari.

Campus d’excel-léncia internacional

Des del 2008, el Govern espanyol, en col-laboracié amb les comunitats au-
tonomes i els principals experts espanyols i estrangers, esta impulsant els
campus d'excel-léncia internacional (CEI). Es tracta d’'un concepte centrat
en les universitats perd que promou agregacions estratégiques i interaccions
amb centres d'investigacio, parcs cientifics, centres tecnologics, entorn pro-
ductiu i altres agents, per al desenvolupament d'ecosistemes d’educacio i
coneixement, investigacié i innovacio que afavoreixin I'ocupacio, la cohesio
social i el desenvolupament economic territorial.

L'objectiu d’aquesta iniciativa, més enlla dels beneficis economics, es crear
entorns de vida universitaria integrats socialment en el seu districte urba o
territori, amb gran qualitat i altes prestacions de serveis, aixi com millores en
sostenibilitat mediambiental (campus sostenibles i saludables). També es
pretén afrontar reptes com l'atraccio dels millors estudiants i investigadors
i la competencia per ubicar instal-lacions cientifiques i empreses d’alt valor
afegit en els entorns dels campus universitaris

de 590 milions d'euros en aquest programa. A la primera convocatoria de
2009, Catalunya va ser la comunitat autonoma amb més universitats can-
didates a CEl. De les sis que optaven a la mencio, tres van aconseguir la
marca d'excel-léncia i un finangament de 31 milions d'euros en crédits, que
representa el 20% del total dels 150 milions que es van atorgar a tot I'Estat.
Aquestes tres universitats varen ser:

= La Universitat de Barcelona (UB) i la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC), amb el seu projecte conjunt Barcelona Knowledge Campus

= La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), amb el projecte UAB CEl:
Aposta pel coneixement i la innovacid.

A la segona convocatoria del 2010, es van aconseguir tres noves marques
d’'excelléncia, de les vuit que es van atorgar per tot I'Estat. En aquesta oca-
si6, amb un finangament de 10 milions d’euros que representa el 31% del
total de 31,9 milions atorgats. Aquests nous CEl van ser:

= El Campus Energia UPC, Energia per a I'Excel-léncia, de la Universitat
Politécnica de Catalunya

= El Health Universitat de Barcelona Campus (HUBc), de la Universitat de
Barcelona

= El Projecte Campus UPF — Icaria Internacional, de la Universitat Pompeu
Fabra




D'altra banda, la candidatura de CEIl presentada per la Universitat Rovi-
ra i Virgili (URV), el Campus d’Excelléncia Internacional Catalunya Sud
(CEICS), va rebre la qualificacio de campus d’excelléncia internacional en
la categoria d’ambit regional per part del Ministeri de Ciéncia i Innovacio. A
més, a la mateixa convocatoria de 2010, els projectes Barcelona Knowledge
Campus i UAB CEl: Aposta pel coneixement i la innovacid, corresponents
a la convocatoria anterior, van obtenir un finangament addicional de 4,8 mi-
lions d'euros.

Les caracteristiques principals de cadascun dels campus d’excellencia ca-
talans es detallen al quadre 6.1

I
Quadre 6.1 Caracteristiques del CEIl de Catalunya

Barcelona Knowledge Campus (BKC)

Liderat per la UB i la UPC té com a entitats agregades el CSIC, I'Ajuntament de Barcelona, la Cambra de
Comerg de Barcelona, i la Generalitat de Catalunya. Entre les seves prioritats futures destaquen:

= Ser referent internacional en docéncia, recerca, transferéncia de coneixement, innovacié i formacio al llarg
de la vida

= Constituir un focus de vida universitaria integrada socialment en el territori, amb altes prestacions de ser-
veis de maxima qualitat i una politica de desenvolupament sostenible que impregni tots els seus ambits
d'actuacio

= Tenir un rol principal en I'impuls de I'activitat social, econdmica i empresarial d’'Espanya i de I'Europa meri-
dional, per la seva consolidacié com a eix principal de desenvolupament cientific i tecnologic

Capacitats del BKC

= 227 ha de superficie total

= 515.000 m? de superficie construida
= 42.720 estudiants

= 2.886 estudiants estrangers

= 3.700 professors/es

= 6.800 investigadors/es

= 5.329 titulats/des universitaris /any

= 768 Tesis publicades

UAB CEIl: Aposta pel coneixement i la innovacio

Liderat per la UAB, incorpora com a entitats agregades centres de |+D, parcs tecnolodgics i empresarials,
empreses multinacionals, pimes d'alta tecnologia i altres institucions socials com fundacions i ajuntaments.
Complementen els objectius d'investigacio, formacio i transferencia del coneixement de la UAB en el seu
entorn territorial tots els elements seguents:

= ElParc de I'Alba que inclou el Sincrotro Alba, la estructura cientifica més important d’'Espanya i I'inica de la seva
classe al sud d’Europa.

= El Parc Tecnologic del Vallés, que aplega més de 170 empreses tecnologiques.
= El Centre Direccional de Cerdanyola del Vallés, eix de desenvolupament cientific i urbanistic.

= ESADECreapolis, el parc d’'ESADE dedicat a la innovacio i la creaci¢ d'empreses i que esta vinculat al seu
nou campus de Sant Cugat del Vallés.
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Campus Energia UPC, Energia per a I’Excel-léncia

Liderat per la UPC, incorpora com a entitats agregades la Generalitat de Catalunya, I'Institut Catala d'Energia
(ICAEN), diversos ajuntaments, empreses com Alstom, Abengoa Solar o Vestas, centres de recerca, organis-
mes com I'Institut d'Investigacio en Energia de Catalunya (IREC) i el Centre d'Investigacions Energétiques,
Mediambientals i Tecnologiques (CIEMAT) del Ministeri de Ciéncia i Innovacio, la Universidad d'Aachen, i en-
titats vinculades a la societat civil, com la Cambra de Comerg de Barcelona o el sindicat Comissions Obreres.

El Campus Energia UPC té com a objectiu principal la transformacié del sector energétic, amb una clara vo-
luntat d'aconseguir impacte local i ampli reconeixement internacional. En aquest campus, es vol aconseguir
que el coneixement i la tecnologia generin innovacio per a una economia més sostenible amb més i millors
llocs de treball qualificats, un campus que aspira a convertir-se en un referent en I'ambit de la governangai la
responsabilitat social.

Health Universitat de Barcelona Campus (HUBc)

Liderat per la UB, incorpora més de trenta entitats agregades entre universitats, hospitals, centres d'investi-
gacio, empreses, institucions i consorcis, entre les quals destaquen el CSIC, I'Hospital Clinic de Barcelona
i 'Hospital de Bellvitge. Biocat participa també en el projecte. EI HUB® vol construir un model integral amb
I'objectiu prioritari de millorar la salut de les persones. Per aixo cerca reforgar la connexio entre la formacio a
la Facultat de Medicina i altres estudis en ciéncies de la salut, 'ambit assistencial —que integra a set hospitals
de referéncia amb 2.151 llits—, els centres de recerca vinculats als hospitals —com I'IDIBAPS i I'|DIBELL— i
d'altres centres de recerca especifics en les seves arees de coneixement, com I'lCFO, I'IBEC, el CRESIB i
I'lIBB, que plegats constitueixen una agregacio estrategica d’entitats de primer nivell. El projecte té una mar-
cada vocacio internacional i una ferma voluntat d’incidir en el territori.

El Projecte HUB® es desenvolupa a partir del model conceptual de la triple hélix, que postula que sols aquells
projectes que articulen de forma eficag la col-laboracio entre territori, entitats del coneixement i sector produc-
tiu tindran garanties de desenvolupar-se amb éxit dins de I'actual model de societat del coneixement.

Capacitats del HUB* el 2009

= 4.343 estudiants de 1ri 2n cicle, i de grau

= 768 estudiants de master

= 2.765 estudiants de postgrau i doctorat

= 3.767 personal docent i investigador permanent
= 1.271 personal investigador

= 389 personal tecnic de suport

= 132 personal d’administracio

= 8.144 professionals sanitaris

El 9 de marc del 2011 va tenir lloc la constitucio del plenari del HUB® presidit pel rector de la UB, Didac
Ramirez, en el qual es va informar que el HUB® gestionara finalment un total de 13,5 milions d’'euros entre
subvencions i credits, aportats pel Ministeri d’'Educacié i pel programa INNOCAMPUS del Ministeri de Ci-
éncia i Innovacio.
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Projecte Campus UPF - Icaria Internacional

Liderat per la UPF, incorpora com a entitats agregades la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), 'Alianca 4
Universitats (A4U, integrada per UAM, UAB, UC3 i UPF), la Barcelona Graduate School of Economics, I'lns-
titut d’Educacié Continua (IDEC), I'Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI), el Barcelona Institute of
Architecture (BlArch) i el Centre Barcelona Beta, promogut per la Fundacio Pasqual Maragall.

El projecte Campus UPF esta previst que es desenvolupi en el periode 2011-2016 i inclou actuacions que
incideixen en els camps de la docéncia, la recerca, la transferencia i la internacionalitzacio, en els tres ambits
de coneixement propis de la Universitat: les cieéncies socials i humanes, les ciéncies de la salut i de la vida, i
les ciéncies i tecnologies de la informacié i la comunicacié.

També s'hi inclouen accions amb les quals es pretén potenciar la interconnexié del campus de la UPF amb el
seu entorn social, economic i cultural. En matéria d'infraestructures, es destaca el desenvolupament del Parc
de Recerca UPF en Ciéncies Socials i Humanes, que un cop finalitzat permetra, sumat als ja consolidats Parc
de Recerca Biomédica de Barcelona i Parc Barcelona Media, completar I'estructura de tres parcs cientifics
especialitzats de la UPF, en correspondencia amb els tres ambits de coneixement de la Universitat.

Campus d’Excel-léncia Internacional Catalunya Sud (CEICS)

El CEICS esta liderat per la Universitat Rovira i Virgili (URV), i compta amb més d'un centenar d’entitats agre-
gades entre fundacions, organismes publics d'investigacio, parcs cientifics, centres tecnologics, hospitals i
associacions sectorials. La base d'aquesta proposta és I'alt nivell aconseguit en docencia, recerca i trans-
feréncia en els cincs ambits en els quals es basa la iniciativa: Quimica i Energia, Nutricio i Salut, Patrimoni i
Cultura, i Turisme i Enologia. L'objectiu del CEICS és esdevenir un pol internacional d'impuls de la societat i
I'economia del coneixement a les comarques del sud de Catalunya en els ambits citats, mitjangant la millora
de les estructures de docéncia i recerca, per a convertir-se en un focus d'atraccié de talent, fomentar la inves-
tigacio en el sector productiu i convertir la regié en un ambit de referéncia on trobar feina de qualitat.

Capacitats del CEICS:

= 6.000 km? d'extensié de 'area d'influéncia del projecte

= 1.600 investigadors/es

= 17 milions d’euros concedits per projectes d'investigacio

= 803 contractes de transferéncia de tecnologia aconseguits, amb 12 milions d’euros obtinguts
= 26 projectes europeus concedits en el 7& Programa Marc

Noves grans infraestructures

Catalunya ha creat en els ultims anys una série d'installacions d'altissim
nivell cientific-tecnologic al servei de tota la comunitat cientifica i que la con-
verteix en un centre neuralgic de referéncia al sud d’Europa.

Al'Informe Biocat 2009 ja es van esmentar vuit grans infraestructures que te-
nien activitat en I'ambit d’aquest informe: el supercomputador Mare Nostrum
del Barcelona Supercomputing Center (BSC); el Centre de Supercompu-
tacio de Catalunya (CESCA); el Centre Internacional de Métodes Numérics
en Enginyeria (CIMNE); el Feix de Llum BM16; el Laboratori de Ressonancia
Magneética Nuclear (LRB) de la UB; el Laboratori de Genética Molecular—
Centre de Regulacio Genomica (CRG); la Sala Blanca del Centre Nacional
de Microelectronica (CNM); i el Laboratori de Llum Sincrotré Alba.
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D’aquestes vuit infraestructures, el Sincrotro Alba (www.cells.es) era tot just
un projecte en construccio, pero el 2011 ja esta en funcionament. A tot el
mon hi ha 49 sincrotrons i 'Alba és la primera installlacio que es construeix
a Espanya. Aquest projecte ha comptat amb una inversio de 201 milions
d’euros des de 2003, repartits al 50% entre la Generalitat i el Govern espa-
nyol, units en el consorci Cells (Consorci per a la Construccio, Equipament
i Explotaci6 del Laboratori de Llum Sincrotro).

El Sincrotré Alba pot arribar a tenir fins a 33 linies de llum i rebre més de mil
investigadors anualment. Inicialment, un comite d’experts independents ha
seleccionat les primeres linies de recerca amb aplicacions en:

= Estudi de les estructures biologiques i les proteines

= Disseny de noves terapies meédiques de diagnostic per la imatge i de
nous implants quirdrgics

= Estudi d'organismes vius, com ara virus i bacteris
= Creacio de nous farmacs
= Creacit de nous materials semiconductors, plastics, quimics o teixits

= Disseny de microdispositius

Cal assenyalar que el feix de Llum BM16 —un dels dos acceleradors espa-
nyols amb qué comptava el sincrotré de Grenoble (ESRF) i que es gestiona-
va des del Laboratori de Llum Sincrotré— ha estat tancat el juliol de 2011.

Ara s’ha d'afegir una nova gran infraestructura: el Centre Nacional d’Analisi
Genomica (CNAG, www.cnag.cat), que va ser creat el setembre de 2009
amb el suport del Govern de I'Estat i de la Generalitat de Catalunya. Amb-
dues administracions varen signar, el gener del 2010, un acord pel que es
comprometen a aportar 30 milions d’euros per al desenvolupament d’aquest
centre.

El CNAG té com a missio dur a terme projectes de seqiienciacié d’ADN a
gran escala, amb l'objectiu de millorar la salut i qualitat de vida de les perso-
nes. S'ubica al Parc Cientific de Barcelona, ocupant una superficie de 1.200
metres quadrats i compta amb una capacitat de sequienciacio entre les més
potents d'Europa: 30 seqiienciadors de segona generacio. | amb tota la
poténcia bioinformatica d'analisi de dades que suposa la seva col-laboracio
amb el Barcelona Supercomputing Center.

El CNAG focalitza la seva recerca en I'analisi i la interpretacio de la infor-
macio genomica en cinc arees: identificacié de gens relacionats amb pato-
logies, gendmica del cancer, gendmica de les malalties infeccioses, models
genomics d'organismes i genodmica de la biologia sintetica d'organismes
model.

Limpacte economic i en llocs de treball que suposara aquesta nova gran
infraestructura és encara dificilment valorable, pero en d'altres paisos hi ha
exemples de I'impacte que suposa la inversié en genomica i en infraestructu-
res o projectes relacionats. Com assenyala I'estudi Economic Impact of the
Human Genome Project, del Battelle Memorial Institute (maig 2011), el go-
vern federal dels EUA va invertir 3.800 milions de dolars entre 1988 i 2003
(5.600 milions en dolars constants de 2010) en el projecte de seqiienciacio




del genoma huma. El retorn d’aquesta inversié en recerca i en 'activitat in-
dustrial associada ha estat de 796.000 milions de dolars i de 310.000 nous
llocs de treball (3,8 milions de llocs de treball/any, si se sumen el resultats
dels 23 anys analitzats). Aquest resultat economic representa un retorn de
la inversié per a 'economia americana de 140 dolars per cada dolar invertit.
Més enlla d’aquests beneficis econdmics, a mig termini es preveu un alt
impacte de la seqlienciacié del genoma huma en medicina humana, agricul-
tura, energia i medi ambient.

Nous parcs

Tal i com s’apunta a I'article de Pere Condom en aquest mateix informe, a
Catalunya hi ha 24 parcs cientifics i tecnologics membres de la Xarxa de
Parc Cientifics i Tecnologics de Catalunya (XPCAT), cinc més dels que es
recollien a I'lnforme Biocat 2009. En aquests parcs, hi treballen al voltant
de 64.000 persones, de les quals el 55% fan activitats d'R+D. El 2010 els
parcs van comptar amb un pressupost anual conjunt de 50 milions d’euros,
aportats per les administracions publiques i per entitats financeres.

Els elevats costos de manteniment, el risc d'una sobreoferta de superficie
disponible per a empreses de base tecnologica, i el fet que la major part
dels parcs son multidisciplinars, ha posat sobre la taula el debat del pos-
sible excés en el nombre d'aquestes installacions (Expansién Catalufia
22/03/2010; ARA Emprenem, 09/04/2011). Algunes de les veus recollides
pels mitjans de comunicacié gliestionaven la sobreoferta de parcs, insistint
en la manca d'avantatges remarcables i en els preus poc competitius que
ofereixen aquestes installlacions en relacié amb el mercat lliure. Tanmateix,
altres veus oferien una visio més positiva, subratllant tots els serveis i sinergi-
es que s'inclouen en el preu per metre quadrat que ofereixen els parcs, que
son critics per a petites empreses innovadores i que no s'inclouen a |'oferta
d’altres zones industrials més econdmiques.

Per contra, les administracions i els mateixos responsables dels parcs mani-
festen que aquests equipaments son primordials per donar suport a la con-
solidacioé de les pimes innovadores, i que sén alhora I'entorn més adequat
perqué les empreses crein sinergies i transfereixin el coneixement adquirit a
les universitats. Tot sembla indicar que s’esta finalitzant una etapa de forta
expansio i que s'inicia una nova fase en la qual es prioritzaran els aspectes
qualitatius, I'especialitzacio i I'eficiencia en els serveis que puguin oferir els
parcs, tant a nivell local com per captar empreses internacionals que vulguin
obrir seu o oficines temporals a Catalunya.

Nous instituts d’investigacié sanitaria

En els darrers anys I'lnstituto de Salut Carlos Ill (ISCIIl) ha desenvolupat
un conjunt de programes adregats a potenciar la recerca biomedica, entre
els quals destaca I'acreditacié dels instituts d'investigacio sanitaria. Com
manifestava la ministra de Ciéncia i Innovacio, Cristina Garmendia, el marg
de 2009, en l'acte de lliurament de les primeres acreditacions d'instituts de
recerca sanitaria, aquesta qualificacié persegueix un objectiu que és alhora
simple pero de complexa execucio: que tot el coneixement generat a partir
de la recerca basica en biomedicina redundi en una millora substancial de la
qualitat de vida i del nivell de salut que gaudeix la nostra societat.

La BioRegi6 de Catalunya. Evolucio des del 2009 | 141




142 | Informe biocat 2011

Del total dels 13 instituts de recerca sanitaria que estaven acreditats al marg
del 2011, cinc es troben a Catalunya i son els segtients:

Institut d'Investigacio Biomedica August Pi i Sunyer (IDIBAPS)
Institut d'Investigacio Biomedica de Bellvitge (IDIBELL)
Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR)

Institut d'Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i Pujol
(IGTP)

Institut d'Investigacio Biomedica Sant Pau (IIB Sant Pau)

Altres iniciatives de recerca en xarxa desenvolupades per I'Instituto de Salut
Carlos lll que cal destacar sén:

Les xarxes tematiques d'investigacio cooperativa sanitaria (RETIC), es-
tructures organitzatives formades per I'associacié a I'lSCIIl d'un conjunt
de centres i grups de recerca en biomedicina, de caracter multidiscipli-
nari, que depenen de diferents administracions publiques o del sector
privat, que pertanyen a un minim de quatre comunitats autdbnomes, i que
tenen com a objectiu la realitzacio de projectes d'investigacio coope-
rativa d'interés general. A Catalunya, participen en aquestes xarxes 50
centres, amb un finangament de quasi 19 milions d’euros.

Els Centres d'Investigacio Biomedica en Xarxa (CIBER), una iniciativa de
la que ja es va parlar a I'Informe Biocat 2009, que pretén generar grans
centres de recerca translacional en xarxa, integrats per diverses entitats
i de caracter multidisciplinari, on s'aplegui la recerca basica, clinica i po-
blacional, amb I'objectiu de desenvolupar un unic programa comu de
recerca focalitzat en patologies rellevants pel Sistema Nacional de Salut.
Des de Catalunya es lidera el Ciber de diabetis i malalties metaboliques
associades (Ciberdem), el de malalties hepatiques i digestives (Cibe-
rehd), i el de malalties respiratories (Ciberes), tal com ja s’assenyalava a
I'Informe Biocat 2009.

El Consorcio de Apoyo a la Investigacion Biomédica en Red (CAIBER),
organitzacié que promou la competitivitat de la recerca clinica acade-
mica, que no sigui comercial ni finangada per la industria farmacéutica.
Esta format per una Unitat Central del CAIBER situada a I'ISCIII i 40
Unitats Centrals d’Investigacié Clinica en Assaigs Clinics, de les quals 9
(el 23%) estan situades a Catalunya.

Iniciatives per a impulsar les sinergies sectorials

No es pot cloure aquesta revisio dels canvis experimentats per les entitats
que integren la BioRegi6é sense fer esment a dues iniciatives que tenen per
objectiu impulsar les sinergies entre els agents que treballen en dues arees
en les quals Catalunya destaca especialment: I'oncologia i la nanobiomedi-
cina.




En el cas de l'oncologia, Catalunya té recerca al llarg de tota la cadena de
valor: basica i translacional, de biomarcadors a centres i hospitals, i spin-off
i empreses farmacéutiques que estan desenvolupant recerca aplicada, tant
en I'ambit diagnostic com de nous tractaments. Per fer visible aquest poten-
cial en I'ambit internacional i afavorir les sinergies, tot incrementant la massa
critica, es va posar en marxa el 2010 la xarxa Oncocat [www.oncocat.org].
La xarxa compta ja amb una trentena de membres, perd és oberta a noves
incorporacions de grups i empreses que facin recerca oncologica i que s’hi
vulguin adherir.

Amb els mateixos objectius es va crear I'alianga BioNanoMed Catalunya
(www.bionanomedcat.org), que reuneix 25 entitats (centres i grups de re-
cerca, hospitals i empreses) que treballen en I'ambit de la nanobiomedici-
na, un ambit en el qual la BioRegi6 destaca especialment. Ambdues xarxes
compten amb el suport de Biocat.
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7. ANALISI DELS GRUPS
DE RECERCA CONSOLIDATS

La recerca publica a Catalunya dins del sector biotec-
nologic se centra especialment en la biomedicina i, més
en concret, en el descobriment de nous productes tera-
péutics i nous biomarcadors per a la identificacié precog
de malalties, que ha de permetre no només desenvolu-
par noves terapies, sind també segmentar els pacients
i avancar cap a la medicina personalitzada. Bona part
d’aquesta recerca es fa en I'entorn hospitalari, on se si-
tuen un terg dels grups d'investigacié catalans —tot i
que els hospitals només han estat I'entitat impulsora de
la creacié d'un 7% dels grups de recerca consolidats.

Aquestes son algunes de les dades que aporta 'analisi
de la recerca publica realitzada en aquest informe que,
com s'apuntava en el capitol 5, és el que presenta una
diferéncia metodologica més radical respecte a I'Infor-
me Biocat 2009, a causa del canvi de la mostra. S’ha
treballat I'enquesta enviada a un total de 435 grups de
recerca consolidats (GRC) i que han respos 230 grups
(un 52,8%). Aquesta és una xifra solida en termes esta-
distics, i que aporta un coneixement molt més aprofundit
de la realitat de la recerca catalana en el nostre ambit.
La relacié¢ dels GRC que han participat es detalla en els
annexos d'aquest informe.

Els GRC sén les unitats basiques de recerca i de ge-
neracié de coneixement, amb independéencia de quina
sigui la seva adscripcio administrativa a universitats, a
centres d'investigacio o a instituts de recerca hospita-
laria (IRH). Posant-los al centre de I'analisi d’aquest in-
forme, obtenim una imatge més acurada de les linies de
recerca que s'estan prioritzant a Catalunya, de les arees
terapéutiques on s’esta centrant la investigacio biome-
dica, del nombre i tipologia de productes que s’estan
desenvolupant, dels recursos de qué disposa i del capi-
tal huma amb que compta la recerca publica per dedicar
als ambits dels quals s'ocupa aquest estudi.

7.1 Visi6 general

En aquesta primera seccio s’ofereix un panorama gene-
ral de 'origen, any de fundacio i entorn de treballs dels
grups de recerca enquestats, que posa en evidencia el
pes de les estrategies publiques d'impuls a la recerca
de la passada década en el sorgiment dels grups ara ja
consolidats, la importancia de I'entorn hospitalari i la alta
concentracié geografica dels GRC.

I
Figura 7.1 Any de fundacié dels GRC de la BioRegié de Catalunya
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Figura 7.2 Origen dels GRC per tipus d’entitat
impulsora
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Com ja es va veure que succeia amb els centres en /'In-
forme Biocat 2009, els grups de recerca s’han consti-
tuit majoritariament en dues etapes diferenciades: una
primera que es concentra entre final dels anys vuitanta
i principi dels noranta, i una segona etapa, a partir del
2000, que es correspon amb I'esforg inversor per a la
recerca que es va fer des de I'’Administracio, a tenor del
Pla de Recerca de Catalunya 2001-2004 (figura 7.1).
El 46,8 % dels GRC van ser fundats des de I'any 2000
cap endavant, amb un pic important el 2005, en el qual
van constituir-se 23 nous grups , coincidint amb la con-
vocatoria SGR 2005-2009. Com es veura en el capitol
seglent, aquesta és I'etapa que correspon també a la
de la fundacio de la majoria d'empreses biotecnologi-
ques que existeixen a la BioRegio.

EL 47% DELS GRUPS DE RECERCA
CONSOLIDATS ES VAN CONSTITUIR A
PARTIR DEL 2000, AMB UN PIC EL 2005
(23 NOUS GRUPS)

La majoria de GRC (76,1%) no tenen entitat juridica
propia i, en aquest cas, estan adscrits administrativa-
ment a una universitat o a un centre de recerca. Hi ha,
perod, un 22,2% del grups que han adoptat la forma de
fundacions per poder dur a terme activitats de serveis a
tercers principalment.

|
Figura 7.3 Entorn d’activitat dels GRC de la BioRegi6
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Les universitats catalanes son les responsables de la
creacio de la majoria d’aquests GRC (56,1%), segui-
des pels centres de recerca —impulsors del 33% dels
grups— i, a molta més distancia, pels hospitals (7,4%),
tal com es mostra a la figura 7.2. Aquesta darrera xifra
contrasta amb la importancia que té per aquests grups
I'entorn hospitalari en el desenvolupament de la seva
activitat. Com s’assenyala a la figura 7.3, quasi un ter¢
del GRC (31,7%) indica que treballa en I'entorn d’un
hospital —vinculat o no, alhora, amb alguna altra entitat
o centre de recerca—, la qual cosa es relaciona directa-
ment al pes de la biomedicina com a subsector d'acti-
vitat, que es comenta tot seguit, i evidencia el pes de la
recerca translacional dins del sector.

Amb independeéncia del seu origen, els grups desenvo-
lupen la seva activitat majoritariament en I'entorn univer-
sitari (66,2%), pero també, com hem vist, en els hospi-
tals (31,7%) i en alguns instituts de recerca localitzats
en parcs cientifics i tecnologics (18,3%), amb poca o
nulla preséncia en altres entorns (figura 7.3). Els grups
es concentren, doncs, en ambits de generacio de co-
neixement, perd on hi ha molt poca preséncia de teixit
empresarial —com veurem al capitol seglient, només un
17% de les empreses biotecnologiques s’ubiquen en
entorns universitaris i hospitalaris, tendint preferentment
a instal-lar-se en parcs cientifics.

La superficie mitjana destinada a la recerca pels GRC
enquestats és de 110 m? per grup, pero es distribueix
en tres trams. El 32,6% dels GRC desenvolupa la seva
activitat en menys de 100 m?, el 28,2% té entre 200 i
500 m?, i un nombre reduit, el 3,9%, disposa de més de
500 m? La mitjana de la superficie destinada a recerca
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7.4 Distribucié geografica dels GRC de la BioRegié de Catalunya
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Barcelona

és molt similar a la que tenen les start-up del sector.
En el cas dels grups, els laboratoris (75,8%) i I'is de
serveis cientificotécnics (51,5%) son els requeriments
principals, mentre que és totalment testimonial I'is de
zones de produccio (0,1%).

Quant a la distribucio geografica pel territori catala,
s'observa que el major nombre de GRC es concentra
en els municipis de Barcelona (figura 7.4), en els quals,
amés, es du a terme recerca en tots els ambits d'interés
d'aquest informe. També hi ha grups treballant en tots
els ambits analitzats a Girona i a Lleida. A Tarragona, en
canvi, no s'ha identificat cap grup que faci recerca en
tecnologies médiques.




M Dels 435 grups de recerca consolidats
(GRC) convidats a participar, 230 (52,8%) han
contestat I'enquesta Biocat.

M El 46,8% del GRC van ser fundats I'any
2000 o més endavant, amb un pic important
el 2005, amb la constitucié de 23 nous grups.

M Els GRC duen a terme la seva recerca basi-
cament a les universitats (66,2%), als hospi-
tals (31,7%) i en alguns instituts de recerca
localitzats en parcs cientifics i tecnologics
(18,3%).

M El 22% dels GRC declaren ser fundacions.

M La superficie mitjana destinada a la recerca
és de 110 m? per grup.

7.2 Arees d’activitat
i de recerca

El desenvolupament dels seus propis projectes de re-
cerca és, com resulta logic, I'activitat principal de tots
els GRC, pero no la unica i, de fet, el 68,8% dels grups
realitza més d'una activitat, com es veu a la figura 7.5. Hi
destaca I'elevat nombre de grups que ofereixen serveis
a tercers, un 58,7% del enquestats. Aquests serveis es
distribueixen en recerca per a tercers (78,5%), asses-
sorament cientificotécnic (55,6%) i formacié (51,1%).
Cal remarcar també que el 37,8% dels grups declaren
dur a terme activitats relacionades amb la innovacio,
que s'analitzen més detalladament en la seccio d’aquest
capitol dedicada a Innovacid i transferéncia.

7.2.1 Ambits d’activitat

En la recerca publica, independentment que s'analitzi
GRC o centres de recerca, com a I'anterior Informe Bi-
ocat 2009, s'observa que es manté la preponderancia
de la biomedicina com a ambit principal d'activitat (fi-
gura 7.6), pero amb un biaix més acusat cap a la recer-
ca en biotecnologia vermella, a la que es dediquen el
54,3% dels grups, que cap a les tecnologies médiques,
a la que es dedica només el 22,6% dels GRC (pero,
en canvi, el 40% dels centres enquestats el 2009). En
contrast, aquest és un subsector que ocupa un percen-
tatge important —per sobre del 45%— de les empreses
de la BioRegio, com veurem al capitol segiient. Aquesta
diferéncia de resultats entre GRC i empreses rau pro-

Figura 7.5 Activitats principals dels GRC de la BioRegi6
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Figura 7.6 Subsectors d’activitat dels GRC de la BioRegié
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bablement en el fet que les tecnologies médiques tenen
un caracter molt més aplicat i assistencial, i també en
una menor preséncia de grups d’hospitals a la mostra.

L'analisi dels GRC ens mostra un perfil bastant més alt
que fa dos anys de la recerca publica en biotecnologia
blanca (39,1% ara versus el 27,5% de 2009), mentre
que es manté un percentatge idéntic d’'activitat en bio-
tecnologia verda (32,6%). Resulta dificil avaluar si I'aug-
ment d'activitat en biotecnologia blanca —que també
s’ha detectat entre les empreses biotecnologiques, com
s'assenyala al capitol seglient— és només fruit del canvi

ELS GRC CENTREN LA SEVA ACTIVITAT
EN LA BIOMEDICINA, | EN CONCRET
EN BIOTECNOLOGIA VERMELLA (54%).
LA BIOTECNOLOGIA BLANCA (39%) ES
EL SEGON SUBSECTOR D'ACTIVITAT A
CATALUNYA

148 | Informe biocat 2011

Biotecnologia Verda
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32,6%

67,4%

Tecnologies Médiques

sl
22,6%

NO
77,4%

de mostra o si respon a la tendéncia internacional que
esta abocant creixents recursos i interes en aquest am-
bit, de la ma, sobretot, de la recerca en biocombustibles
i en bioprocessos. En qualsevol cas, resulta remarcable
I'elevat percentatge de grups de recerca consolidats
que és focalitzen en biotecnologia verda i blanca, atés
especialment el seu alt potencial per a la transferencia
tecnologica no només cap al sector biotecnologic i bi-
omeédic, sind també cap a altres sectors industrials tra-
dicionals.

A la figura 7.7 es mostren agrupades les activitats prin-
cipals dels diferents subsectors. El grafic mostra com,
en I'ambit de la biomedicina —on es tenen en compte
les activitats dels grups que treballen en biotecnologia
vermella i tecnologies médiques, perd també els que fan
recerca farmacologica tradicional—, destaca la recerca
per a nous productes terapéutics o biologics seguida
de la investigacié en diagnostic in vitro. Biomaterials i
bioprocessos son les activitats principals en biotecno-
logia blanca i I'alimentacio centra la recerca en biotec-
nologia verda. En les seccions segiients s'analitza de
forma especifica per a cada subsector les capacitats i
activitat dels GRC en les diferents fases de la cadena
de valor, aixi com els productes que tenen en les diver-
ses fases de desenvolupament.




Figura 7.7 Ambits d’activitat dels GRC de la BioRegi6
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Figura 7.8 Relacié entre I'is d’organismes vius en els processos d’R+D i els sectors biotecnologics
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Cal tenir en compte, com s’ha dit, que no tots els grups  de fet, els assaigs d’aquest tipus suposen més del 75%
analitzats empren técniques biotecnologiques, per bé  de l'activitat en tots els subsectors d'activitat (colors)
que si ho fa una amplia majoria. En concret, el 85,7%  (figura 7.8).

dels GRC indica que fa recerca amb organismes vius i,
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Biomedicina

Com s'’ha vist, la recerca en el conjunt d’ambits rela-
cionats amb la biomedicina és preponderant entre els
grups de recerca enquestats. Si es detalla una mica
més l'analisi, s'observa que el 60,2% dels GRC en-
questats treballa en salut humana, mentre que la salut
animal ocupa només el 10,8% dels grups.

Quan s'estudia les activitats que desenvolupen els
grups dins de cada subsector (vegeu figura 7.7), es veu
una clara preeminéncia de la recerca en productes te-
rapeutics o biologics, a la que es dedica el 82,8% dels
grups, seguida del diagnostic in vitro, que fan el 41,4%
dels GRC, i, amb un pes menor, de la recerca en dispo-
sitius medics, que ocupa el 20,7% dels grups.

El diagnostic in vitro té un pes molt significatiu en les
activitats dels grups de recerca —i més alt del que té
per a les empreses— que cal atribuir al creixent interes
pel descobriment de biomarcadors de noves patologi-
es. Les noves tecniques de diagnostic que se'n deriven
permeten la identificacio avangada de les poblacions de
risc i la segmentacio dels pacients, que esta en linia amb
la prioritat que la recerca internacional esta donant a la
medicina predictiva i personalitzada. D’altra banda, tot i
que el pes de la recerca en salut animal entre els GRC
de la BioRegi6 és baix, la diagnosi in vitro té aplicacié
en les técniques de seleccio d’embrions i en la deteccid
de patologies del bestiar destinat al consum huma, les
quals s’han desenvolupat de manera destacada.

EL DIAGNOSTIC IN VITRO ES UNA AREA DE
RECERCA PRIORITARIA PEL 417% DELS GRC,
DESPRES DE LA RECERCA EN PRODUCTES
TERAPEUTICS 0 BIOLOGICS (83%)

La diagnosi per la imatge i I'electromedicina (e-salut)
son encara activitats de recerca minoritaries, a les que
es dediquen, respectivament, un 13,1% i un 7% dels
grups. Tot i aquesta baixa preséncia en el conjunt, cal
consignar aqui que en els darrers anys s’han creat cen-
tres de recerca especifics centrats en el diagnosi per
la imatge, com el CISTIB (Center for Computational
Imaging and Simulation Technologies in Biomedicine),
el ClLab (Computational Imaging Lab) i el CRC-Centre
d’Imatge Molecular [www.crccim.com]), per citar-ne no-
més alguns. | també cal remarcar les linies de recerca
iniciades per I'"CFO (Institut de Ciéncies Fotoniques),
que té la ‘early diagnosis in health’ com un dels seus
camps de recerca principals.

Pel que fa a I'e-salut, és a dir, I'aplicacié de les tec-
nologies de la informacio i la comunicacio (TIC) a la
salut, en els darrers anys aquesta s’ha convertit en un
component estrategic de I'assisténcia sanitaria, tant pel
que fa als usos terapéutiques de I'electromedicina com
pel seu potencial en la millora dels processos d'atencio
sanitaria. L'us de les TIC millora I'accés als serveis sa-

|
Figura 7.9 Ambits preponderants de salut humana respecte a salut animal dels GRC
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Figura 7.10 Arees terapéutiques dels GRC
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nitaris i, per tant, promou l'equitat i la sostenibilitat del
sistema, alhora que permet adrecar nous reptes assis-
tencials, com el progressiu envelliment de la poblacio.
Catalunya és pionera en I'ambit de I'e-salut gracies a
la historia clinica compartida, la recepta electronica, la
imatge médica digital, el pla de telemedicina i teleassis-
téncia i la carpeta personal de salut. Des de la Fundacié
TicSalut (www.ticsalut.cat), organisme depenent de la
Generalitat de Catalunya, es treballa per a impulsar el
desenvolupament i la utilitzacié de les TIC, mitjangant
quatre ambits d'actuacio: la funcio d'observatori, amb
I'elaboracio anual d’'un mapa de tendéncies nacional i
internacional; la innovacio, amb I'impuls de la telemedi-
cina i la teleassisténcia en els centres publics; la nor-
malitzacié de sistemes, amb l'oficina d'interoperabilitat i
estandards; i la participacio en projectes internacionals.

Com a indicador de la potencialitat del sector, cal re-
marcar |'alta participacié en la Il Jornada R+D+i en TIC
i Salut, coorganitzada entre Catalunya (Parc Cientific
de Girona i Fundacié TICSalut) i Franca (UBIFrance) el
maig de 2011. Segons les dades facilitades per TICSa-
lut, la trobada va reunir 250 delegats, representants de
més de 50 empreses i grups de recerca, i s’hi van pre-
sentar un centenar de projectes d’innovacid, emmarcats
en els eixos de promocio de la salut entre la ciutadania,
major eficiencia dels processos assistencials i millor
comprensio dels paradigmes de 'e-salut en la societat
del coneixement.

EL 60% DELS GRC ENQUESTATS TREBALLA
EN LA SALUT HUMANA 1 UN 107% EN SALUT
ANIMAL

Quan es compara I'aplicacio a la salut humana i a la sa-
lut animal dels diferents ambits d'activitat de la biomedi-
cina (figura 7.9), veiem que es manté la preponderancia
de la investigacio sobre nous productes (amb un 77,9%
dedicats a salut humana i un 11% a salut animal) i del
diagnostic in vitro (que el 37,9% dels GRC centren en
salut humana i el 8,3% en animal).

El 59,4% dels GRC fan recerca en més d'una area te-
rapéutica, ja que sovint els mecanismes, les dianes i els
marcadors que investiguen tenen aplicacio posteriorment
en més d'un camp de la salut. Com indica la figura 7.10,
les arees terapéutiques preponderants son el sistema
nervids central (27,5%) i 'oncologia (26,7%), seguides
de les malalties infeccioses i inflamatories (18,3% cadas-
cuna). Com es veura més endavant, les dues principals
arees de recerca coincideixen —i amb percentatges qua-
si identics— amb les dues arees prioritaries per les em-
preses, perd en canvi els GRC treballen molt menys en el
sistema cardiovascular (11,7%) i la dermatologia (4,2%),
arees que les companyies si prioritzen per les oportuni-
tats de mercat que ofereixen (market-driven research).
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Figura 7.11 Capacitats per fases d’R+D dels GRC de la BioRegi6
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EL 59% DELS GRC FAN RECERCA EN MES
D'UNA AREA TERAPEUTICA. LES AREES
MES RELLEVANTS SON EL SISTEMA
NERVIOS CENTRAL (28%), LONCOLOGIA
(277%) I LES MALALTIES INFECCIOSES |
INFLAMATORIES (187 CADASCUNA)

En el cas de I'oncologia, l'alt interés per aquesta area
tant del sector public com privat ha propiciat que Cata-
lunya tingui recerca i activitat al llarg de tota la cadena
de valor: recerca basica i translacional, investigacio so-
bre biomarcadors, en centres i hospitals, en spin-offien
empreses farmaceutiques. Per fer visible aquest poten-
cial en I'ambit internacional i afavorir les sinergies i fer
créixer la massa critica a Catalunya, es va crear el 2010
la xarxa Oncocat (www.oncocat.org), ja esmentada en
el capitol 6.

Un nombre testimonial de GRC (12), assenyalen a I'en-
questa que tenen activitat comercial en alguna d'aques-
tes arees, i més en concret 4, en 'area de malalties in-
feccioses.
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Productes terapéutics o biologics

Un total de 120 grups, el 52% dels enquestats, han as-
senyalat que investiguen en nous productes terapeutics
o biologics, els quals es focalitzen principalment en la
fase de recerca. Es a dir, en recerca basica, que su-
posa el 66,7% de I'activitat, en identificacié de dianes
(51,7%) i en la fase de descobriment (30%), com es
mostra a la figura 7.11.

La fase de desenvolupament esta practicament fora de
I'abast dels GRC, excepte en el cas d'alguns grups vin-
culats a hospitals que es dediquen a la recerca clinica.
Com ja s’ha comentat al capitol 6, Catalunya compta
amb una xarxa hospitalaria reconeguda per I'Instituto de
Salud Carlos lll, del Ministeri de Ciéncia i Innovacio es-
panyol, per la seva capacitat i excel-léncia en recerca.

Els GRC que fan recerca clinica se centren primordialment
en la fase lll (un 18% dels grups) i en fase IV (un 19%),
estudis que patrocina majoritariament la industria farma-
céutica. Es important subratllar, tanmateix, que s’ha fet un
esforg per a incrementar les capacitats en fase | (10% dels
GRC) i, a més, en els darrers anys, s'han creat unitats es-
pecifiques per dur a terme aquesta tipologia d'estudis de
fase | a I'Hospital Clinic i al de Bellvitge, seguint el cami
iniciat per 'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau. Lexistéen-
cia de capacitats de recerca en fase | ha estat una reivindi-
cacio de moltes petites empreses biotecnologiques o de
tecnologies mediques per a a poder validar la seva recerca
de manera rapida i propera, perd cal potenciar aquestes
collaboracions si es vol afavorir el creixement del sector.




Figura 7.12 Nombre de productes terapéutics o biologics per fases d’'R+D
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Ara bé, encara que la majoria d'estudis estan patroci-
nats per la industria, hi ha un interés creixent a nivell
mundial per als estudis clinics independents que pot
també ser una bona oportunitat per als GRC catalans.
En aquest sentit val la pena recordar les recomanacions
de I'European Clinical Research Infraestructures Ne-
twork (ECRIN 2008), segons les quals cal impulsar els
assaigs clinics realitzats per investigadors independents
no vinculats a la industria i enfocats a les necessitats
de salut publica en I'ambit europeu. La recerca clini-
ca sense interés comercial, centrada principalment en
medicaments orfes i poblacio pediatrica, és també una
de les linies d'investigacio prioritzades per I'Instituto de
Salud Carlos lll dins de I'anomenada Accion Estratégica
en Salud (AES) que guia la concessio dels seus ajuts
a la recerca. Per la seva banda, el CAIBER-Plataforma
Espanyola de Ensayos Clinicos va obrir una convoca-
toria intramural de 10 milions d’euros a finals del 2010
per impulsar els assaigs clinics independents durant el
2011, en oncologia i en malalties cardiovasculars, infec-
cioses, croniques, mentals i les relacionades amb I'edat
pediatrica o I'envelliment.

De forma consistent amb les seves capacitats de recerca,
la figura 7.12 mostra que el gruix dels productes que els
GRC tenen en R+D es troben en les fases d'identificacio
de dianes, descobriment i assaigs pre-clinics. En total,
els grups tenen 174 productes en desenvolupament fins
a registre i la xifra s'enfila fins a 193, si s'inclouen les
fases posteriors. En la fase de recerca basica es compta-
bilitzen 127 projectes i linies de recerca que no es poden
considerar encara propiament productes terapeutics.

No es disposa de dades especifiques sobre la propie-
tat dels productes, pero en general, els que es troben
ja en recerca clinica, sobretot en les fases Ill i IV, sén
majoritariament propietat de companyies privades o
fruit de col-laboracions empresarials. Val la pena subrat-
llar, tanmateix, que una part important dels productes
que es troben entre la fase d'identificacio de dianes i
la d'estudis pre-clinics solen ser propietat dels grups
o de les institucions a les quals pertanyen. En aquest
cas serien 144 productes (el 82% dels productes fins a
pre-registre), que és una xifra prou important, si es té en
compte que només 120 grups indiquen que fan recerca
en nous productes terapéutics i biologics. Aquests pro-
ductes en mans dels GRC obren una amplia perspectiva
de collaboracio public-privada que cal saber aprofitar
adequadament en el futur.

ELS GRC TENEN 174 PRODUCTES
TERAPEUTICS EN LES DIVERSES FASES
D'R-D FINS A PRE-REGISTRE
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Tecnologies mediques

Com s’ha comentat, només el 22,6% dels GRC enques-
tats (52) treballen en I'ambit de tecnologies mediques,
amb una preséncia menor que entre les empreses del
sector, malgrat oferir grans oportunitats de millora del
sistema assistencial i de la qualitat del vida de pacients,
i d'una forma comparativament més rapida i economi-
ca d'obtenir que el que suposa el desenvolupament de
nous productes terapeutics. L'activitat d'aquests grups
se centra en les fases inicials d'R+D, és a dir en recerca
i disseny (amb un 48,1% dels grups actius en cadas-
cuna d’aquestes fases). Un 20% fan proves cliniques,
perd només un 9% produeixen prototips, una activitat
que realitzen alguns grups de recerca adscrits a hospi-
tals o grups politécnics i que, en general, s'externalitza
(figura 7.13).

Amb I'objectiu, precisament, d'impulsar la produccio de
prototips per a tercers, el 2008 es va constituir I'agrupa-
cio d'interés economic AEl-Directman [www.aserm.net/
aei-directman/], impulsada per I'’Asociacion Espafiola de
Rapid Manufacturing (ASERM) i amb seu al Parc Tecno-
logic del Valles. Aquesta AEl agrupa 17 organitzacions
de tot I'Estat espanyol: empreses, instituts tecnologics,
universitats i fundacions, amb ASCAMM, el CTC i la Uni-
versitat de Girona com a representants catalans.

El grups que treballen en tecnologies mediques tenen un
total de 69 productes en R+D, dels quals el 59,4% es
troba en les fases de recerca i de disseny. Dins de I'ambit
dels dispositius médics, els productes sanitaris més des-
tacats son els implants i les protesis, que sumen el 43,3%.
Els materials per a quirdfan (209%) i les tecnologies d’as-

|
Figura 7.13 Capacitats d’R+D dels GRC en
tecnologies médiques
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sisténcia (13,3%) tenen un pes menor en el treball dels
els GRC que en el de les empreses (figura 7.14).

ELS GRUPS DE RECERCA EN TECNOLOGIES
MEDIQUES TENEN 69 PRODUCTES EN R-D,
DELS QUALS EL 597 ES TROBA EN LES
FASES DE RECERCA | DE DISSENY

Figura 7.14 Nombre de productes per fases d’R+D dels GRC de tecnologies médiques
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Figura 7.15 Retorns potencials de les biorefineries
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Font: Informe Burrill 2011 (a partir de dades recollides pel World Economic Forum)

Biotecnologia verda

La biotecnologia verda suposa el 32,6% de ['activitat
dels grups de recerca enquestats, com ja s’ha vist. En
una analisi més detallada, s'observa que la recerca so-
bre alimentacio és el principal centre d'interes d'aquests
grups (figura 7.7, pagina 149), a causa, en gran part, de
la seva interaccié amb la salut. Un 18,7% dels GRC
treballen en aquest ambit, que desperta un interes in-
vestigador creixent en el camp dels aliments funcionals,
els complements nutricionals i la nutrigendmica, tal com
ja es posava de relleu a I'/nforme Biocat 2009. El 34,2%
dels grups dedicats a biotecnologia verda fan asses-
soria cientificotécnica i recerca per a tercers, principal-
ment per a empreses d'aquests mateixos ambits.

Segons Euromonitor International, el mercat global d'ali-
ments funcionals va assolir, el 2008, un volum total de
152.000 milions de dolars, dels quals més de 37.000
milions als Estats Units i 16.400 milions al Japé. Aques-
ta dimensié econodmica, juntament amb el seu impac-
te en salut, expliquen l'interés de la Unié Europea en
aquest ambit de recerca, que s’ha materialitzat en el
finangcament de més de 47 projectes en els tres pro-
grames marc que hi ha hagut fins ara, per un valor d'uns
150 milions d’euros.

Les oportunitats que ofereix la alimentacié saludable
(health food) han estat molt ben aprofitades per certes
regions europees, com el Food Valley, a Holanda (amb
un 10% del PIB procedent del sector agroalimentari); el
BaltFood, que aplega universitats, entitats de recerca i
empreses de cinc paisos situats al voltant del mar Bal-
tic (Finlandia, Suécia, Polonia, Alemanya i Dinamarca);
o I'area de Montpeller, a la regio francesa del Llengua-
doc-Rossello. Tot ells han sabut potenciar sinergies al
llarg de la cadena de valor i implicar-hi les empreses
alimentaries, les quals han vist I'avantatge competitiu
que suposa poder obtenir patents o protecci¢ industrial
d’'alguns productes i processos.

Aquests moviments es produeixen, d'altra banda, en un
marc normatiu europeu que esta en procés de canvi pel
que fa a les declaracions nutricionals i de propietats sa-
ludables dels aliments (health claims). LEuropean Food
Safety Authority esta en plena revisié del Reglament vi-
gent a la UE des de 2006, revisio que és previst que es
completi a finals de 2011 i que entri en vigor el 2012,

En aquest context, Catalunya es considera que té una
capacitat innovadora de “tipus mitja" en el sector agro-
alimentari per comparacié a les regions esmentades,
segons un estudi de I'Observatori Europeu de Clusters
de 2009. En els darrers anys, tanmateix, s’han incre-
mentat molt els esforgos en innovacio agroalimentaria a
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Figura 7.16 Capacitats d’'R+D dels GRC en
biotecnologia verda
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diferents parts del territori, com a Tarragona, a través de
projectes com el CEICS (Campus d’Excel-léncia Inter-
nacional Catalunya Sud), i a Lleida, al voltant del Parc
Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida (PCiTAL).
La consideracio de I'alimentari com un sector estratégic
esta també al darrera de la intencié de crear un pol de
recerca i innovacio en aquest ambit a la nova area BZ de

la Zona Franca de Barcelona, amb la instal-lacio de I'Ins-
titut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA) i
de diversos grups de la Universitat de Barcelona, per
atreure-hi després a les empreses.

Només un 5,2% dels GRC enquestats treballen en apli-
cacions biotecnologiques a I'agricultura. Les principals
linies de recerca —aixi com els centres que hi partici-
pen— i el seu potencial impacte social i economic van ser
ampliament tractats en /'Informe Biocat 2009, a través
de l'article “La biotecnologia d'aplicacio a I'agricultura i
alimentacié a Catalunya”, del Dr. Pere Pugidoménech,
director del Centre de Recerca Agrigenomica (CRAG).

Més pes té, en canvi, dins dels que treballen en biotec-
nologia verda, la recerca vinculada amb el medi ambi-
ent, que, amb el 16,1% dels GRC, és la segona activi-
tat dels grups enquestats. Igual que passa amb I'ambit
d’alimentacio, I'assessoria i els serveis per a tercers sig-
nifiquen un part important de la seva activitat (27,6%).

LA PRIMERA ACTIVITAT DELS GRC QUE
TREBALLEN EN BIOTECNOLOGIA VERDA
ES LA RECERCA SOBRE ALIMENTACIO
(19%), SEGUIDA DE LA RECERCA EN MEDI
AMBIENT (167%)

Figura 7.17 Nombre de productes per fases d’R+D dels GRC en biotecnologia verda
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Segons assenyala el Dr. A. R. Blanch (Nota d’Economia
n° 97-98, 2010) els cinc eixos clau de la recerca sobre
medi ambient son: canvi climatic; energies alternatives;
processos de reciclatge; recursos hidrics; i salut i medi
ambient. La biotecnologia aborda aquestes linies de re-
cerca des de diverses perspectives, en la majoria de les
quals les fronteres entre els colors de la biotecnologia
—i especialment entre la biotecnologia verda i la blan-
ca— son difoses.

La produccio de biocombustibles és un bon exemple
d'aquesta interseccié entre subsectors. Aixi s'observa
que bona part de les inversions que alguns paisos es-
tan fent en biotecnologia verda (técniques genétiques
per a la seleccio i millora de la produccio d'especies co-
mestibles i no comestibles, tractament de sols, resistén-
cia a /'stress mediambiental, etc.) tenen com a objectiu
augmentar la produccio de biomassa amb la qual poder
produir biocombustibles de primera i segona generacio.
Segons un estudi citat per la revista European Biotech-
nology Science and Industry (http://www.eurobiotech-
news.eu) el juliol de 2011, la demanda de biomassa per
a la produccié d’energia a Europa augmentara més d'un
40% des d'ara i fins al 2020. Paisos com Japo i Brasil
estan invertint grans esforgos en recerca sobre biomas-
sa i, en concret, per augmentar la produccio de conreus
com la canya de sucre. Limpacte d'aquesta estrategia
és evident: el mar¢ de 2010 Nature Biotechnology es
feia resso de I'acord signat entre Cosan, productor bra-
siler d'etanol a partir de canya de sucre, i la petrolie-
ra Shell, segons el qual aquesta multinacional invertira
12.000 milions de dolars en una joint venture que suma
la capacitat tecnologica de Shell amb la capacitat pro-
ductiva del soci brasiler. L'informe Burrill 2011 recull les
previsions d'impacte economic fetes pel World Econo-
mic Forum de la cadena de valor de la biomassa, des de
la produccié agricola fins a les biorefineries (figura 7.15).

| la interseccié entre biotecnologia verda i blanca no
acaba en els combustibles, sind que s'estén a d’altres
productes industrials, que ofereixen alternatives als
derivats dels hidrocarburs. La iniciativa Lleida Biotech
(www.lleidabiotech.com) és un bon exemple d'aquest
maridatge entre biotecnologia blanca i verda. Situa-
da en la principal zona agroindustrial de Catalunya ha
aplegat una dotzena d'industries de bioproductes, les
quals, mitjangant processos industrials i biotecnologics,
transformen la biomassa (conreus no alimentaris, massa
forestal, residus forestals, etc.) en bioplastics, biopintu-
res, bioenergia, biocombustibles i biomaterials per a la
construccio, entre d’altres, a les quals facilita la coor-
dinacio amb els centres i grups de recerca de la zona i
I'aprofitament de les activitats i serveis del PCIiTAL.

Les respostes a I'enquesta dels grups que treballen en
biotecnologia mostren que les seves capacitats d'R+D

(figura 7.16) estan totalment escorades cap a la fase
de recerca (58,7%) seguida de la de disseny i prova de
concepte (22%). Tot i que minima, si hi ha en aquest
cas activitat en la fase d'industrialitzacio i produccio.

Pel que fa al nombre de productes en R+D, en biotec-
nologia verda, com en d'altres ambits, es veu una con-
centracié de productes en fase de recerca (93), amb
una mitjana de 2 a 5 productes per grup, que va minvant
fins a la produccio. Els productes en fase de prova clini-
ca son, basicament, agroalimentaris i no tant de produc-
tes relacionats amb medi ambient (figura 7.17).

Biotecnologia blanca

La biotecnologia blanca suposa el 39,4% de les acti-
vitats dels GRC enquestats. Segons es pot veure a la
figura 7.7 (vegeu pag. 149), els bioprocessos repre-
senten el 11,7% de l'activitat i la quimica fina el 9,6%.
La dedicacio a bioprocessos és menys de la meitat de
la que desenvolupen les empreses que treballen en
aquest subsector (vegeu capitol 8), tot i la rellevancia
que la recerca de nous métodes o de noves soques de
microorganismes té per al desenvolupament industrial
posterior. Prova del valor critic que s'atorga en I'ambit
europeu a aquesta linia de recerca és la inversié de 57
milions d'euros que s'ha fet a Irlanda per a la creacio
del National Institute for Bioprocessing Research and
Training (NIBRT) [www.nibrt.ie], que ha nascut amb la
vocacio de fer recerca en col-laboracio amb les biofar-
macéutiques i que es considera una pega estratégica
per al desenvolupament de pais.

Cal destacar també la importancia de la recerca en nous
biomaterials (12,2%), molt relacionada amb els avengos
en nanobiomedicina, en diagnostic i en dispositius mé-
dics. Com exemple de l'interés creixent d'aquesta dis-
ciplina, en les darreres edicions del programa Bioem-
prenedor XXI [www.bioemprenedorxxi.cat] un 6% dels
projectes procedien d'investigadors en nanobiologia i
un altre 6% dels projectes presentats tenien els bioma-
terials com a tema principal. Un exemple de treball en
aquest ambit és la companyia Sagetis Biotech, guanya-
dora de l'edicié 2009, que és una spin-off sorgida de
I'Institut Quimic de Sarria i que desenvolupa biomateri-
als per a aplicacions en salut.

DESTACA LA RECERCA EN NOUS
BIOMATERIALS, MOLT RELACIONADA AMB
ELS AVENCOS EN NANOBIOMEDICINA, EN
DIAGNOSTIC I EN DISPOSITIUS MEDICS
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Quan s'analitzen els resultats de I'enquesta pel que fa a
les capacitats dels grups que treballen en biotecnologia
blanca (figura 7.18) i s’avalua el nombre de productes
en R+D (figura 7.19), els resultats son molt similars
als dels GRC que treballen en biotecnologia verda.
En les capacitats, predomina també la fase de recerca
(56,7%), tot i que molts grups revelen capacitats per
diverses fases alhora. Pel que fa a productes (278 en
total), s’observa la preeminéncia de la fase de recerca,
perod tot i que en nombres absoluts hi ha més produc-
tes (103) el seu pes relatiu respecte a d'altres fases
es menor en biotecnologia blanca (37,1% del total de
productes en R+D en front del 43,8% de productes de
biotec verda en fase inicial). Cal remarcar que hi ha 51
productes en proves cliniques, tot i que igual que pas-
sava amb els productes terapéutics, no es coneix si sén
propis dels grups o aquests fan la recerca per a una
empresa que en té la propietat.

La bioremediacio, una altra disciplina que se situa en-
tre la biotecnologia verda i la blanca, suposa només
el 4,8% de l'activitat dels GRC, com s'indicava a la fi-
gura 7.7. Un interés investigador realment petit davant
els reptes que la contaminacié posa davant la societat,
també a casa nostra.

En el cas dels sols, per exemple, segons estudis de
I'Agéncia de Residus de Catalunya (ARC), el nombre
d’emplagaments contaminats ha augmentat 3,4 vega-
des en els darrers deu anys (des de 342 emplagaments,
I'any 2000, fins a 994, I'any 2010). Els contaminants
principals provenen, en un 52%, de I'activitat industrial,
i és la industria quimica una dels principals responsa-
bles (30,7%), seguida de la gesti¢ de residus i aboca-

|
Figura 7.18 Capacitats d’R+D dels GRC en
biotecnologia blanca
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ments (22,6%). El tractament habitual acostuma a ser
ex situ, és a dir, amb la retirada del sol contaminat, una
intervencié que suposa un alt cost econdmic i un fort
impacte ambiental. Si es parla d'aquifers, els estudis de
I'Agéncia Catalana de I'Aigua (Programa d’actuacions
per a la gestié de fangs de depuracié d’aiglies residuals
urbanes, ACA 2009) indiquen que només la gestio dels
biosolids produits en el sanejament de |'aigua suposa
tractar 584.589 tones de fangs, amb uns costos asso-
ciats de 39 milions d'euros anuals.

Figura 7.19 Nombre de productes per fases d’R+D dels GRC en biotecnologia blanca
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Davant d’aquests reptes, la bioremediacio ofereix una
opcié amb un impacte ambiental i un cost econdmic
menors. A Catalunya hi treballen empreses (D’Enginy
Biorem i Asepma), centres tecnologics (Centre Tecno-
logic de Manresa, CTM) i diversos grups de recerca —
com alguns dels vinculats a la Xarxa de Referéncia de
Biotecnologia—, perd com s’ha vist el seu impacte en el
conjunt general de la recerca és encara petit.

7.2.2 Tecnologies utilitzades

Els grups de recerca donen una elevada multiresposta a
la pregunta sobre la utilitzacié de tecnologies, i un 81%
de la mostra declara utilitzar fins a sis tecnologies dife-
rents. Les anomenades tecnologies omiques, en con-
junt, sén les més emprades —pel 57% dels grups—,
seguides de la bioestadistica (44,4%) i la bioinformatica
(39,6%), com a conseqiiéncia logica de la necessitat
d'analisi de dades que generen les tecnologies omi-
ques. El pes de la bioestadistica i la bioinformatica tam-
bé esta relacionat amb els desenvolupaments in silico
(283,9%), associats sovint a la quimica medica (18,7%) i
al reprofiling de dianes i productes. Els péptids i les pro-
teines son tecnologies utilitzades pel 37% dels grups.

Catalunya és la comunitat de I'Estat amb més activitat
en gendmica, un fet que explica la decisi¢ d'instal-lar
a Barcelona el Centre Nacional d'’Analisi Genomica
(CNAG), com ja s’ha comentat al capitol 6. El CNAG
centra la seva recerca en identificacio de gens associ-
ats a patologies, oncologia, malalties infeccioses, mo-
dels d'organismes i biologia sintética.

EL 81% DELS GRC FAN SERVIR

FINS A SIS TECNOLOGIES DIFERENTS,
ENTRE LES QUALS LES OMIQUES

SON LES MES UTILITZADES (57%)

De la rellevancia de la nanotecnologia a Catalunya,
ja se'n va fer resso a I'Informe Biocat 2009. La nano-
tecnologia és usada per 40 grups de recerca, alguns
dels quals formen ja part de la nova alianga Bionano-
med Catalunya, esmentada al capitol anterior. L'objectiu
d’aquesta xarxa és generar prou masa critica i sinergies
entre els sectors public i privat, i donar visibilitat interna-
cional a les potencialitats de Catalunya. La nanobiotec-
nologia i, més en concret, la nanobiomedicina és una de
les prioritats del Ministeri de Ciéncia i Innovacio espan-
yol, que I'ha portat a impulsar la Plataforma Espafiola
de Nanomedicina, d'una banda, i el Centro de Investig-
acion Biomédica en Red en Bioingenieria, Biomateriales
y Nanomedicina (CIBER-BBN), en els quals participen
diversos grups catalans. També és una de les prioritats
de les col-laboracions internacionals del MICINN, com
va subratllar la ministra Cristina Garmendia el setembre
del 2010, en el marc de la signatura d'un acord de co-
operacio¢ cientifica amb Japo, que inclou la col-laboracié
amb el Center for NanoBio Integration de la Universitat
de Toquio.

|
Figura 7.20 Tecnologies emprades en la recerca pels GRC de la BioRegi6
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M El 68,8% dels GRC fan més d’una activitat. A
meés de la recerca, ofereixen serveis a tercers
(58,7%), assessorament cientificotécnic (55,6%)
i formacié (51,1%).

M Els GRC centren l'activitat en la biomedici-
na, amb més pes de la biotecnologia verme-
lla (54,3%) que de les tecnologies médiques
(22,6%). També s6n importants les activitats en
biotecnologia verda (32,6%) i en biotecnologia
blanca (39,1%).

M El 60,2% de I'activitat dels GRC enques-
tats se centra en la salut humana. Destaca la
recerca en productes terapéutics o biologics
(82,8%), en diagnéstic in vitro (41,4%) i en
dispositius médics (20,7%).

M El 59,4% dels GRC fan recerca en més d’una
area terapéutica. Les arees terapéutiques
preponderants son el sistema nervids central
(27,5%) i P'oncologia (26,7%), seguides de les
malalties infeccioses i inflamatories (18,3%
cadascuna).
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M Els GRC tenen 193 productes terapéutics o
biolégics en R+D (el 82,3% en fases inicials
fins a estudis pre-clinics) i 69 productes de tec-
nologies médiques (el 59% en fases de recerca
i disseny).

M En biotecnologia verda, el 18,7% dels GRC
es focalitzen en alimentacio i el 16,1% en medi
ambient.

M El mercat mundial dels aliments funcionals
va assolir els 152.000 milions de dolars el 2008.

M En biotecnologia blanca destaca la recer-

ca en biomaterials (12,2%) molt relacionada

en nanobiomedicina, diagnostic i dispositius
médics. Les arees dels bioprocessos (11,7%)

i la quimica fina (9,6%) suposen l'altre focus
d’activitat dels GRC.

M El 81% dels GRC utilitzen habitualment fins a
sis tecnologies. Les técniques omiques en con-
junt sén les més utilitzades (57% ), seguides
de la bioestadistica (44,4%) i la bioinformatica
(39,6%).




7.3 Innovacio i
transferéencia de tecnologia

Com s’ha comentat a l'inici d’aquest capitol, el 37,8%
dels grups declaren dur a terme activitats relacionades
amb la innovacio. Tanmateix, la innovacié és un procés
que té diversos components i indicadors —transmis-
sid de coneixement (publicacions), transaccio de béns
(productes, patents i llicéncies) i generacio de riquesa
(creacio d'spin-off)— i el panorama que se'ns dibuixa al
davant és molt diferent segons quin sigui I'indicador de
transferencia considerat.

La produccié cientifica a Catalunya ateny un nivell
d’excellencia, tant en nombre i com en qualitat de publi-
cacions, com ja es va posar de relleu a I'lnforme Biocat
2009. Catalunya representa gairebé I'1% de la produc-
cio cientifica mundial, si bé aporta només un 0,1% de la
poblacié. També es beneficia del millor nivell d'impacte
normalitzat (qualitat relativa) de I'Estat, amb un valor de
1,39, i va aplegar el 25,14% de la produccio estatal de

LES UNIVERSITATS ENCAPCALEN LA
PRODUCCIO DE CONEIXEMENT CIENTIFIC
(PUBLICACIONS) A CATALUNYA (64%),
SEGUIDES PEL SECTOR SANITARI (28%)

publicacions cientifiques entre el 2004 i el 2008. Les
universitats encapcgalen la produccio de coneixement
cientific (publicacions) a Catalunya, amb el 64,2%, se-
guides pel sector sanitari (28,0%), mentre que els or-
ganismes o centres publics de recerca signen el 14,4%
de la produccio.

Les dades obtingudes a I'enquesta Biocat demostren
que la producci¢ cientifica del 2009 i el 2010 és eleva-
da en nombre i té un alt impacte acumulat. Aixi, la suma
de publicacions acceptades el 2009 i el 2010 és de
4.721 articles, amb una mitjana de 10 publicacions per
grup i any, tot i que la variabilitat és elevada, amb mitja
dotzena de grups que aporten més de 60 publicacions
el 2010 (figura 7.21). Els indexs d’impacte acumulats
van ser de 14.932, el 2009, i de 21.504, i el 2010.

Les tesis doctorals impulsades pels GRC en aquests
dos anys sumen un total de 424, amb una mitjana de
1,7 tesis per grup. Lelevat nombre de becaris amb els
quals compten els grups explica tant I'elevada xifra de
tesis com l'alt nombre de publicacions, ja que en els
darrers anys s’ha imposat la tendencia a obtenir la titula-
cio de doctor mitjangat publicacions en revistes d'elevat
index d'impacte.

Ara bé, quan l'indicador de la innovacio i la transferen-
cia son les invencions i patents sol-licitades o aconse-
guides pels GRC, el panorama que es dibuixa no és ni
de lluny tan positiu. Al capitol 9, on s’estudia la cartera
de patents en biotecnologia, biomedicina i tecnologies
médiques gestionades a Catalunya els darrers 10 anys,

|
Figura 7.21 Distribucié del nombre de publicacions dels GRC de la BioRegié a I'any 2010
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s'indica que només el 10% de les invencions i el 14,6%
de les noves sollicituds de patents procedeixen de
I'ambit public —les quals han estat possible gracies a
la creacio de les Oficines de Transferéncia Tecnologica
(OTRI). Pel que fa a les llicéncies venudes, les xifres
que aporta I'enquesta tampoc son gaire engrescadores:
es detecten 33 llicencies venudes, procedents de 15
GRC. Es possible que aquests nimeros de llicencies
subestimin lleugerament la realitat, ja que no s’ha pre-
guntat a les OTRI, que son les gestores de la majoria
d’operacions, perd no deixen de ser indicatives de la
situacio.

Malauradament, aquestes dades estan en linia amb el
panorama negatiu que dibuixen els informes estatals i
internacionals sobre la innovacio a Espanya i Catalunya.
Aixi, el 2008, només 1'1,54% de les patents triadiques
(concedides amb efectes conjunts per la UE, els EUA i
el Japo) de I'UE-27 i el 0,48% de 'OCDE van ser regis-
trades per empreses o centres de recerca espanyols, un
percentatge molt per sota del pes relatiu del PIB d’Es-
panya, que suposa el 9,44% dels paisos de la UE-27
(Cotec 2011).

Finalment, com es veura al capitol segiient, només el
26,6% de les spin-off que fan recerca provenen de I'en-
torn public. Un tercer indicador de transferéncia que
també se situa forga baix.

Tant des de 'Estat, com des del Govern catala es duen
aterme iniciatives per impulsar aquesta transferencia de
coneixement. En concret, el Ministeri de Ciéncia i Inno-
vacio actua a diferents nivells:

= La creacio del fons INNOCASH, que gestiona Ge-
noma Espafia, adregat a desenvolupar i comercia-
litzar la recerca de centres d'investigacio, que pel
2011 compta amb un pressupost de 12 milions
d'euros (un increment del 50% respecte al 2010).

* El programa INNCIDE (dotat amb 7 milions d'euros
fins al 2014), que subvenciona les OTRI, amb un fi-
nangament per a plans estratégics i per a la promocié
d’activitats lligades als indicadors de transferencia.

= Limpuls a I'associaci¢ entre agents publics i privats,
INNFLUYE, destinada a les plataformes tecnologi-
ques d'ambit estatal, amb una aportaci¢ de 5,5 mili-
ons d’euros, de les quals n’hi ha sis de biotecnologia
i salut, i cinc de medi ambient.

En I'esfera catalana, ACC10 ofereix ajuts a la innovacio
per a OTRI i centres de la xarxa Tecnio, i els ajuts Nuclis
d'Innovacié per a impulsar la cooperacio publico-priva-
da, aixi com els trampolins tecnologics per a valoritzar
la recerca [www.acc10.cat/ACC10/cat/innovacio-tec-
nological.
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M El 37,8% dels grups declaren dur a terme
activitats relacionades amb la innovacié.

H Catalunya aporta gairebé I'1% de la pro-
duccié cientifica mundial, quan té només el
0,1% de la poblacié. El principals productors
son les universitats (64,2%), el sector sanitari
(28,0%) i els organismes o centres publics de
recerca (14,4%).

M El 10% de les invencions dels darrers deu
anys i el 14,6% de les noves sol-licituds de
patents presentades el 2010 procedeixen de
I’ambit public catala.




7.4 Col-laboracions
i consorcis

El 88,7% dels grups declaren participar en projectes
de recerca en col-laboracio, normalment amb dos o tres
partners diferents. Aquesta collaboracié és principal-
ment amb altres entitats publiques, com ara les univer-
sitats (84,7%) i els instituts de recerca (79,3%), tot i
que el percentatge de collaboracions amb empreses
(61,1%) és prou alt, mentre queden en el darrer lloc els
centres tecnologics (26,19%).

Es habitual que els GRC participin simultaniament en
dos, tres o quatre projectes de recerca en col-laboracio,
que s'agrupen en les tipologies segiients: 7¢ Programa
Marc (25,7% dels GRC); projectes integrats (18,7%);
CENIT (11,3%); projectes de cooperacid entre pimes |
Profits (7,8% dels GRC, com a subcontractats); Nuclis
d’Innovacié (2,2%).

El 7& Programa Marc és el principal instrument de fi-
nangament de projectes de recerca, desenvolupament
tecnologic i innovacio de la Unié Europea durant el pe-
riode 2007-2013. Té un pressupost de 50.500 milions
d’euros. Segons l'informe Les empreses catalanes en el
Programa Marc de la UE: analisi de participacid i reco-
manacions (ACC10, 2009), Catalunya va rebre 86,2
milions d’euros per la participacio de 127 entitats (50
empreses, de les quals 45 eren pimes, i la resta, grups
de recerca) en 250 activitats.

|
Figura 7.22 Col-laboracions i consorcis dels GRC de
la BioRegio
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EL 89% DELS GRUPS PARTICIPA
EN PROJECTES DE RECERCA EN
COL-LABORACIO, SOBRETOT AMB
PARTNERS PUBLICS

Un altre ambit de col-laboracié publica-privada ha estat el
programa Innovative Medicines Initiative (IMI), aprovat el
2007 pel Consell de la UE i liderat per la industria farma-
céutica a través de la seva Federacié Europea (EFPIA),
aplega els diferents stakeholders implicats en el procés
de desenvolupament de medicaments. Actualment, té
quinze projectes en execucio, segons l'informe La Plata-
forma Tecnoldgica Esparola de Medicamentos Innova-
dores. Cinco afos de actividades, 2005-2010 [www.me-
dicamentos-innovadores.org]. Aquests projectes sumen
un pressupost de 246 milions d'euros, 110 milions dels
quals son aportats por la UE i 136 milions per 'EFPIA.
Dotze d'aquests projectes tenen participacio espanyola,
amb disset organitzacions collaboradores: dues grans
empreses (Almirall i Esteve), tres pimes i diferents grups
de recerca de dotze universitats, entre d'altres entitats.

7.5 Internacionalitzacio

La internacionalitzacio va ser un dels grans reptes sec-
torial identificats en I'lnforme Biocat 2009. Aquest és
un sector global per definicio, des de la generacio de la
idea fins a portar-la al mercat.

En el cas dels GRC, quan s’analitza la procedéncia geo-
grafica dels socis amb qui es duen a terme els projectes
de recerca en collaboracid, s'observa que una quarta
part dels enquestats tenen partners de tres i quatre pa-
Tsos diferents. Tot i aixi, la majoria de socis procedeixen
de la resta de I'Estat espanyol (87,6%) i de Catalunya
(77,7%), seguits per col-laboradors de diversos paisos
europeus (72%) —un marc cooperatiu propiciat, sens
dubte, pels successius programes marc de la UE. Per
seguir impulsant aquesta linia de consorcis internaci-
onals, dins del pla de I'Estrategia Estatal d'Innovacié
(e2i), del MICINN, es destinen 3,2 milions d'euros a
propiciar la participaci¢ i el lideratge dels centres i els
grups espanyols en el 7& Programa Marc.

Cal destacar també que prop de la meitat dels GRC
tenen col-laboracions amb entitats dels Estats Units
(47,7%), una proporcié molt superior amb aquest pais
de la que resulta de I'analisi d’'empreses. Aquesta col-
laboracio és fruit de les estades de molts investigadors i
doctorands a les universitats i els centres de referencia
nord-americans, que ha facilitat la continuacio de con-
tactes i de treballs conjunts de recerca avangada.
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Figura 7.23 Preséncia de productes o acords de col-laboracié dels GRC de la BioRegi6 a I'any 2010
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Si es compara el marc de collaboracions internacionals
dels GRC, amb el que manifestaven els centres i instituts
de recerca a I'Informe Biocat 2009, s'observa que I'ordre
de preferéncia en I'origen dels socis no ha variat, perd si ho
ha fet substancialment el percentatge de collaboracions,
amb un diferencial que, en el cas dels Estats Units, supera
el 30%. Val la pena recordar quins eren els percentatges
de collaboracions segons |'origen del partner indicats pels
centres: Espanya (69%), Catalunya (51%), Europa (47%)
i la resta del mon, incloent-hi els Estats Units, (11,5%).

Cal també ressenyar la relacié amb zones com Singapur
i Xangai (Xina), on als darrers anys s'ha fet una aposta
molt important, no només per crear serveis de recerca
i produccio per a tercers (CRO i fabriques), sind que
s’han iniciat també col-laboracions en recerca d'alt nivell.

Els pocs grups que fan comercialitzacio —13 GRC han
declarat realitzar activitats de marqueting i vendes— fo-
calitzen també la seva activitat en les mateixes arees
geografiques, perd amb un ordre de prioritats diferent:
Europa és, en aquest cas, el mercat preferent, seguit
per Espanya i els Estats Units.
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7.6 Recursos economics

En aquest apartat s'analitzen els fons que els GRC des-
tinen a la recerca i la seva procedéncia. Per elaborar les
grafiques s’ha considerat que el 100% del pressupost
dels grups es dedica a recerca, tot i tenir clar que hi ha
una part de costos estructurals, que aqui no s’han tingut
en consideracio.

Segons dades estatals, el 2009, 'Administracio publica
va financar el 58% de les activitats d'R+D interna relaci-
onades amb la biotecnologia, per davant del sector pri-
vat (29%), els fons estrangers (7,3%) i les institucions
privades sense anim de lucre (1,2%).

Catalunya va concentrar el 27% de la despesa interna
en activitats d'R+D en biotecnologia el 2009, i va ser la
segona comunitat de I'Estat amb 384,9 milions d’euros
(1,68% del PIB); per primera vegada, el pes relatiu de
I'’Administracio publica va ser superior (63,1%) que a la
resta de I'Estat (INE Biotech 2009).

A partir de les dades recollides a I'enquesta de Biocat —
cal remarcar que el percentatge de respostes va ser del
62,3% dels grups enquestats, molt representatiu del col-
lectiu— s'ha fet una extrapolacio de la suma dels pressu-
posts individuals per obtenir el pressupost total del con-
junt dels 435 GRC amb qué compta la BioRegié, amb el
que s'obté una estimacio global de 61.884.288 euros.

Tanmateix, el primer que es fa palés és la gran diversi-
tat que hi ha entre els grups pel que fa a disponibilitat




Quan es creua el pressupost per tipus d'entitat i per

S’ES"MA UUE El PRESSUP“ST '""‘Al I'origen del grup (figura 7.25), s’observa que la mitjana

de pressupost dels grups que provenen de les universi-
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CUNSGHDMS SUMA 61.884.288 EURUS grup); en general, el pressupost dels grups d’hospitals
és superior a la resta, tal com ja va quedar palés a I'In-
forme Biocat 2009 quan es van analitzar els centres i

de recursos (figura 7.24). La mitjana pressupostaria és  els instituts de recerca.

de 250.000 euros, amb un 75% de la mostra per sota

dels 536.000 euros, i alguns casos aillats en els quals el En general, el 80% d'aquest pressupost prové principal-
pressupost s'enfila fins als 2,4 milions d’'euros. ment de diferents fons publics, competitius i no compe-

Figura 7.24 Pressupost total dels GRC dedicat a 'R+D
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LA MITJANA DE PRESSUPOST DELS GRC
ES DE 250.000 EUROS, QUE EN UN 80%
DELS CASOS PROVENEN DE FONS PUBLICS

titius. Només en el 25% dels grups I'aportacié publica és
inferior al 70% del seu pressupost de recerca. Lorigen
d’aquests fons publics és molt variat, i inclou la participacio
en consorcis publics i privats esmentada a I'apartat dedicat
a collaboracions. La via dels projectes individuals d'R+D
és, pero, majoritaria (75,32%), com mostra la figura 7.26.

Els recursos aplegats sota I'epigraf Altres fan referéncia
a fons provinents dels CIBER i de convocatories per
becar o contractar doctors i tecnolegs (Ramon y Cajal,
ICREA i Juan de la Cierva, principalment).

El 20% de fons privats amb que compten, de mitjana,
la majoria de grups provenen majoritariament de code-
senvolupaments i de subcontractacions de recerca o as-
sessorament. El mecenatge té encara un pes testimonial
en els pressupostos de recerca, amb una mitjana d'un
8,7% dels recursos, el mateix percentatge que suposen
les aportacions via convocatories de fundacions priva-
des (bancaries, d'obres socials, la Maraté de TV3, etc.).

No obstant aix0, el mecenatge ha mostrat un increment
important en els darrers anys amb fons destinats, sobre-

tot, a la construccid de nous centres de recerca. Dos
exemples rellevants son el Centre Esther Koplowitz per
a la recerca biomédica, que gestionara la Fundacié Cli-
nic —aquest va rebre una inversi¢ inicial de 15 milions
d’euros de la Fundacio Esther Koplowitz per a la cons-
truccio de I'edifici (inaugurat el 2010), que conjunta-
ment amb I'equipament comportara una inversié global
de més de 60 milions d'euros—, i I'Institut de Recerca
Biomédica de Lleida, que el 2009 va rebre 577.899
d’euros procedents de donacions filantropiques d'em-
preses, obres socials i particulars per la recerca.

Algunes fonts no contrastades estimen que, en el con-
junt de Catalunya, el mecenatge va aportar I'any 2009
18,8 milions d'euros a 21 centres dedicats a la recerca.

Els 35 grups que han aportat dades de facturacio, van
ingressar el 2009 un total de 7.853.870 milions euros, i
8.744.130 milions d'euros, el 2010. Ara bé, el 75% dels
GRC facturen per sota dels 300.000 euros anuals. | co-
menga a haver-hi exemples d'ingressos per transferén-
cia de tecnologia, com va anunciar IQS-URL (2010),
que rep un 20% dels seus ingressos per aquesta via.

En qualsevol cas, val la pena subratllar que els investi-
gadors espanyols disposen de recursos molt inferiors
per portar a terme la seva recerca que la resta dels eu-
ropeus, amb una mitjana de 156.000 dolars per capita
davant dels 271.000 dels alemanys, els 254.000 dels
italians, 202.000 dels francesos o els 159.000 dolars
dels britanics (Cotec 2011).

|
Figura 7.26 Origen dels fons publics dels GRC de la BioRegié
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M LAdministracio publica va financar el 58%
de les activitats d’R+D interna relacionades
amb la biotecnologia, per davant del sector
privat (29%), els fons estrangers (7,3%) i les
institucions privades sense anim de lucre
(1,2)%.

M Catalunya va concentrar el 27% de la des-
pesa interna en activitats d’R+D en biotec-
nologia el 2009 i va ser la segona comunitat,
amb 384,9 milions d’euros (1,68% del PIB).

M El 75% dels grups de recerca tenen un
pressupost anual de menys de 550.000 euros,
que en la majoria de casos provenen de fons
publics, tot i que la mitjana és de 250.000
euros.

l S’estima que el pressupost conjunt dels
435 GRC que investiguen en els ambits de la
BioRegié de Catalunya s’apropa als 62 mili-
ons d’euros (61.884.288 euros)

M Els ingressos privats provenen sobretot
de contractes per recerca o assessoria per a
tercers.

M Les tres quartes part dels GRC facturen per
sota dels 300.000 euros anuals.

7.6 Capital huma

Els investigadors i els equips dels GRC son persones
amb un altissim nivell de formacié académica, que sén
reconeguts internacionalment per la seva recerca, com
ho demostren les concessions d'advanced grants per
part de I'European Research Council (ERC) a set cien-
tifics catalans el 2010. De les més de 2.000 sol-licituds
rebudes, 'ERC va concedir 266 advanced grants, do-
tats amb 2,5 milions d’euros en cinc anys, per impulsar
la recerca europea en temes fronterers del coneixement.
La seleccio estava basada exclusivament en I'excel-lén-
cia cientifica. Espanya va ocupar la tretzena posicio, i la
meitat de les beques assignades a I'Estat van corres-
pondre a Catalunya.

EL 2010, LEUROPEAN RESEARCH COUNCIL
VA CONCEDIR ADVANCED GRANTS' A SET
CIENTIFICS CATALANS, LA MEITAT DELS
ATORGATS A INVESTIGADORS DE LESTAT
ESPANYOL

Aixi mateix, mitjancant el programa ICREA (Institucio
Catalana de Recerca i Estudis Avancats), es contracta
investigadors seniors d'arreu del mon, i aixi es facilita el
retorn dels investigadors catalans que han dut a terme
la seva carrera investigadora en centres internacionals.
En els deu anys d’activitat, dels 269 investigadors con-
tractats, un 30% fan recerca en ciéncies de la vida i
medicina, i un 27% en ciéncies experimentals i matema-
tiques. De tots ells, un 50% esta a les universitats, un
36% a centres CERCA, un 8% en grups del CSIC i un
6% en altres infraestructures (CNAG i BSC).

Per analitzar el capital huma amb que compta el sector,
I'enquesta de Biocat s’ha centrat en recollir el nombre,
la tipologia, la qualificacio i els plans de formacio de les
persones adscrites als GRC consultats. Aquesta part
del qgliestionari ha estat contestada pel 73% del en-
questats, el que permet fer estimacions solides sobre el
total de personal de GRC de la BioRegio de Catalunya.

Ocupacioé

Les dades recollides revelen una elevada homogene-
itat en les dimensions dels grups, amb una mitjana de
15 persones, aixi com una baixa variabilitat, ja que el
71% dels grups tenen menys de 20 persones, tot i que
es detecten quatre grups que arriben a un centenar de
membres.
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El total de treballadors dels GRC enquestats és de 3.064
persones. Si es fa I'extrapolacié al total de grups de la
BioRegio, es pot estimar que 7.981 persones treballen
en I'ambit public. D’aquestes, el 92,3% és dediquen pro-
piament a la recerca, i només un 7,7% fan gestio i suport.

S'ESTIMA QUE ELS GRC DE LA BIOREGID
OCUPEN 7.981 PERSONES, DE LES QUALS
UN 927 ES DEDIQUEN A LA RECERCA | UN
87 A GESTIO | SUPORT

Aquests resultats de I'enquesta Biocat superen les pro-
jeccions de ['Institut Nacional d’Estadistica sobre R+D,
en general, i sobre biotecnologia, en particular (vegeu la
seccio Xifres i magnituds). D’acord amb I'INE, a I'Estat
hi ha 21.673 persones ocupades en R+D relacionada
amb la biotecnologia, de les quals 13.708 sén investi-
gadors. Catalunya compta, segons I'INE, amb el 21,5%
de les persones ocupades en R+D relacionada amb
la biotecnologia (4.464) i amb el 15,4% dels investi-
gadors (2.113). Unes projeccions clarament limitades,
ja que, com revela I'enquesta Biocat, només els grups
enquestats compten ja amb 2.828 investigadors —que
es poden xifrar en 7.366, si s’extrapolen els resultats de
I'enquesta a tots els GRC de la BioRegio—, als quals
caldria afegir tot el personal investigador que treballa en
el sector privat (vegeu capitol 8).

|
Figura 7.27 Percentatge de tipus de contractacions
entre el personal dels GRC de la BioRegio
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Del conjunt de treballadors dels GRC enquestats, el
58,6% son dones i el 41,4% homes, proporcié que
marca una diferéncia amb el mon empresarial, on hi ha
paritat entre sexes, com s'assenyala al capitol seglient.
Aquestes dades sén consistents amb les del conjunt de
I'Estat, on les investigadores representen el 58% de tot
el personal de recerca dels sector (62,3% a I'’Adminis-
tracié publica).

Els grups de recerca estan conformats per diferents ti-
pologies de personal, amb un nombre important de be-
caris (predoctorals i postdoctorals, via FIS, Juan de la
Cierva, o Ramon y Cajal) i personal contractat, a més de
funcionaris, tal com es mostra a la figura 7.27.

En aquest punt, cal tenir en consideracié que la nova
Llei de la Ciéncia regula noves formes de relacio laboral
del personal investigador, i preveu reformar en el ter-
mini de dos anys I'estatut del personal investigador en
formacio, el que reformara la situacié actual dels beca-
ris, per tal de donar-los acollida dins del nou contracte
predoctoral.

Formacio

Com és inherent al tipus d'entitat i d'activitat, la qualifi-
cacio del personal és molt alta: el 45% té un doctorat,
imprescindible per ser investigador principal, i el 42,5%
té una llicenciatura superior. Practicament no hi ha perso-
nal amb titulacions mitjanes, tal com es mostra a la figura
7.28. Només un 1,2% del personal dels GRC acredita
formacio en gestio tipus MBA, molt per sota del 8% —ja
baix— que es registra en les empreses del sector.

Pel que fa a la capacitacio i la formacio dels equips
d'aquests grups, el 47,8% dels GRC declaren tenir
plans de formacio per a I'equip, i el 20,4%, plans de
progressio de carrera. Un 20% indiquen, pero, que la
pregunta no els és aplicable, dada que s'interpreta as-
sumint que les politiques de formacié depenen de la
institucio a la qual el grup esta adscrit.

Resulta interessant subratllar I'alt percentatge de mo-
bilitat i d'intercanvis manifestat pels GRC (27%), un fet
positiu pel que fa a 'obertura internacional i la xarxa de
contactes, com també pel coneixement que es teixeix
per a futures collaboracions, i que és molt superior al
manifestat per les empreses (6%). Es important remar-
car també que la mobilitat académica i empresarial és
una de les claus per a la transferéncia del coneixement,
i sovint esta poc explorada. Aixi, les beques per a la in-
corporacio de tecnodlegs o per a estancies en empreses
tenen un baix impacte en els GRC, que mostren per-
centatges molt menors que el mon empresarial en les
sollicituds d’'ajuts com Torres Quevedo (1,7%), Beatriu
de Pinds (7,8%) o Marie Curie (9,6%).




Figura 7.28 Percentatge de tipus de titulacions del
personal dels GRC de la BioRegio
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M El 2010, ’'European Research Council va
concedir advanced grants a set cientifics ca-
talans, la meitat dels atorgats a investigadors
de I'Estat espanyol.

M Els GRC tenen una mitjana de 15 persones
en plantilla, i el 71% dels grups disposen de
menys de 20 treballadors.

H S’estima que els grups catalans que treba-
llen en biotecnologia, biomedicina i tecnologi-
es médiques innovadores donen feina a 7.981
persones, de les quals un 92% es dedica a la
Titulacions recerca i un 8% a feines de gestié i suport.

M El 45% del personal dels GRC té un docto-

rat i el 42,5% una llicenciatura superior, pero
| només I'1,2% posseeix un MBA.

Percentatge de personal dels GRC

EI. 27% DELS GHC TENEN PHUGRAMES M El 27% dels grups té programes de mobi-
litat i els intercanvi professional, un fet que
DE MUB"-ITAT I INTEHCANVI I UN 47,8% afavoreix I'obertura internacional i la xarxa de

DISPOSEN DE PLANS DE FORMACID PER contactes.
LEQUIP
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Taula 7.1 Resum dels reptes de futur dels GRC de la BioRegio

Previsions 2013

Impuls de 'R+D 74,8%
Internacionalitzacié 39,1%
Llangament de nous productes/serveis 8,4%
Establiment d'aliances i consorcis 22,2%
Estratégies de marqueting + vendes 1,7%
Creaci¢ d'spin-offs 16,1%
Venda de patents/llicéncies 29,6%
Percentatge de creixement d'ingressos Si, per vies:

16,5% per codesenvolupaments
12,2% mecenatge
20% per facturacié

Percentatge de creixement en m? Si = 22%, amb una mitjana de 50 m?

Font: elaboracio propia

7.7 Tendéncies

Amb la intencié de congixer les prioritats que els GRC
consideren per als propers dos anys, es va preguntar
sobre temes diversos, com les prioritats estrategiques i
el creixement en indicadors de transferéncia de tecno-
logia o d'espai.

Es remarcable que el 60% dels GRC es plantegen més
de dues prioritats simultaniament, el resum de les quals
es mostra a la taula 7.1.

Aquestes previsions incideixen en els reptes d'interna-
cionalitzacio i de generacié de massa critica. Els GRC
busquen augmentar les oportunitats mitjangant I'esta-
bliment d'aliances, i és remarcable tant la voluntat de
creacio d'spin-off, com el quasi 30% de grups que es
plantegen valoritzar les patents generades.

Com es veura en el capitol segiient, aquestes previsions
no s'allunyen excessivament de les que es plantegen
les empreses analitzades i responen a gran part dels
reptes que té el sector, com ara impulsar la internacio-
nalitzacio, la col-laboracioé publica-privada i sobretot la
transferencia de tecnologia, tant en forma de generacio
de propietat industrial com de creacié d'spin-off. Cal-
dra veure en propers estudis i analisis del sector com
evolucionen aquestes previsions, tot tenint en compte
el complex entorn financer, amb pressupostos publics
que tendeixen a reduir-se, i els canvis que s’estan vivint
en 'escena internacional.
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8. ANALISI
D’EMPRESES

Catalunya continua liderant, malgrat la crisi i les dificul-
tats inversores, la capacitat innovadora de I'Estat espa-
nyol pel que fa a la creacio de noves empreses biotec-
nologiques i al gruix de negoci, ja sigui en les primeres
fases de desenvolupament de projectes o en la seva
introduccié al mercat. El teixit empresarial catala aposta
per la innovaci¢ i la internacionalitzacié com a elements
clau de negoci i diversifica les seves arees d'actuacio
d’acord amb el mercat global. La biotecnologia verme-
lla i les tecnologies mediques continuen concentrant el
gruix de les activitats del sector, i tot i que la biotec-
nologia verda i la blanca han crescut respecte a 2009
no apunten la prioritzacié que les tendencies mundials
semblen marcar.

Aquestes son algunes de les conclusions que podem
extreure de I'analisi de diferents indicadors establerts en
I'enquesta que serveix de base a aquest informe. En el
cas de les empreses, el gliestionari es va enviar a les
450 companyies registrades al Directori Biocat a de-
sembre de 2010 i va ser contestada per 208, el que
suposa una participacio del 46,2 % del total.

Cal remarcar que en la mostra utilitzada en I'lnforme Bi-
ocat 2011, a diferéncia de la de I'Informe Biocat 2009,
s’han inclos tant les empreses dedicades a R+D com
les companyies de suport i serveis al sector. Aquestes
empreses conformen una part important del teixit sec-
torial i son un element imprescindible per al seu funci-
onament. No obstant aixo, per tal d’evitar biaixos, quan
és necessari es tracten separadament les dades de les
empreses que fan R+D (121 companyies) de les del
total de les empreses del sector analitzades (208). Per
tant, totes les empreses, les de suport al sector i les
d’'R+D, estan incloses en els calculs i el grafics que fan
referencia a la globalitat d’empreses, tot i que per al-
guns calculs es desagreguen per ambit d’activitat.

A I'analitzar algunes de les dimensions econodmiques del
sector biotecnologic catala, i sempre que el nombre de
respostes recollides a I'enquesta era prou significatiu,
s’ha extrapolat el resultat al conjunt de les empreses
amb qué comptava el directori en el moment de realitzar
I'enquesta, és a dir 450. Aixo ens permet oferir estimaci-
ons realistes de dimensions com el volum de facturacio
o el nombre de treballadors ocupats a Catalunya.

|
Figura 8.1 Any de fundacié de les empreses de la BioRegi6
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8.1 Visié general

Les primeres dades que s’extreuen de I'enquesta en
permeten fer una radiografia general sobre I'antiguitat
i I'origen de les empreses, I'entorn on desenvolupen la
seva activitat, I'espai fisic que ocupen i la distribucio ge-
ografica.

Antiguitat i origen de les empreses

La majoria de les 208 empreses que van contestar I'en-
questa, el 91,3% (190 empreses), van ser fundades a
partir de I'any 2000 o més endavant, fet que confirma el
gran boom del sector durant la primera década d'aquest
segle, com ja es va analitzar amb detall a I'Informe Biocat
20009, per I'efecte combinat de la posada en marxa d'in-
cubadores en I'entorn de parcs cientifics i de les ajudes
publiques a la creacié d’empreses (CIDEM-ACC10).

La creacié de noves empreses s’ha anat mantenint,
tot i les fluctuacions que ha anat experimentant al llarg
d'aquesta década. Ara bé, el 2010 registra una davalla-
da en el nombre d’empreses de nova creacio (figura 8.1)
que caldra esperar al recompte de 2011 per confirmar
si és una tendencia futura. La causa d'aquesta davallada
cal buscar-la en els efectes de la crisi economica mun-
dial iniciada als Estats Units, i que va afectar plenament
a Catalunya el 2010. Aixo va fer que es reduissin les
inversions amb més risc, tant del sector public com del
privat —que el 2009 comptava encara amb algunes re-
serves per sostenir la seva activitat.

EL 917% DE LES EMPRESES DE LA
BIOREGIO TENEN MENYS DE DEU ANYS
D'ANTIGUITAT

L'any 2010 es van crear a Catalunya 11 noves empre-
ses biotecnologiques amb activitats d'R+D (i 13 noves
si compta el total d'empreses) i segons I'lnforme Asebio
2010 suposen el 23% de les creades a tot I'Estat espa-
nyol. Aquesta xifra confirma Catalunya com la comunitat
autonoma més dinamica de I'Estat pel que fa a creacié
de noves empreses, com ja s'indicava en I'Informe Bio-
cat 2009 i altres informes sectorials de referéncia. Se-
gons recull I'lnforme Asebio 2010, Catalunya comptava
el 2009 amb el 20,5% de les empreses biofarmaceuti-
ques de I'Estat i les empreses usuaries de biotecnologia
catalanes eren el 21% del total espanyol.

CATALUNYA GENERA EL 23% DE LES
EMPRESES BIOTECNOLOGIQUES DE NOVA
CREACIO A LESTAT

Aquests percentatges de creacio d’empreses son si-
milars als registrats a I'area de Berlin, una regié amb
una poblacio equivalent a Catalunya, i on segons ['in-
forme BioTop Berlin cada any es creen entre 10 i 20
empreses. La creacio de noves empreses a Catalunya
és superior a la de clusters com Oxford, que entre 2005
i 2010 va registrar entre 5 i 15 companyies a I'any, su-
mant les empreses de nova creaci¢ i la instal-lacio de
filials internacionals o d’empreses traslladades des d'al-
tres arees (OBN BioCluster Report 2011: Transiton),
tal com s’ha avancat al capitol 6 d’aquest informe.

Tot i aquesta activitat emprenedora, segons el Global
Entrepreneurship Monitor 2010, els emprenedors es-
panyols mostren una elevada por al fracas en relacié a
altres paisos amb economies similars. Aixi, I'Estat espa-
nyol registra una por al fracas de 36,4 punts, 10 més
que als Estats Units i 6 més que al Regne Unit. A més,
pel que fa a les intencions d’emprenedoria, I'Estat espa-
nyol ocupa el 16¢ lloc del total de 20 paisos amb eco-
nomies d'innovacio analitzats en el mateix informe, amb
només 5,8 punts en front dels 8,2 de mitjana.

Pel que fa a I'origen de les empreses de la BioRegio,
I'estudi de Biocat revela que el 77,4% han sorgit de
la iniciativa privada, ja sigui com a spin-out d'una altra
empresa 0 com a iniciativa emprenedora singular (fi-
gura 8.2). Aquesta dada és significativament superior
a la registrada en I'Informe Biocat 2009, on la inicia-
tiva empresarial en la creacié de biotec era del 54%.
Aquesta diferencia de vint-i-tres punts percentuals es
deu en gran part al tipus de mostra amb qué ara s’ha
treballat, on tenen gran rellevancia les empreses de ser-
veis sectorials i que en I'informe anterior no havien estat
incloses.

EL 77% DE LES COMPANYIES DEL SECTOR
SORGEIXEN DE LA INICIATIVA PRIVADA
(SPIN-OUT D’EMPRESES 0 FUNDADES PER
EMPRENEDORS)

Analisi d'empreses | 173




Figura 8.2 Origen de 'empresa segons el tipus d’entitat impulsora
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Ara bé, tal com indica la figura 8.2, quan es mostren
només les empreses que fan R+D —i es descarten, per
tant, les empreses de serveis o de suport—, s'observa
que, si bé I'origen empresarial continua sent el més re-
llevant (68,6%), el pes de la iniciativa publica en la cre-
acio d’empreses augmenta fins el 26,6%, i d’aquesta, el
19,1% prové del mén universitari. Aquestes dades son
equiparables a les recollides en I'Informe Biocat 2009, i
mostren que el ritme de creacio empresarial no ha can-
viat substancialment, tot i les previsions a l'alga fetes
pels centres de recerca i les universitats.

Figura 8.3 Nombre total d’empreses d’origen catala

15,9%

84,1%

B Empreses creades a Catalunya

B Filials empresarials
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Respecte a les perspectives de futur, cal tenir en con-
sideracio que en aquest any 2011 s’ha aprovat la Llei
14/2011 de la Ciéncia, la Tecnologia i la Innovacio, que
entre d'altres aspectes dona una gran importancia a la
necessitat de promoure la creacio d'empreses des de
I'entorn public de recerca, com a mitja per valoritzar i
transferir a la societat les noves tecnologies i coneixe-
ments. Aquesta Llei, que entrara en vigor al mes de de-
sembre, inclou modificacions substancials per permetre
la participacio dels investigadors de centres publics en
les empreses que es crein per a explotar el seu coneixe-
ment —modificacions que s'analitzen i es comenten en
I'article d'Ignasi Costas i Albert Ouro inclos en aquest
mateix informe.

Cal destacar, aixo si, que la major part d'aquest teixit em-
presarial, el 84,1%, és d'origen catala, ja que només el
15,9% de les empreses enquestades son una filial d'al-
guna altra empresa internacional o estatal. (Figura 8.3).

EL 84% DE LES EMPRESES DEL SECTOR
SON D'ORIGEN CATALA | NOMES

UN 16% SON FILIALS D’EMPRESES
INTERNACIONALS 0 ESTATALS
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Figura 8.4 Entorn d’activitat de les empreses de la BioRegié
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La joventut del sector, la seva dimensié6 empresarial i
I'origen catala de la majoria de les empreses marca tam-
bé la seva dimensio i localitzaci¢ fisica. Aixi, el 81% de
les empreses té un Unic centre de treball. Quan concre-
tem aquesta localitzacio (figura 8.4) podem veure que,
en el conjunt de la mostra, les empreses se situen so-
bretot en I'entorn industrial (poligons i centres tecnolo-
gics, on es troben un 44% de les empreses) i en el casc
urba (34%), seguit de I'emplagament als parcs cientifics
i tecnologics (29%). Aquesta distribucio esta directa-
ment relacionada amb la inclusié a la mostra analitzada
de les empreses de serveis al sector.

En canvi, el pes dels parcs com a entorn de desenvo-
lupament creix significativament quan analitzem sepa-
radament el segment d’empreses que es dediquen a
R+D, que se situen majoritariament en aquests parcs
(38,8% de les companyies) i en entorns de coneixe-
ment com son les universitats i els hospitals (17% de
les empreses). La rellevancia i funcié dels parcs com a
punt de trobada de la recerca i I'empresa s’explica de-
talladament a I'article de Pere Condom d’aquest mateix
informe.

Del total d'empreses que centren la seva activitat en
I'R+D, el 40,5% estan localitzades en laboratoris de
lloguer (amb una superficie mitjana de 100 m?, que es
redueixen a la meitat en el cas de les empreses d'R+D

situades en bioincubadores i parcs cientifics) i usen ser-
veis cientifics i tecnics externs. El 24% subcontracta la
produccié. Aquestes dades estan clarament relaciona-
des amb l'origen de I'empresa, amb les seves dimensi-
ons i amb el fet que una bona part de les companyies
estiguin ubicades en parcs cientifics. Aquesta localit-
zacio els hi facilita els serveis cientifics i técnics espe-
cialitzats i maquinaria d’'alta tecnologia sense haver de
fer gran una inversio. En tot cas, les petites biotec dedi-
quen a R+D entre el 80% i el 100% de I'espai de que
disposen, un percentatge que es redueix drasticament
(fins a I'entorn d'un 20%) entre les grans empreses que
tenen les activitats molt més diversificades, tot i que en
termes absoluts I'espai que dediquen a recerca és sig-
nificativament superior.

La majoria d’empreses analitzades en aquest informe,
independentment de I'activitat que realitzen, se situen
preferentment a I'area metropolitana de Barcelona tot
i que com es pot comprovar en el mapa de la figura
8.5, tot el territori catala acull empreses amb activitat
de recerca.

EL 39% DE LES EMPRESES D'R-D
ES LOCALITZEN EN PARCS CIENTIFIC-
TECNOLOGICS
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Figura 8.5 Distribucié geografica de les empreses de la BioRegié de Catalunya
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M Lanalisi d’empreses es basa en 208 qliesti-
onaris contestats, el 46,2% dels enviats a les
450 companyies incloses al Directori Biocat.

H La mostra inclou tant empreses dedicades
a la R+D biotecnologica i de tecnologies
meédiques com companyies de suport i de
serveis.

M El 91,3% de les empreses han estat funda-
des en la darrera década. El 84,1% és d’origen
catala i només el 15,9% de les empreses sén
una filial empresarial.

M El 77% de les companyies sorgeixen de la
iniciativa privada empresarial.

M El 26,6% de les empreses que fan R+D
tenen el seu origen en el sector public.

M Catalunya és la comunitat més dinamica en
la creacié d’empreses. El 2010, va impulsar la
creacio del 23% de totes les noves biotec de
I'Estat.

M El 81% de les empreses tenen una unica
localitzacié o seu.

M El 38,8% de les empreses que fan recerca
estan localitzades als parcs cientific i tecno-
logics.

8.2 Arees d’activitat i recerca

En aquesta seccio s'analitza les principals activitats que
desenvolupen les companyies catalanes i amb quin mo-
del de negoci treballen. També es revisa el pes dels di-
ferents subsectors —biomedicina, biotecnologia verda
i blanca— i en quines fases de la cadena de valor son
actives les companyies. A més de detallar els ambits
de recerca que centre la seva activitat investigadora,
s'avaluen les capacitats en aquest ambit i el nombre de
productes que tenen a cada fase de desenvolupament.
Complementariament, es revisa quines tecnologies uti-
litzen i les publicacions cientifiques que produeixen.

Es important tenir present que sovint moltes empreses
de la BioRegi¢ es dediquen a més d'una activitat em-
presarial i a diferents ambits d'actuacio.

8.2.1 Activitats principals i model de negoci

Les empreses de la BioRegié desenvolupen diverses
activitats dins la cadena de valor, entesa com el conjunt
de competencies empresarials que van des de la recer-
ca fins a la comercialitzacié. El cas més habitual sén les
empreses que realitzen dues o tres funcions (48,8%)
mentre que només el 19,9% realitzen una unica funcio
de tota la cadena.

De I'analisi de les activitats que porten a terme les em-
preses es despren que és un sector altament tecnologic,
focalitzat i de gran valor afegit: el 58,2% de les empre-
ses enquestades desenvolupa activitats d’'R+D (figura
8.6) i el 40,3% desenvolupen processos de produccio,
una activitat que també demanda alta preparacié tecno-
logica. Cal subratllar, perd, que només el 18,2% de les
empreses que fan R+D duen a terme activitats al llarg
de tota la cadena de valor, incloent-hi produccio i ven-
des, el que se'ns dubte es vincula tant amb el propi mo-
del biotec que ven el projecte abans d'arribar a mercat,
com també amb una tendéncia general cap als models
empresarials en xarxa, que es comenta més endavant.

EL 58% DE LES EMPRESES DE LA
BIOREGIO CENTREN LA SEVA ACTIVITAT
EN LR-D | NOMES UN TERC TENEN
ACTIVITATS AL LLARG DE TOTA LA CADENA
DE VALOR
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Figura 8.6 Activitats principals del total d’empreses de la BioRegi6
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Activitats principals

El 50% de les empreses realitzen activitats de marqueting
i de vendes i la majoria d’elles (61,5%) opta per canals de
comercialitzacio propis, mentre que el 46,2% ho fa mitjan-
¢ant acords de distribucié. Cal tenir en compte, pero, que
moltes empreses combinen les dues opcions de comerci-
alitzacio, segons el producte i el tipus de mercat.

Es important subratllar, tanmateix, que sovint les empre-
ses biotec no comercialitzen productes, sin6 projectes
en fase de desenvolupament. Aix0 suposa un repte im-
portant, ja que exigeix alts coneixements i competéncies
en el camp del desenvolupament de negoci que, com
ja s'indicava en I'lnforme Biocat 2009, és una de les
mancances del sector. L'article de Martin Austin inclos
en aquest mateix informe aporta alguns exemples dels
fracassos a qué pot dur aquesta manca de coneixe-
ment. Avui per avui, només un 27 % de les empreses
de serveis o suport declaren activitats en I'ambit del
desenvolupament estrategic de negoci, un nombre que
s’haura d'incrementar necessariament si es vol fer créi-
xer les empreses, ja que és imprescindible per a una
adequada valoritzacio i negociaci¢ de productes i pro-
jectes de recerca i en les joves start-ups és habitual que
el director, sovint un cientific sense massa experiencia
de negoci, assumeixi aquesta gesti¢ estratégica pel fu-
tur de I'empresa.
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Un altra dada que reflecteix aquesta necessitat de de-
senvolupament de negoci és la del volum de llicéncies
actives que declaren les empreses de la BioRegi¢: 226
de comprades i 122 de venudes el 2010. Unes xifres
que ofereixen una balang forga desequilibrat, i més si
tenim en compte que la venda de llicencies es concen-
tra en només 11 empreses i que la majoria d'aquestes
son grans corporacions i per tant es tracta de productes
en fases finals de desenvolupament o ja en mercat. Un
exemple recent el tenim en la llicéncia dels drets del far-
mac Eklira (destinat al tractament de la malaltia obstruc-
tiva pulmonar cronica) que Almirall va vendre a I'empre-
sa japonesa Kyoring Pharmaceutical el febrer de 2011.

En relacio a les dades reflectides a I'lnforme Biocat
20009, creix sensiblement el percentatge de les empre-
ses que ofereixen serveis, ja sigui com activitat basica
o complementariament a les activitats d’'R+D (65% en

LES EMPRESES DE LA BIOREGIO VAN
COMPRAR 226 LLICENCIES | NOMES EN
VAN VENDRE 122 EL 2010




front del 37% de 2009). Aquest increment detectat en
el percentatge de les empreses de serveis s’explica, en
primer lloc, per I'ampliacié de la mostra enquestada,
perd també per un mercat creixent, fruit de la tendencia a
I'externalitzacio de les activitats. En aquest sentit, I'exis-
tencia d'un teixit empresarial estable de CRO (Contract
Research Organization), que suposen un 40,9% de les
empreses de serveis, i de CMO (Contract Manufactu-
ring Organization), el 21,9%, pot permetre evolucionar
cap a models empresarials VIPCO (Virtually Integrated
Pharmaceutical Company Organization). A aquestes
xifres s’hi afegeix la ja esmentada existencia d'un 27%
d'empreses de serveis dedicades al suport en gestid i
desenvolupament de negoci. Aixo fara possible reduir
els costos de les activitats estructurals i centrar-se en
les de més valor afegit per a la companyia.

La tendencia general que s'observa entre les grans
corporacions farmacéutiques i biotecnologiques inter-
nacionals és que cada vegada més opten per models
com les anomenades FIPNet (Fully Integrated Pharma-
ceutical Networks). Aquest nou model promou la con-
tractacio d’'empreses de serveis tal com fan les VIPCO,
perd van més enlla i també impulsen 'externalitzacio de
les unitats de descobriment per incrementar la vigilancia
tecnologica i la competitivitat de la innovacié. Es una
nova estratégia per superar el que els successius Infor-
mes Burrill identifiquen com el critic innovation gap, és a
dir, la distancia creixent entre la inversié necessaria per
desenvolupar un producte i el descens de nombre de
medicaments aprovats per part d'agencies reguladores.
Aquest no és un problema exclusiu del sector farmaceu-
tic, sino que també es produeix en el sector alimentari
que comenga a aplicar aquesta estrategia d'externalit-
zacio i de vigilancia tecnoldgica tal com es tractara més
endavant en apartats especifics dins aquest capitol.

Seguint amb I'analisi de les activitats principals de les
empreses de la BioRegio, cal cridar I'atenciéo sobre
I'escas nombre de companyies de suport dedicades a
finangament i inversions —només el 15,3% de les en-
questades—, que en molts casos no estan especialit-
zades en aquest sector. Aquesta situacio provoca un
efecte domino ja que fa que els potencials inversors i les
empreses de capital risc internacionals no inverteixen a
Catalunya perqué que no troben coinversors suficients
i especialitzats en aquest mercat. Tot i aixi, el nombre
d'operacions ha crescut en relacio al periode cobert per
I'anterior Informe Biocat (vegeu taula 8.4, pag. 213). A
continuacio s'ofereixen alguns exemples de SGCR (So-
cietats Gestores de Capital Risc) que operen a Catalu-
nya i dels tipus de fons que gestionen:

= “La Caixa" va anunciar el mar¢c del 2011 la creacié
de Caixa Capital Micro, gestionada per Caixa Capital
Risc, que vol invertir en 150 empreses en tres anys.

Figura 8.7 Model de negoci del total d’'empreses de
la BioRegio

/— 6,7%

25,5%
)’

36,5%

31,3%

B Empresa de model mixt Empresa de tecnologia

B Empresa de producte NS/NC

= Inveready, que disposa de 16 milions d'euros en
recursos, va anunciar el fons Inverady First Capital
| amb 5 milions d'euros per invertir en empreses
tecnologiques a I'octubre de 2010, i ha dut a terme
dotze operacions en un any i mig.

= Fons Innocat comptava al tancament del 2009 amb
uns fons propis de 19,7 milions d’euros per invertir,
i va registrar un benefici de 746.000 euros.

= Highgrowth tenia a final del 2009 fons propis per va-
lor de 13,3 milions d’euros per invertir, i va registrar
pérdues de 1,2 milions d'euros.

= Ysios Capital Partners, amb un fons de 70 milions
d'euros, va liderar la ronda d'inversio de SabirMedi-
cal amb 5 milions d’euros. A principis de 2011 va fer
la primera desinversio del seu fons per la venda de
Biovex a Amgen per 1.000 milions d'euros de dolars
i el juny 2011 va invertit 2 milions d'euros a STAT-
diagnostica.

Segons mostra I'enquesta, el 71,6% de les empre-
ses que ofereixen serveis fan algun tipus d'assessoria,
que en el 48,2% dels casos és consultoria cientifica i
tecnologica, essent més minoritaries les assessories
de qualitat (20,4%) i les legals i de propietat industri-
al (16,1%). Per les empreses centrades en actuacions
d'R+D, desenvolupar serveis d'assessorament cientific
i tecnologic ha estat un camp interessant a explotar i
aixi s’ha pogut veure casos com el de Reig Jofré, que va
constituir Reig Jofré Services per orientar les empreses
biotecnologiques a I'hora de preparar les fases clini-
ques. O el cas de I'empresa Inveready que actua com a
consultora de gesti¢ de negoci i té alhora una divisié de
capital risc com s’ha esmentat anteriorment.
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EL 36,5% DE LES EMPRESES DEL SECTOR
OPTA PER UN MODEL MIXT, COMBINANT EL
DESENVOLUPAMENT DE PRODUCTE PROPI
AMB LOFERTA DE SERVEIS A TERCERS

En concordanca amb les dades anteriors, el model de
negoci dual o mixt, que combina el desenvolupament
de producte propi amb I'oferta de serveis a tercers em-
prant una plataforma cientifica-tecnologica propia, es
manté com l'opcid majoritaria de les empreses del sec-
tor (36,5%), tal com es mostra a la figura 8.7, i sense
canvis significatius respecte a 2009 (44%), tret del ja
comentat impacte de I'ampliacio de la mostra. Cal insis-
tir, perd, que aquest model, com s'indicava ja a I'/nforme
Biocat 2009, és més propi de teixits empresarials im-
madurs, on els ingressos per serveis aporten liquiditat
i pallien la manca d'accés al mercat de capitals, pero
també dispersa I'activitat empresarial, i pot suposar una
barrera per certs inversors.

No obstant aix0, darrerament es detecta una tendén-
cia en empreses de model mixt a desvincular les seves
diferents activitats empresarials. En aquests casos, es
genera una spin-out, que es focalitza en serveis, mentre
que I'empresa originaria se centra en el desenvolupa-
ment de producte. Un exemple d'aquesta tendéncia ha
estat la creacio de Readycell, el gener del 2011, gracies
a l'acord estratégic entre la companyia biotecnologica
Advancell i el centre tecnologic Leitat, per dur a terme
els serveis de recerca per a tercers. Aquest servei ja
I'oferia anteriorment Advancell i li va suposar una factu-
racio de 700.000 euros el 2010.

8.2.2 Ambits d’activitat

La majoria de les empreses enquestades, el 51%, si-
multaniegen entre dues i quatre activitats i a vegades en
diferents subsectors (biomedicina, biotecnologia verda
i biotecnologia blanca). La majoria de les empreses que
actuen en diversos ambits sén les dedicades a oferir
serveis o consultories. Per contra, només el 31% de les
empreses es concentra en una Unica activitat.

Quan analitzem el teixit empresarial a partir dels sub-
sectors d'activitat queda palesa la preponderancia de la
biomedicina (biotecnologia vermella i tecnologies medi-
ques), tant si s’analitza el total d'empreses enquestades
com si s'avaluen només les que fan R+D (Figura 8.8).
Aixi, sobre el total de la mostra, el 47,1% de les empre-
ses treballen en biotecnologia vermella mentre que el
52,4% porten a terme actuacions en I'ambit de les tec-
nologies mediques. Uns percentatges que es mantenen
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preponderants quan analitzem separadament les em-
preses d'R+D, entre les quals la recerca en biotecnolo-
gia vermella és preeminent, amb un 58,7% d'empreses
que s’hi dediquen, mentre que un 45,5% treballen en
tecnologies mediques.

En el cas de les empreses d'R+D resulta destacable,
tanmateix, el pes de la biotecnologia blanca, a la que
es dediquen un 47,1% de les companyies, amb un pes
molt més alt que si analitzem tot el conjunt d’empre-
ses del sector, on la biotecnologia industrial només re-
presenta un 27,4%. Passa el contrari, en el cas de la
biotecnologia verda, que t¢ més pes en el conjunt de
les empreses analitzades (82,7%) que quan s’estudien
aillladament les empreses d’'R+D (28,1%).

LA BIOMEDICINA ES LAMBIT D'ACTIVITAT
PRINCIPAL DE LES EMPRESES D'R-D:

EL 597% SE CENTRA EN BIOTECNOLOGIA
VERMELLA I QUASI EL 46%, EN LES
TECNOLOGIES MEDIQUES

En /l'Informe Biocat 2009, les biotecnologies blanca i
verda representaven només un 17,6% i un 16,7%, res-
pectivament, de I'activitat de les empreses del sector.
Lincrement de les empreses que centren la seva activitat
en aquests dos subsectors ve donat, no només perqué
ara la mostra inclou les empreses de suport sind també
perqué, com veurem més endavant, aquests subsectors
estan generant molt interés en el mercat internacional.
Segons I'Informe Burrill 2011, les empreses cotitzades
dedicades a aquests ambits van experimentar el 2010
un creixement global del 20,5%, superant ampliament
I'11% de creixement mitja de I'index industrial Down
Jones i el 16,9% d'increment del Nasdaq Composite
Index, que aplega els valors tecnologics. El valor estra-
tégic que la gran industria atorga a aquests subsectors
també es va posar de manifest a la ultima convencio de
la BIO (Biotecnology Industry Organization), la trobada
empresarial mundial de referéncia en I'ambit de la bio-
tecnologia, celebrada a Washington el juny de 2011.
La biotecnologia aplicada als sectors agroalimentari i
industrial —especialment a la produccio energética i la
preservacio mediambiental— no només va ser el tema
de més d’'una vintena de sessions de debat entre espe-
cialistes sin6 que va ser també I'eix de 'anomenat Lea-
ders Summit organitzat per la BIO i que, amb el subtitol
Deploying Agricultural and Industrial Biotechnologies
to Meet Development Challenges, va reunir governa-
dors i senadors de diversos Estats americans amb mi-




Figura 8.8 Subsectors d’activitat de les empreses de la BioRegi6
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Figura 8.9 Ambits d’activitat de les empreses de la BioRegi6
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nistres i liders politics i industrials de diversos paisos del
mon, com Malaisia o Filipines.

De l'analisi detallat dels ambits d’activitats agrupats
per subsectors, que es mostra a la figura 8.9, podem
comprovar la preponderancia de la biomedicina, tant en
el total de les empreses com en les d'R+D. Aquestes
dades s'analitzen amb més profunditat en els apartats
dedicats, respectivament, a la biomedicina, la biotecno-
logia blanca i la biotecnologia verda.

Mencio a part mereixen les empreses que treballen en
I'ambit de la cosmetica, que suposen un 18% del total
de companyies. Una activitat que és realment significa-
tiva per moltes petites empreses biotecnologiques i per
algunes empreses farmaceutiques, especialment en les
linies OTC (over the counter, productes que es venen
sense necessitat de recepta médica) i dermofarmacia.

Del total de les empreses enquestades, el 55,4% indi-
quen que realitzen processos biotecnolodgics —un 15%
per sobre del 40,3% de grups de recerca. Si aquest
us d'organismes vius es relaciona amb el subsector
d’activitat (figura 8.10), s'observa que aquest és més
intensiu en biotecnologia vermella, seguida de la blan-
ca. Es manté en els dos casos, aix0 si, una distribucio
bimodal, amb major proporcié de I'tis moderat (< 25%
d'us d’organismes vius) i de I'intensiu (> 75%); una dis-
tribucio bastant diferent, en tot cas, de la que hem vist
en els grups de recerca, menor sobre el conjunt, pero
molt més intensiva (vegeu capitol 7).

Biomedicina

El 73,3% de I'activitat de les empreses que treballen en
I'ambit de la biomedicina es concentra en la salut hu-
mana, mentre que només el 16,7% ho fa en la salut ani-
mal. Unes relacions percentuals que es mantenen quan
parlem d'empreses d'R+D: el 76% treballa en salut hu-
mana i el 19,8% en salut animal. Aquests percentatges
s'ajusten bastant als recollits a I'enquesta tecnologica
de I'INE de 2009 sobre les arees d'aplicacio de la bi-
otecnologia (38% a salut humana, 42% a alimentacio
i 17% a salut animal) i a 'estudi realitzat per Asebio el
2010 sobre el pipeline dels seus associats, segons el
qual el 62% de productes sén per a salut humana, el
10% per a salut humana i animal i el 5% per a salut ani-
mal (vegeu Informe Asebio 2010, p. 35 i 80).

La preeminéncia de la salut humana dins del sector bi-
otec catala s'explica per la interaccio de diferents fac-
tors: I'existeéncia d'una xarxa excel-lent d’instituts de re-
cerca hospitalaria, amb una destacada accio de recerca

LA SALUT HUMANA CONCENTRA EL
13% DE CACTIVITAT DE LES EMPRESES
BIOMEDIQUES CATALANES | LA SALUT
ANIMAL EL 17%.

Figura 8.11 Biomedicina. Salut humana i Salut animal
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LA RECERCA BIOMEDICA DE LES
EMPRESES DE LA BIOREGIO ES FOCALITZA
EN EL DESENVOLUPAMENT DE PRODUCTES
TERAPEUTICS (66%) | DE DISPOSITIUS
MEDICS (46%)

translacional; les inversions publiques dels ultims anys
en aquests ambits, i I'activitat empresarial i investigado-
ra de diferents companyies farmaceéutiques amb un pes
destacable dins el sector.

Tot i aixi, el mercat de la biomedicina centrada en la salut
animal és un subsector que ofereix un gran potencial a
Catalunya. Al llarg dels ultims temps hem tingut exem-
ples significatius d'aquest interés empresarial, com
I'anunci de Pfizer, I'abril de 2011, de traslladar la seva
activitat de recerca en salut animal —sota la marca Fort
Dodge Animal Health— a la Vall de Bianya (Garrotxa).
Un altre exemple clar d’aquesta aposta és la preséncia
a Girona, des de fa 40 anys, d’'HIPRA, una empresa re-
coneguda per la recerca i produccié de biologics per a
la salut animal, en els quals inverteix el 9% de la seva
facturacio. També resulta destacable la creacié de no-
ves empreses en aquest subsector, com és el cas de
VetGenomics, finalista dels premis Bioemprenedor XXI
2009, una iniciativa conjunta de I'Ajuntament de Barce-
lona —mitjangant Barcelona Activa—, Biocat, “la Caixa”,
la Fundacié Genoma Espania i la Cambra de Comerg de
Barcelona, que promou la creacio i consolidacié d'em-
preses innovadores de base tecnologica.

L'esfor¢ empresarial en recerca biomedica, indepen-
dentment de si s'orienta a la salut humana o la salut
animal, s'adrecga principalment a l'elaboracié de nous
productes terapéutics i biologics (66,3%), als disposi-
tius medics (46,3%), al diagnostic in vitro (32,6%) i, de
manera més minoritaria, a I'electromedicina (e-salut) i al
diagnostic per la imatge (14,7% en cada cas), com es
pot veure a la figura 8.9 (Ambits d’Activitat de les em-
preses de la BioRegio). | es manté la correlacio d'inte-
ressos d'aplicacio de la recerca quan es compara salut
humana i animal (figura 8.11).

Pel que fa a les arees terapéutiques sobre les que tre-
ballen les empreses que fan R+D, I'enquesta indica que
la majoria d’elles se centren en recerca del sistema ner-
vids i en I'oncologia (27,3% i 26,5% respectivament), el
sistema cardiovascular i I'immunologic (amb el 19,1%
cadascun), seguides de la dermatologia (18,2%), les
malalties infeccioses (16,5%) i les malalties inflamatori-
es (15,7%), com es mostra a la figura 8.12
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Aquests prioritats de recerca no difereixen excessiva-
ment de les recollides en I'lnforme Biocat 2009 —tret
d’un increment significatiu del pes de la recerca en im-
munologia—, ni de les principals prioritats consignades
a I'lnforme Asebio 2009, segons el qual la majoria dels
desenvolupaments preclinics i clinics duts a terme per
companyies espanyoles es focalitzaven en I'oncologia
(35%) i les neurociéncies (16%). Aquestes arees tera-
péutiques apareixen també de forma preeminent en les
dades d'assaigs clinics de I'Estudi BEST 2011. Segons
aquest estudi, el 30,3% dels assaigs clinics es foca-
litzen en 'especialitat d’oncologia, I'1 1% en el sistema
cardiovascular, el 8,6% en les neurociéncies i el 6,8%
corresponen a productes antiinfecciosos.

Si comparem les arees terapéutiques de recerca amb
les de comercialitzacio comprovem que divergeixen lleu-
gerament, amb especialitats que guanyen pes prop del
mercat, com la dermatologia, i d'altres que en perden,
com el sistema nervios. Les arees principals de comer-
cialitzacio son la cardiologia i la dermatologia (14,9%
cadascuna) i I'oncologia (14,1%), seguides del siste-
ma nervids, el gastrointestinal i els trastorns inflamatoris
(amb el 13,2% cadascuna) (figura 8.12). La importancia
de la dermatologia en I'ambit comercial ja era una ten-
déncia destacada en I'informe de 2009.

També cal ressenyar 'amplia distancia que hi ha entre els
esforgos dedicats a la recerca sobre el sistema nervios
(que treballen un 27,3% de les empreses) i el pes es-
cas que té com a area de comercialitzacio de productes
(13,2%). Aqui incideixen diversos factors. D’una banda,
el sistema nervios central (SNC) és un ambit interessant
per a la recerca, perqué hi ha necessitats terapéutiques
creixents: a mesura que milloren les técniques de diag-
nosi augmenta la incidéncia de moltes patologies, alho-
ra que I'envelliment progressiu de la poblacié incremen-
ta la prevalenga de les malalties neurodegeneratives.
D’altra banda, la venda del producte és dificil, perqué
esta focalitzada en els especialistes, generalment fora
de l'assisténcia primaria, cosa que requereix una eleva-
da especialitzacio dels equips de venda; i a més hi ha
una forta competéncia de les grans corporacions. Tot i
aixo, el mercat per aquests productes presenta un gran
potencial de negoci, ja que els preus dels tractaments
son elevats comparats als d'altres arees.

LES PRINCIPALS AREES TERAPEUTIQUES
DE RECERCA SON EL SISTEMA NERVIOS |
LONCOLOGIA
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Figura 8.12 Arees terapéutiques de les empreses de la BioRegi6 en recerca i en comercialitzacio
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Finalment, és important remarcar les diferéncies signi-
ficatives que apareixen entre les prioritats de les em-
preses catalanes i de les empreses inversores d'ambit
internacional. Segons I'estudi Biotech Investor Percep-
tion 2011, basat en enquestes a inversors experimen-
tats en el sector i que tenen en compte el volum del
mercat, els riscs i les possibilitats d'exit i la saturacio
de l'oferta, les arees terapeutiques més atractives per
invertir son: la immunologia (30%), I'oncologia (19%),
la genética (15%), les malalties metaboliques (8%), les
malalties cardiovasculars (7%), les infeccioses (6%) i el
sistema nervios (4%), unes dades que haurien de tenir
en compte les empreses d'R+D.

Productes terapéutics o biologics

Quan s'analitza el pipeline de la industria biofarmacéu-
tica de la BioRegi¢ i les seves capacitats al llarg de les
diferents fases d'R+D, veiem que s’ha produit un salt
molt significatiu des de 2009. El conjunt d’empreses
catalanes continua desenvolupant els seus productes
tot i la crisi, un fet que demostra la maduresa creixent
del teixit industrial del sector.

En l'avaluacié de les capacitats desenvolupades al
llarg de les fases d’'R+D, aquest informe mostra una
corba convexa, amb una concentracio maxima d'ac-
tivitat en les fases preclinica i les fases cliniques | i
, que igualen la fase de descobriment (figura 8.13).
Aixd suposa una evolucid destacable respecte al que
indicava I'lnforme Biocat 2009, en el qual es dibuixava

una corba concava de les capacitats, ja que aleshores
la majoria d'empreses tot just comengaven la fase de
descobriment i gairebé no tenien desenvolupades ca-
pacitats en preclinica ni en les fases cliniques inicials,
tot i que hi havia una activitat notable en fase Ill gracies
a l'operativitat de les farmacéutiques nacionals i inter-
nacionals. Aquesta evolucio concorda amb les dades
referides a I'Estudi BEST 2011, on es detecta una dis-
minucio de la fase IV i un increment de les fases | i |l
que representen un terc de la despesa (8,9% i 24,2%,
respectivament).

El nombre total de productes en desenvolupament fins
al pre-registre és de 242, mentre que fins a la fase IV
sumen 285 productes. Unes xifres significatives, si les
comparem amb I'Informe Biocat 2009, quan la majo-
ria de productes estaven en fase de descobriment. Ara
s'observa també una distribucié de productes en fase
preclinica i en fases cliniques | i ll, sobretot en petites
empreses que fa dos anys tot just comencgaven la fase
preclinica i que en aquest periode han incrementat les
seves capacitats a mesura que desenvolupaven els pro-
ductes (figura 8.14).

Aixd no obstant, la cartera de productes per empresa
continua sent reduida, com mostra la distribucio del
nombre de productes per empresa i fase de la figura
8.15. La majoria d'empreses tenen un o dos productes
en fase de desenvolupament i només les empreses far-
maceéutiques i de diagnostic en tenen sis o més.

Figura 8.13 Capacitats al llarg del procés de desenvolupament de les empreses d’'R+D de la BioRegio
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Figura 8.14 Nombre de productes terapéutics o biologics per fases d'R+D de les empreses d’'R+D de la BioRegio
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En relacio directa amb la capacitat de desenvolupament
dels productes, hem de fer mencio aqui a la despesa in-
terna en R+D de les empreses biofarmacéutiques, que
el 2010 va registrar una disminucio de I'1,7%, segons
dades preliminars recollides per I' INE (dades prelimi-
nars 2011). D'altra banda, dades actualitzades de I'Es-
tudi BEST 2011 detallen que la industria farmacéutica
va invertir 1.029 milions d'euros en R+D el 2009. Del
total de la inversio, 156 milions d'euros es van destinar
a la recerca basica i 446,5 milions, a les fases cliniques.
De la inversi6 global, el 40% (411 milions d'euros) es
va dedicar a collaboracions i contractes amb centres
publics, dels quals a Catalunya li van correspondre 101
milions d'euros de despesa extramurs.

EL 2009 A CATALUNYA, LES EMPRESES
FARMACEUTIQUES VAN DEDICAR 101
MILIONS D'EUROS A COL-LABORACIONS
EXTRAMURS I CONTRACTES AMB CENTRES
PUBLICS

En aquesta disminucio de la capacitat inversora hi ha
influit de forma decisiva la contencio de la despesa far-
maceéutica publica i els retards en els pagaments acu-
mulats per 'Administracio. Aixi, mentre que la despesa
farmaceéutica catalana va créixer un 2,35% el 2009 (en
parallel a un augment global de la inversi¢ sanitaria es-
panyola, que segons la OCDE va passar del 9% del
PIB el 2008 al 9,5% del PIB el 2009), les dades de

2010 del Ministeri de Sanitat mostren una disminucié
del 2,23% de la despesa a Catalunya respecte a I'exer-
cici anterior i les dades del primer trimestre de 2011
mostren una caiguda encara més forta de la despesa
farmaceutica catalana, del -9,57%. El deute acumulat
en el pagament de farmacia era de 193 milions d'euros
a finals d’octubre del 2010 a Catalunya, segons Fama-
industria i el Ministeri de Sanitat. |, com que els farmacs
subjectes a preus de referéncia suposen el 38,2% del
total, qualsevol canvi en aquest sentit repercuteix en la
facturacio i, en consequéncia, en la inversio en R+D i en
els llocs de treball del sector.

A aquest context economic cal sumar-hi la perdua de
vendes a causa de la caducitat de patents i la compe-
téencia cada vegada més important dels generics. El
2010, els generics van suposar un mercat de 968 mi-
lions d'euros a I'Estat espanyol, una xifra equivalent al
7,7% del mercat de productes no protegits, i van signi-
ficar un estalvi anual mitja de 1.150 milions d’euros. Tot
i que Espanya és I'Estat de la Uni6é Europea amb un per-
centatge més baix de penetracio de genérics, aquests
suposen el 23% de la quota del mercat estatal, segons
I'AESEG (la patronal de la industria farmacéutica de me-
dicaments geneérics), i han crescut un 24% en unitats |
un 15% en valor respecte al 2009.

Catalunya té el 26% del mercat estatal de genérics i se
n’espera un increment fins al 35%. Una prova d'aquest
interés és la facturacio creixent de Kern Pharma (vegeu
la taula 8.4 a l'apartat economic), I'entrada d'Esteve
en aquest ambit, amb la compra de I'empresa nord-
americana Breckenridge, i la creacié d’empreses com
Salupharma Biosimilares. El potencial estalvi impulsa
també el mercat dels biosimilars a nivell global. Segons
recull I'Informe Burrill 2011, 'oficina pressupostaria del
Congrés dels Estats Units calcula que la compra de bi-
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Figura 8.15 Nombre de productes terapéutics o biologics de les empreses d’R+D per fase de desenvolupament
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Quadre 8.1 Recomanacions de futur

Incrementar ['eficiencia del diner. En I'ambit intern, optimitzar les despeses en R+D i incrementar el ratio
d'éxit dels projectes d’'R+D tot aplicant una estratégia de fail fast (caiguda rapida) mitjangant marcadors
de go/no go. En I'esfera del fundraising, el diner es concentra en pols extrems, en projectes o empreses
de caire molt avancat i solid, i amb menor risc, o en projectes early stage de valor economic baix, perd amb
un potencial que permet establir col-laboracions precompetitives.

Ajustar les expectatives de les empreses biotecnologiques. Davant la gran quantitat de fusions i adquisici-
ons de les companyies farmaceutiques entre elles i amb grans biotecnologiques, s’ha de tenir en compte
que s’han reduit molt els clients potencials de productes en fases intermédies de desenvolupament. Per
tant, aquest circumstancia afecta les expectatives de valoritzacié d'aquestes empreses.

Impulsar xarxes d’innovacié des de les empreses farmacéutiques. Cal establir col-laboracions pre-com-
petitives de projectes entre empreses biotecnologiques i centres de recerca publics que serveixin de vigi-
lancia tecnologica, d'externalitzacio de la fase de descobriment i per incrementar la competitivitat. Algunes
grans empreses, com GSKi Lilly, ja han establert les anomenades FIPNet (Fully Integrated Pharmaceutical
Network).

Renovar la farmacoeconomia. Una solucié seria la creacio de nous models de reemborsament dels preus
dels medicaments, basats en I'eficacia, i la intensificacio de la segmentacié de pacients (desenvolupament
de biomarcadors i de la medicina personalitzada). Un exemple seria el cas de Jansen Cilag a Gran Breta-
nya, que va acordar amb el National Health Service retornar el cost dels pacients no responguessin al seu
tractament. A Catalunya, es comencen a discutir amb el CatSalut algunes iniciatives de risc compartit. Per
tant, seria necessari fer estudis de farmacoeconomia i de preu de reemborsament potencial a I'inici del
desenvolupament, ja que aixo afecta el valor final de negociacio per a qualsevol projecte.

Parar atencié a les economies emergents (‘bharmemerging’). Caldra crear nous models i mercats de ne-
goci amb els paisos emergents, si tenim en compte que aquests van suposar el 51% del creixement del

mercat el 2009 i la previsio és que aquesta tendéncia sera cada vegada més important.

Elaboracio propia en base a informes sectorials (Beyond Borders 2010 d’Ernst & Young i els informes Burrill de 2010 2011) i de I'article de Martin

Austin inclos a la introduccio d’aquest informe.
q

CATALUNYA CONCENTRA EL 26% DEL
MERCAT ESTATAL DE GENERICS, QUE EL
2010 VA SUPOSAR UN MERCAT DE 968
MILIONS D'EUROS A TOT LESTAT

osimilars suposara un estalvi de fins a 25.000 milions
de dolars entre 2009 i 2018 en la factura farmacéutica
nord-americana.

S’ha de tenir en compte que aquesta situacio també es
veu influenciada per les mesures incloses en el Reial De-
cret-llei 4/2010, de 26 de marg, de racionalitzacié de la

despesa farmacéutica amb carrec al Sistema Nacional
de Salut, entre elles, la retallada del 25% en els preus,
i que afecten també la competitivitat i els llocs de treball
del sector dels genérics. Des del juny del 2011 TAESEG
forma part del Pla Sectorial per a la Industria Farmacéu-
tica per coordinar-ne les mesures. En qualsevol cas, el
consum de genérics en la medicina publica es veura im-
pulsat per I'acord a qué van arribar el Ministeri de Sanitat
i les comunitats autdbnomes el 21 de juliol de 2011 per re-
duir en 2.400 milions d’euros la despesa de farmacia, es-
tablint I'obligatorietat que els metges receptin el principi
actiu dels medicaments i les farmacies serveixin sempre
la opcid més econdmica, generalment un generic.

La dificil conjuntura econdomica general, influenciada a
més per les reduccions pressupostaries dels governs
i els increments impositius, juntament amb I'augment
dels costos de desenvolupament i les restriccions re-
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gulatories, no fa preveure una disminucioé de la pressio
sobre els preus dels medicaments. En el context inter-
nacional, com ja hem vist, continua creixent I'innovation
gap, amb un cost de recerca que creix dramaticament
mentre es manté o es redueix el nombre de productes
aprovats. Mentre la inversidé en recerca de les grans
farmes va passar d'11.500 milions de dolars el 1992
a 49.400 milions el 2010, el nombre de nous medica-
ments aprovats per I'FDA no només no ha crescut, sin6
que tendeix a la baixa. Si la mitjana de nous medica-
ments aprovats es mantenia per sobre dels 32 a I'any
abans de 2000 —amb pics de fins a 53 nous farmacs, el
1996—, ha caigut a una mitjans de 22 aprovacions anu-
als, que no es va atényer ni el 2009 (19) ni el 2010 (21).
A Estats Units, el malestar amb I'FDA és creixent, pero a
Europa la situacio¢ és, fins i tot pitjor. Segons dades de
I'FDA i 'EMA, dels 155 productes biologics aprovats el
2009, només el 20,6% van ser desenvolupats a Euro-
pa, fet que dona a entendre que la part més rellevat del
desenvolupament és en mans d'empreses americanes
(60,8%).

Caldra, doncs, un canvi de mentalitat de les empreses
farmacéutiques i de les petites empreses biotecnolo-
giques per afrontar un futur que també ve marcat pel
problema de la sostenibilitat de I'actual sistema sanitari.
Algunes de les principals recomanacions que el sector
haura de considerar es recullen en el quadre 8.1.

Tecnologies médiques
Les capacitats de les empreses d'R+D en tecnologies

médiques, de la mateixa manera que en el cas dels pro-
ductes terapeéutics, es troben a l'inici i final de la cadena,

|
Figura 8.16 Capacitats de les empreses d’R+D en
tecnologies médiques
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és a dir, en la recerca i la produccio. | aixd ens indica
que predominen dos tipus d'empreses: d'una banda,
les start-up i, de I'altra, algunes grans firmes tractores
que tenen incorporada la produccid. Tot i aixi, només un
12,7% de les grans companyies abasta totes les fases
de la cadena de valor (figura 8.16).

Pel que fa al nombre total de productes en desenvo-
lupament fins a la fase clinica en trobem 323 i 169 en
la fase d'industrialitzacié. Es habitual que les empreses
tinguin de dos a quatre productes per fase, tot i que les

Figura 8.17 Nombre de productes per fases d’R+D de les empreses de tecnologies meédiques
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LES EMPRESES DE TECNOLOGIES
MEDIQUES TENEN 323 PRODUCTES EN
DESENVOLUPAMENT FINS A LA FASE
CLINICA

empreses productores de kits de diagnostic en solen
tenir uns quants més (figura 8.17).

Segons mostra I'enquesta, del 45,4% de les empreses
catalanes que es dediquen a I'ambit dels productes
sanitaris, el 29,6% se centren en el desenvolupament
d'equipaments i millores de quirofan; el 25%, en im-
plants i tecnologies d'assisténcia a la llar (homecare)
respectivament, i el 13,6%, en protesis. Per tenir un
punt de comparacio, val la pena revisar la classificacio
que l'informe Pulse of the Industry. Medical Technology
Report 2010 d'Ernst & Young fa de les 770 empreses
de tecnologies mediques europees cotitzades o parti-
cipades per capital risc (dades 2009): el segment més
ampli és el de les empreses de dispositius terapéutics,
355 (un 46% del total), entre les quals destaquen per
nombre les companyies especialitzades en productes
ortopedics (66) i en dispositius per afeccions cardio-
vasculars (51); el segon grup en importancia son les
empreses de diagnostic (no imatge), que sumen 194
(25%), a les que segueixen les empreses de diagnostic
per la imatge (121, el 15%) i les 81 (10,5%) que fan
recerca i altres tipus d’equipament no terapéutic (de la-
boratori, tractament de productes, etc.).

Quan parlem del desenvolupament de tecnologies me-
diques, com ja veiem també en el cas del desenvolupa-
ment de productes terapéutics o biologics, la partici-
pacio europea en el mercat global és significativament
menor a la d'Estats Units. Si prenem com a referéncia
les dades de les companyies cotitzades que aporta el
Medical Technology Report 2010 d’Ernst & Young, la
facturacio conjunta de les tecmed nord-americanes i
europees va ser, el 2009, de 294.068 milions de dolars,
dels quals només un 33% (97.375 milions) correspo-
nia a les companyies d’'Europa. La situacio resulta una
mica més equilibrada si s'analitzen els beneficis nets
obtinguts per aquestes companyies, 13.200 milions
de dolars, dels que un 40% (5.300 milions de dolars)
va correspondre a les empreses europees. La balanca
també s'inclina decididament cap als Estats Units quan
es compara la inversio en R+D realitzada el 2009 per
les 1.093 companyies estudiades per Ernst & Young:
9.122 milions de dolars les empreses dels EUA enfront
de només 2.258 milions de dolars les companyies eu-
ropees.

En el cas de Catalunya, i segons dades de la Memoria
2010 de Fenin, la inversio mitjana en R+D en el conjunt
dels seus associats va ser del 3% del total de la factu-
racio, que la mateixa memoria estima que gira a I'entorn
dels 8.300 milions d’euros per unes 1.200 empreses
—tot i que aquesta xifra abraga també un gran nombre
de companyies que només fan produccio i material i dis-
positius d’ un sol Us, que no estan inclosos en aquest
informe.

Com ja s’ha constatat també en el cas dels productes
terapeutics, en I'ambit de les tecnologies médiques, i
segons recull 'esmentat informe d’Ernst & Young, les
empreses del sector han de millorar I'eficiencia i el cost
de I'R+D, i han d'afrontar diferents reptes com sén:

= Latendencia a concentrar les inversions en els pro-
ductes menys arriscats

= Linici de I'agrupacio de les grans empreses, rao per la
qual hi ha menys clients potencials per a les start-up

= Lexigéncia creixent d’estudis d'eficacia comparativa
i d'utilitat

= Les pressions als hospitals per disminuir la despesa
en les compres

= Lincrement de la pressio regulatoria

Les tecnologies mediques presenten un gran potencial
de negoci gracies a la seva capacitat d'innovacio i als
avantatges que suposen en relacié als desenvolupa-
ments farmacologics. Entre aquests avantatges hi ha:

» Cicles de recerca i desenvolupament més curts (uns
dos anys enfront als dotze de mitjana que es precisa
per desenvolupar productes farmacologics) i me-
nors inversions (de 5 a 10 milions d’euros enfront
dels més de 1.000 milions que s'inverteixen en el
cas del farmacs).

= Una major probabilitat d’exit gracies al fet que la in-
novacio se centra en les necessitats dels clients i la
proximitat a I'usuari.

= Els dos elements anteriors fan que hi hagi menys
percepcio de risc i, per tant, una atraccié de capital
risc més rapida que en el cas dels farmacs.

Com a exemple proper del punt anterior, val la pena re-
cordar aqui la inversio de 5 milions d'euros realitzada
conjuntament per Ysios Capital Partners i Caixa Capital
Risc a la tecmed Sabirmedical, i la més recent d'Ysios
Capital Partners a STAT-Diagnostica per un valor de 2
milions d’euros.

Igual que ho subratllen els estudis internacionals, a Ca-
talunya, i segons I'estudi Tendéncies de negoci en cien-
cies de la vida 2010 d'Inveready Technology Investment
Group per a Barcelona Activa, les millors opcions de
futur per les empreses de la BioRegio també es troben
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EL 2010, CATALUNYA VA INCREMENTAR UN
3% EL PRESSUPOST DE LES PARTIDES PER
TECNOLOGIES SANITARIES RESPECTE A
LANY ANTERIOR

en les tecnologies médiques, especialment en projectes
de cicles curts i que precisen una inversié d'entre 2 i 4
milions d'euros. L'estudi d'Inverready agrupava les opor-
tunitats detectades en:

= Dispositius medics, preferentment desenvolupament
d’'stents

= Medicina preventiva, basada en el diagnostic molecu-
lar per a la diagnosi precog i de resposta al tractament

* Arees relacionades amb plataformes tecnologiques
de cribat (tecnologies omiques, bioinformatica, etc.)

* Arees de desenvolupament de nous productes bio-
farmaceéutics (reprofiling, alliberament de farmacs i
desenvolupament d'anticossos monoclonals i small
molecules per a la venda en fases primerenques)

Per tant, les empreses han de saber focalitzar els seus
projectes i productes en |'utilitat per als pacients i en la
disminuci¢ del cost per al sistema sanitari a llarg termini.
D’altra banda, son elements clau d'éxit I'estratégia de
diversificacio, tant de linies o cicles de productes com
geografica, aixi com els serveis postvenda.

Ara bé, igual que passa amb els medicaments, les reta-
llades en la despesa sanitaria i els retards en els paga-
ments acumulats per 'Administracié son també un factor
negatiu per a aquest sector empresarial. A Catalunya hi
ha un retard en el pagament de 209 dies, i el deute és del
4,98% del total de I'Estat (3.870 milions d’euros). A més,
amb l'aplicacié del Reial Decret Llei 4/2010, de 26 de
marg, de racionalitzacié de la despesa farmaceéutica amb
carrec al Sistema Nacional de Salut i del Reial Decret
Llei 8/2010, de 20 de maig, pel qual s'adopten mesures
extraordinaries per a la reduccio del déficit public, les re-
tallades suposen un 7,5% sobre el preu de venda. Tot i
aix0, Catalunya va incrementar el 2010 un 3% el pressu-
post de les partides per a tecnologies sanitaries respecte
al 2009, una inversio que representa el 59,8% de la de
tot I'Estat, segons recull la Memoria 2010 de Fenin.
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Biotecnologia verda

Les empreses dedicades la biotecnologia verda a la Bio-
Regio son 68, el que representa un 32,7% del total (figu-
ra 8.9), i entre les quals destaquen per la seva preponde-
rancia les que es dediquen a I'alimentacié (21,5%).

Aquesta xifra d‘empreses que tenen activitat en alimen-
tacio es relaciona directament amb el pes del sector
industrial agroalimentari en I'economia catalana, que el
20089 va significar 20.000 milions d’euros de volum de
negoci, amb un VAB de 4.300 milions (12,7%). Segons
I'Informe anual sobre la industria a Catalunya 2009
el sector agroalimentari esta format majoritariament
(74,9%) per empreses de menys de 20 treballadors.
D’altra banda, el BIO4EU 2010 estima que a nivell eu-
ropeu el 20% del sector alimentari esta relacionat amb
activitats biotecnologiques.

En aquest sentit, la recerca es concentra en els aliments
funcionals, els complements nutricionals i la nutrigeno-
mica, prioritats semblants a les que s’ha descrit en el
capitol anterior en parlar dels grups de recerca. Se-
gons l'estudi /nnova 2009, aquest mercat va suposar,
el 2006, 5.700 milions de dolars al Japo, que es pren
com a pais de referéncia, i 15.000 milions de dolars a
Europa, mentre que el mercat espanyol va facturar per
aquest concepte 5. 600 milions d’euros al 2008, que
representa un 179% del mercat alimentari.

En canvi, en 'ambit empresarial, i a diferéncia dels grups
de recerca, les activitats en medi ambient (10.7%) i els
agrocultius (5.0%) son minoritaries. En aquest sen-
tit convé recordar que, segons recull I'Informe Asebio
2010, I'Estat espanyol va ser el 2010 el 16& produc-
tor mundial de cultius biotecnologics (sobre un total de
29), amb 76.575 hectarees de blat de moro transgénic.
La importancia economica que estan adquirint els agro-
cultius biotecnologics queda demostrada pels negocis i
les col-laboracions milionaries internacionals que gene-
ra, com les que es detallen a continuacio, recollides per
I'Informe Burrill 201 1:

= Novonzymes va comprar AgBio, la divisi¢ de Merck
KGA, per 275 milions de dolars.

= Vilmorin, la quarta companyia mundial en llavors, va
adquirir el 7,25% de les accions d’Arcadia, que de-
senvolupa tecnologies sobre I'eficiéncia de I'is del
nitrogen.

= Neogen, una companyia d'alimentacio animal, va ad-
quirir un laboratori d’agrogenética per 13,8 milions
d’euros.

= BASF Plant Science i Monsanto van ampliar I'acord
del 2007 per incrementar la productivitat de les co-
llites de blat amb una aportacio addicional de 1.000
milions de dolars.




LAMBIT DE CALIMENTACID RELACIONADA
AMB SALUT SUPQSA LACTIVITAT
PRINCIPAL DEL 21,57 DE LES EMPRESES
DE BIOTECNOLOGIA VERDA

= Bayer CropScience i Evogene van signar un acord
de collaboracio de cinc anys per accelerar el desen-
volupament de variants de blat modificades genéti-
cament.

= Monsanto va acordar amb InterGrain per al desen-
volupament de noves varietats de cereals, i va adqui-
rir el 19,9% de les accions de la companyia.

A Catalunya, les capacitats de les empreses que inves-
tiguen en biotecnologia verda tenen un nivell de desen-
volupament similar en totes les fases de la cadena de
valor (figura 8.17). Aixi, s'observa que un 38,2% de les
empreses tenen desenvolupades capacitats en recer-
ca, amb un pes similar del disseny i de la produccié
(un 35,3% cadascuna), seguides de la fase de proto-
tip (que cobreix un 32,4% de companyies). Per contra,
només un 19,1% d’'empreses té capacitats en probes
cliniques (19,1%), probablement per les dificultats que
suposa la incertesa del marc normatiu Europeu en I'am-
bit d'alimentacio funcional, com ja s’ha comentat en el
capitol anterior.

En el sector de la biotecnologia verda hi ha un total de
144 productes en diferents fases de desenvolupament

Figura 8.18 Capacitats de les empreses d’R+D en
biotecnologia verda
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(figura 8.19). En aquest comput s’han inclos els pro-
ductes d'alimentacioé i s’han descartat els agrocultius bi-
otecnologics, ja que pel reduit nombre d’empreses i les
caracteristiques especifiques dels seus productes indu-

Ta a error en les quantificacions. El 2010, les empreses

associades a Asebio van presentar al mercat diversos
productes i serveis nous en I'area agroalimentaria, que
suposen 1'11% del total dels 71 llangaments compta-
bilitzats. D’entre aquests cal destacar el llangament fet
per I'empresa catalana AB-Biotics del producte AB-
LIFE, un probidtic per a la reduccié del colesterol.

Figura 8.19 Nombre de productes per fases d’R+D de les empreses de biotecnologia verda
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Biotecnologia blanca

La biotecnologia blanca suposa el 27,4% de I'activitat
del sector biotec a Catalunya i aplega el 47,1% de les
empreses que fan recerca (57 empreses). En les dades
recollides a I'Informe Biocat 2009 i en I'article de Josep
Castells, “La biotecnologia Industrial (blanca): oportu-
nitats de negoci a Catalunya”, ja s’apuntava el gran po-
tencial que té aquesta industria i les seves aplicacions
a Catalunya. L'informe 2010 referma aquelles previsions
positives tot consignant un augment destacable dels
bioprocessos, que representen el 23,1% de l'activitat
empresarial (figura 8.9, pag. 182), gairebé el triple de
I'activitat registrada el 2009 (8,3%). Aquest augment es
deu tant al creixement de la mostra enquestada com a
I'increment de la produccié de biologics i del nombre de
CMO (Contract Manufacturing Organization) creades a
Catalunya per donar resposta a les demandes genera-
des per I'evolucio del pipeline cap a fases de desenvo-
lupament més avangades, com s’ha comentat a I'apartat
de biomedicina. No obstant aix0, els bioprocessos con-
tinuen mancats de la capacitat de produccié industrial
sota I'estandard BPF (bones practiques de fabricacio),
un fet que resta competitivitat a la BioRegio.

Les altres activitats incloses en la biotecnologia blanca
(figura 8.9), mantenen posicions equivalents a les regis-
trades el 2009. Aixi, la produccio de biomaterials supo-
sa el 8,2% de I'activitat, mentre que I'ambit de bioreme-
diacio i biotractaments (0,4%) és encara molt minoritari
en |'activitat empresarial, a diferéncia del que representa
per als grups de recerca esmentats en el capitol anteri-
or. La majoria d’empreses son enginyeries amb una ac-
tivitat important de consultoria, sovint en I'area de medi
ambient.

|
Figura 8.20 Capacitats de les empreses d’'R+D en
biotecnologia blanca
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ELS BIOPROCESSOS HAN TRIPLICAT EL
SEU PES DES DEL 2009 | REPRESENTEN
JA EL 23,1% DE CACTIVITAT EMPRESARIAL
EN BIOTECNOLOGIA BLANCA

Figura 8.21 Nombre de productes per etapes d’'R+D de les empreses de biotecnologia blanca
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LA MAJORIA D'EMPRESES DE
BIOTECNOLOGIA BLANCA, EL 627,
INTEGREN TOTA LA CADENA DE VALOR

La meitat de les empreses de biotecnologia blanca de-
claren tenir capacitat per fer fins a quatre activitats de la
cadena de valor (figura 8.20), comptant-hi els assaigs
clinics que apliquen a part dels bioprocessos i la quimi-
ca fina. A diferéncia d'altres subsectors, en el cas de la
biotecnologia blanca el 62,1% integren tota la cadena
de valor, tot i que la recerca és I'activitat majoritaria.

El pipeline total de les empreses de biotecnologia blan-
ca és de 330 productes en desenvolupament. Ara bé,
encara que en la fase de recerca trobem una mitjana
de fins a dotze productes per empresa, aquest nombre
disminueix drasticament en les fases seglients, on cada
empresa disposa de dos a quatre productes en la fase
de disseny i en etapes posteriors (figura 8.21).

A Tlinforme Spanish White Biotech Pipeline 2011,
d'Asebio, que recull les activitats dels seus associats,
es comptabilitzen tres empreses catalanes (GP Pharm,
Arquebio i IUCT) i el centre tecnologic Leitat amb pro-
ductes o tecnologies en desenvolupament, que sumen
un total de 58 projectes, dels quals el 60% ja estan en
fase industrial. La majoria d'aquests projectes corres-
ponen a bioprocessos per a productes oncologics i, en
menor mesura, a biocombustibles, solvents i enzims per
a d'altres aplicacions. Tot i el seu interés, I'estudi d'Ase-
bio, restringit als seus associats, subestima el nombre
de projectes d’empreses catalanes que estan en fase
de recerca i prototip, que atenyen un total de 273 pro-
ductes i tecnologies en desenvolupament i suposen un
83% de la recerca en biotecnologia blanca detectada
a Catalunya.

En I'ambit internacional, als Estats Units, el 2008, es van
invertir des de I'ambit public 150 milions de dolars per
impulsar la recerca en biomassa i 350 milions de dolars
per a la recerca en biorefineries, segons les dades pre-
sentades a la sessié Engineering the Transition to the
Bioeconomy, de la I'’ACS National Meeting. La BIO, per
la seva banda, estima que els dos programes posats en
marxa entre 2008 i 2010 pel Departament d’Agricultura
dels EUA per impulsar aquest ambit —el Biomass Crop
Assistance Program (BCAP) i el Rural Energy for Ame-
rica Program (REAP)— suposaran una inversié de 461
milions de dolars en 15 anys, perd que tenen el poten-
cial de generar un retorn de 88.500 milions de dolars i
700.000 llocs de treball al final del periode (2023).

El total d'inversions privades de capital en biotecnolo-
gia industrial als Estats Units el 2010 va ser de 876,5
milions de dolars. Els biocombustibles van atreure in-
versions per sobre dels 600 milions de dolars, segons
I'Informe Burill 2011, incloses les del Departament de
Defensa nord-america, amb 130 milions de dolars; els
biopolimers es van beneficiar d'inversions per 13,1 mili-
ons de dolars i els biomaterials, de 1,1 milions.

8.2.3 Tecnologies utilitzades

El 70% de les empreses utilitza de manera habitual de
dues a cinc tecnologies i, entre elles, la bioinformati-
ca és la que registra, amb un 31,4%, un major us (fi-
gura 8.22) i és I'activitat principal per al 10,4% de les
empreses. L'Us de la bioinformatica s’estén com a eina
imprescindible per a moltes companyies i s'utilitza as-
sociada a la bioestadistica (28,9%) i als processos in
silico (19,1%).

Les altres tecnologies majoritaries son les omiques i els
péptids (25,2%) i la nanotecnologia (21,5%), mentre
que la biofisica (8,3%), la cristal-lografia (5,8%) i la foto-
nica (5%) son forga més minoritaries.

8.2.4 Publicacions i tesis

Les empreses fan un important esforg en la transmissio
de coneixement generant patents pero no en publicaci-
ons i per aixd en aquest Informe Biocat 2010 s'ha fet,
per primera vegada, una aproximacié al nombre de pu-
blicacions acceptades, tot i que aquesta no sigui una
de les activitats principals de les companyies. Aquest
esfor¢ queda palés en el fet que 33 empreses han ma-
nifestat haver editat diferents articles entre 20092010,
que en total sumen 243 (Figura 8.24), un volum clara-
ment inferior al total generat pel grups de recerca que
hem vist al capitol anterior. En aquest periode, es van
llegir, a més, divuit tesis doctorals de personal vinculat a
les empreses analitzades.

LA BIOINFORMATICA REPRESENTA UNA
EINA HABITUAL PEL 31,4% DE LES
EMPRESES DE LA BIOREGIO | LACTIVITAT
PRINCIPAL PEL 10% D'AQUESTES
COMPANYIES
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Figura 8.22 Tecnologies emprades en la recerca per les empreses d’'R+D
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M El 60% de les empreses de la BioRegio fan
activitats d’R+D, perd només un ter¢c desenvo-
lupa el projecte des de la idea fins al mercat.

M El model de negoci dual o mixt continua sent
I'opcié majoritaria de les empreses del sector,
tot i que es comenca a detectar una tendéncia
a desvincular el desenvolupament de productes
dels serveis per a tercers.

M La biomedicina és preponderant a la BioRe-
gio: la majoria d’empreses d’R+D es dediquen
a la biotecnologia vermella (58,7%) i a les
tecnologies médiques (45,5%). La salut hu-
mana és l'activitat del 73,3% de les empreses
biomeédiques, encara que la salut animal ha
atret I'atencio de grans multinacionals que han
invertit en centres de recerca a casa nostra.

M Les arees terapéutiques majoritaries en
recerca en biomedicina son el sistema nerviés
(27,3%) i 'oncologia (26,5%). Les empreses
tenen 242 productes terapéutics en desenvolu-
pament fins a I'etapa de pre-registre.

8.3 Col-laboracions
i consorcis

El 85,1% de les empreses d'R+D indiquen que partici-
pen en projectes de recerca en col-laboracié (el 68,8%
de les companyies, si es té en compte les empreses de
serveis). Els partners preferits per aquests projectes de
col-laboracié son altres empreses de recerca (87,3%),
que acostumen a ser del mateix pais com es veura a
I'apartat d'internacionalitzacio.

Tot i aix0, durant el 2010 s’ha registrat un augment de
les col-laboracions public-privades que en alguns ca-
sos s’han triplicat (figura 8.24). Aquest augment esta
en linia amb els canvis en el tipus d'ajuts publics (Nu-
clis d’Innovacié Tecnologica d’ACC10 i diferents linies
d'ajuts del CDTI), que en les successives convocatories

H Les empreses de tecnologies médiques te-
nen 323 productes en desenvolupament fins a
fase clinica, que sén una oportunitat de negoci
per Catalunya pels seus cicles de desenvolupa-
ment més curts i economics, i per I'existéncia
d’'una extensa xarxa hospitalaria que és inici i
final d’aquest cicle.

H Les empreses de biotecnologia verda acu-
mulen 144 productes en desenvolupament.

El 22% de l'activitat empresarial se centra en
'ambit alimentari relacionat amb salut una area
d’interés creixent a Europa, vinculat amb els
conceptes de prevencio i benestar.

M Els bioprocessos representen el 23,1% de
activitat empresarial de la biotecnologia blan-
ca, pero segueix faltant capacitat de produccié
industrial sota I'estandard BPF. El pipeline total
de les empreses de biotecnologia blanca és de
330 productes.

M La bioinformatica (31,4%), les tecnologies
omiques i els péptids (25,2%) i la nanotecnolo-
gia (21,5%) sén les tecnologies més utilitzades
per les empreses de la BioRegid.

EL 85% DE LES EMPRESES D'R-D
ESTABLEIXEN COL-LABORACIONS PER A
REALITZAR PROJECTES DE RECERCA

han exigit projectes més complexos que demanaven un
major volum inversié en R+D i per tant era necessaria la
inclusio d’'un nombre més gran de partners i de tipologia
diferent per assolir-los.

Entre les tipologies de col-laboracions declarades, el
9,5% de les empreses participaven en un CENIT, el 2%
en projectes de cooperacio entre pimes i el 6,7% en
Nuclis d'Innovacio. En I'ambit europeu, el 5,8% partici-
pa en projectes del 7& Programa Marc.
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Figura 8.24 Increment de les col-laboracions i consorcis de les empreses d’R+D de la BioRegié
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En aquesta linia de col-laboracions i creixement empre-
sarial cal fer esment al fet que en els darrers anys s’han
constituit diferents AIE (associacio d'interés economic)
i joint ventures, entre les quals cal destacar:

= Geadic Biotech , una joint venture entre Oryzon Ge-
nomics i Reig Jofré per al desenvolupament de bio-
marcadors oncologics

= Advancell amb Neurotech Pharma i Aromics, per de-
senvolupar nous tractaments contra I'esclerosi mul-
tiple, que ha obtingut 450.000 euros d’ACC10

= TTC-ELA Biotech, entre Janus Developments, Bioin-
genium i Grupo Ferrer, per a tractaments de I'escle-
rosi multiple

= |UCT amb Microbiotics (2011), una joint venture per
entrar al mercat brasiler

M El 85% de les empreses estableixen col-
laboracions per dur a terme projectes de
recerca.

M Les col-laboracions i consorcis s’han mul-
tiplicat per tres en aquests darrers dos anys
fruit de les politiques de I'administracié cata-
lana i estatal que han prioritzat linies d’ajut en
aquest sentit.

M Els partners d’eleccié segueixen sent
majoritariament altres empreses (87,3%) i
manca impulsar la col-laboracié amb entitats
publiques.
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8.4 Internacionalitzacio

La internacionalitzacié s'identificava el 2009 com un
dels reptes pendents de les empreses de la BioRegio i,
tot i que hi ha hagut una evolucio positiva, si analitzem el
volum comercial de les empreses catalanes en el mercat
dels Estats Units —l'area per excelléncia de productes
sanitaris i terapeutics—, aquest continua sent poc signi-
ficatiu, amb un 10,3% del total (figura 8.25). En els dos
darrers anys, tot i la greu crisi financera, el mercat global
farmaceéutic i biologic ha assolit els 837.000 milions de
dolars i s'estima que arribara a 1,1 bilions de dolars el
2014. EI 50% d'aquest mercat es concentra actualment
als Estats Units i es preveu que el 2014 aquest se situi
entre els 360.000 i els 390.000 milions de dolars. D’al-
tra banda, el 2009, tal com ja s'ha indicat, la facturacio
conjunta de les empreses de les tecnologies mediques
d'Europa i els Estats Units va ser de 294.000 milions
de dolars, amb una participacio europea a I'entorn del
33%.

Aixi, els mercats majoritaris per les 104 empreses que
indiquen tenir activitat de marqueting i vendes continu-
en sent I'espanyol (31,4%), el catala (29,5%) i I'europeu
(20,5%), seguits del mercat llatinoamerica (16,7%), on
les empreses farmaceutiques catalanes tenen molts
acords de distribucio. | aquesta preferencia geografica
en la comercialitzacié esta molt alineada amb les prefe-
rencies de col.laboracions en recerca.

ELS EUA SUPOSEN NOMES EL 10% DEL
MERCAT PER LES EMPRESES CATALANES,
QUAN AQUEST PAIS REPRESENTA EL 507
DEL MERCAT GLOBAL FARMACEUTIC, QUE
S'ESTIMA ARRIBARA A 1,1 BILIONS DE
DOLARS EL 2014

A I'hora d'establir col-laboracions i consorcis de recerca
els partners sén majoritariament espanyols (86,4%), ca-
talans (75,7%) i europeus (53,4%). Cal tenir en compte
que les politiques nacionals i europees faciliten acords
amb socis transeuropeus (des del Connect-EU d’AC-
C10 al 7& Programa Marc o els fons FEDER). Per con-
tra, els partners dels Estats Units representen només el
24,3% i gairebé no n’hi ha de llatinoamericans (6,8%),
tot i el pes d’aquest mercat en I'ambit de comercialitza-
cio de productes.

En qualsevol cas, les empreses consideren la internaci-
onalitzacié una area prioritaria de treball i de projeccié
de negoci. Segons I'Informe Asebio 2010, la intencio
d'internacionalitzacio de les empreses biotec espanyo-
les s’ha incrementat en un 0,9% entre 2009 i 2010,

Figura 8.25 Mercats de les empreses de la BioRegié
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B Total d’empreses

Analisi d'empreses | 199




Taula 8.1 Operacions internacionals d’empreses farmacéutiques catalanes

Esteve Joint ventures amb el grup xinés Yiwu Huayi Investment per a plantes de produccio
Joint venture amb la britanica Arrow per a genérics
Joint venture amb Vifor Pharma per a la comercialitzacié de productes
448 milions d'euros en negocis provinents de mercats internacionals

Ferrer Internacional Prepara I'obertura d'una filial a Colombia i reforga la seva preséncia a Italia

Gebro Pharma Creixement a América Llatina

GP Pharm Obertura de mercats a I'Orient mitja i el Japo per comercialitzar farmacs oncologics

Grifols Compra de Talecris a EUA

Intelligent Pharma Oficina al parc tecnologic de Hidelberg i properes passes a EUA amb I'acord amb SciClone

Pharmaceuticals
Increment de la quota de mercat al Regne Unit, Suissa i Alemanya

Infinitec Activos Obertura de la seu a Nova York

Neos Surgery Acords de distribucio en 23 paisos per al dispositiu cranial aprovat per la FDA

Neurosciences Technologies Obertura de la seu al Regne Unit

Reig Jofré Alianga amb Nares (empresa sueca de tecnologies mediques)
Obtencié del 50% de la facturaci¢ a I'estranger
Sepmag Technologies Obertura de la seu a Atlanta (desembre del 2009), que proporciona el 50% de la facturacio
Uriach Acord amb la xinesa Sunlight Pharmaceutical per a la construccio de la nova planta de pro-
duccio

Font: Elaboracio propia segons seleccio de noticies publicades en la premsa catalana i estatal i webs corporatives

constituint un dels sis primers factors positius clau de
I'index amb que la patronal mesura la temperatura del
sector. Una tendéncia que confirma I'enquesta realitza-
da per Biocat, tant quan s’analitzen les intencions d'in-
ternacionalitzacio com quan es parla de les activitats
dutes a terme en els darrers dos anys. D'aquestes ulti-
mes hi ha exemples clars en algunes de les operacions
internacionals detallades a la taula 8.1.

M Els mercats majoritaris de les empreses
catalanes continuen sent I'espanyol (31,4%),
el catala (29,5%) i 'europeu (20,5%), seguit
del mercat llatinoamerica (16,7%).

M Els partners preferents per establir col-
laboracions i consorcis de recerca s6n majori-
tariament espanyols (86,4%), catalans (75,7%)
i europeus (53,4%).

H Les emprses que estan duent a terme
accions d’internacionalitzacio és focalitzen
principalment en obertura de nous mercats i
acords de distribucio més que no pas l'esta-
bliment d’oficines a altres paisos.
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8.5 Estructura juridica
i del capital

En aquest apartat s’avaluen les estructures empresari-
als i s’ofereix un visio succinta de les diferents opcions
juridiques, les fonts de finangament, la facturacio i els
beneficis, i també les inversions que les empreses dedi-
quen a la recerca.

8.5.1. Organs de govern

La férmula juridica majoritaria de les empreses de la Bi-
oRegio és la societat limitada (61%), mentre que la so-
cietat andonima és I'emprada pel 29% de les empreses,
i la resta indica altres formes societaries. En I'analisi de
I'estructura empresarial, el 50,1% de les empreses es
regeixen per un consell d’administracio, el 24,5% té un
administrador unic, i només el 3,9% presenta compta
amb algun altre tipus d'administracié col-legiada (figura
8.26). Aquestes proporcions son molt similars a les que
ja presentavem en I'Informe Biocat 2009 i en linia amb
les dimensions i antiguitat de la majoria d'empreses en-
questades.

El fet que existeixi un gran nombre d’empreses que op-
ten per les direccions col-legiades i la preséncia de con-
sells assessors, que afavoreixen els processos de revi-
si¢ periddica independent de la propietat intel-lectual i
de I'estrategia de recerca, es considera una bona prac-
tica i facilita el due diligence en processos d'ampliacié
de capital amb operadors internacionals especialitzats i
no especialitzats.

8.5.2. Estructura i origen del capital

En I'enquesta feta per a aquest Informe Biocat 2011, a
més d'aplegar informacio de I'estructura del capital em-
presarial, es va requerir a les empreses dades tant del
capital inicial com del capital actual de qué disposen, per
tal d’establir una mesura de creixement del sector. Aixi, a
la figura 8.27 s’observa que un 25% de les empreses es
van constituir amb un capital fundacional minim, per sota
dels 10.000 euros. No obstant aixo, es detecta una evo-
lucio positiva en la capitalitzacio empresarial en el 58,7%

EL 617% DE LES EMPRESES DE LA
BIOREGIO OPTA PER CONSTITUIR UNA
SOCIETAT LIMITADA | EL 50% ES REGEIXEN
PER UN CONSELL D’ADMINISTRACIO

Figura 8.26 Organs de govern del total d’empreses
de la BioRegid

5,8%
3,9% x W

24,5%

50,1%

M Consell d’administracio Consell assessor

B Administracié Gnica Altres administracions col-legiades

d’empreses enquestades (122, de les quals 83 dedica-
des a R+D) que han contestat aquesta pregunta.

A partir de les dades d'aquestes respostes, a la figura
8.28 es fa una analisi de la variacio a I'alga experimenta-
da per la capitalitzacié empresarial.

Tot i que els sumatoris dels capitals s’han triplicat, les
mitjanes dels capitals s’han incrementat quasi 15 i 20
vegades. Aquesta diferéncia d'increments ve donada
principalment per un desplagament de les empreses
amb una capitalitzacio inicial per sota dels 50.000 euros
(58% de les empreses) cap a un rang de capital superi-
or, que ara es reparteix de manera forga homogénia en-
tre els 200.000 i els 2.000.000 euros (53,5%). Aques-
ta particularitat marca una diferéncia amb l'informe del
2009 on es detectaven tres pics molt diferenciats de
capitalitzacio: per sota dels 10.000 euros, de 200.000
a500.000 euros i més de 2 milions d'euros. Aquesta és
una prova més del creixement de les petites empreses
durant aquests anys.

Si a més es fa una extrapolacio d'aquestes dades al
total d'empreses comptabilitzades al Directori Biocat
quan es va enviar I'enquesta (450), s’obté una estima-
cio de la capitalitzacio del sector biomedic, biotecnolo-
gic i de tecnologies mediques de Catalunya de 2.357
milions d'euros.

Segons I'nforme Burrill 2011, la capitalitzacio de les
empreses americanes el 2010 va sobrepassar els
300.000 milions de dolars, una xifra prou important, perd
lluny dels 400.000 milions del 2009. Tenint en compte
que Burrill t¢ només inclou empreses cotitzades (public
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Figura 8.27 Evolucié de la capitalitzacié de les empreses de la BioRegi6
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Figura 8.28 Variacions del capital de les empreses de la BioRegio
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S'ESTIMA QUE EL CAPITAL ACTUAL TOTAL
DE LES EMPRESES DE LA BIOREGIO ES DE
2.357 MILIONS D’EUROS

trade) i que a Catalunya només hi ha dues companyies
farmacéutiques publiques (Almirall i Grifols), la distancia
en potéencia econdmica queda palesa.

En el cas de les empreses catalanes, el capital empre-
sarial sorgeix, en la majoria dels casos, d’aportacions
privades, amb un percentatge mitja del 92,3% sobre el
total del capital. Com mostra la figura 8.29 I'aportacié
dels fundadors és majoritaria (51%), sobretot en les
start-up, tot i que amb el temps la seva aportacio mone-
taria va disminuint per I'entrada d'altres tipus de capital i
per tant es redueix el seu control de I'empresa.

La inversio de capital risc i en private equity a I'Estat es-
panyol va ser de 3.435 milions d'euros el 2010, concre-
tades en un total de 904 operacions de les que el 9,3%
van ser en biotecnologia. Tanmateix, el capital invertit en
el sector va ser només el 0,8% (27,4 milions), amb una
mitjana de 300.000 euros per operacio, segons indica
I'Anuari 2011 de I'Asociacion Espafiola de Entidades
de Capital Riesgo (ASCRI). Algunes d’aquestes inversi-
ons es van realitzar a Catalunya, com es recull a la taula
8.4, al final del capitol.

B Empreses d'R+D

B Total d’empreses

En aquesta analisi d'inversions de capital cal destacar
que el mercat alternatiu borsari (MAB) encara no resul-
ta atractiu per les empreses del sector. Aixi, fins ara,
només una empresa catalana, AB-Biotics, ha sortit al
mercat borsari, el juliol del 2010 (taula 8.1) i actualment
només una altra empresa, Oryzon Genomics, n'estudia
la possibilitat. Per als inversors suposa una deduccio
del 20% en la quota autonomica de I'IRPF, fins a un
maxim de 10.000 euros.

Ara, també cal dir que les fundacions bancaries co-
mencen a interessar-se per aquest ambit inversor. Bon
exemple d'aquest interés és el projecte de la Fundacion
Botin, que té prevista una inversi¢ de 40 milions d'euros
en vint empreses per als propers cinc anys dins del seu
programa Mind the Gap.

Per tancar aquest apartat sobre 'origen del capital, si bé
la mitjana en I'ajut public a les empreses és al voltant del
26%, en el cas de les petites empreses més joves i dedi-
cades a I'R+D representa un percentatge que pot supe-
rar el 40%. Aquestes start-ups solen atenyer el nivell ma-
xim de palanquejament de diner public permés per la llei.

ELS AJUTS PUBLICS PODEN SUPOSAR
FINS AL 407% DE LA DISPONIBILITAT DE
CAPITAL PER LES “START-UP’ CATALANES
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Figura 8.29 Origen dels fons privats de les empreses
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Els fons publics que fan servir les empreses prove-
nen d'ajuts per a la incorporacié de recursos humans
(24,5% dels sol'licitats) i de suport a la recerca i a col-
laboracions (92,2%), com ja s'ha detallat anteriorment
(vegeu Col-laboracions i consorcis). Cal dir, tanmateix,
que moltes d'aquestes linies d'ajuts es concedeixen ac-
tualment amb una part important de crédit en condici-
ons preferencials i no en forma de subvencié directa. |
d’entre les empreses que manifesten no fer projectes de
recerca en col-laboracio, el 15,7% ha obtingut ajudes
per a projectes individuals d'R+D.

8.5.3. Facturacio i beneficis

En els dos darrers anys des de les dades 2008 reco-
llides a l'informe Biocat 2009, les empreses han acon-
seguit incrementar la facturacio de forma significativa.
Aixi, el 2009, la facturacio mitjana de les empreses en-
questades va ser de 956.129 euros i va arribar a 1 milio
d’euros el 2010. La suma de la facturacié anual el 2009
—incloent-hi les grans empreses— va ser superior als
3.100 milions d’euros (2.700 milions d’euros van cor-
respondre a les empreses que fan R+D) i va atényer els
3.300 milions el 2010, dels quals 2.800 milions corres-
ponents a les empreses d’'R+D (figura 8.29).

En relacié a la facturacio és interessant remarcar com

en els darrers dos anys han disminuit les empreses que
facturen menys de 500.000 euros anuals. Si en I'in-

204 | Informe biocat 2011

forme de 2009 eren un 35% les empreses que havien
facturat I'any 2008 per sota d'aquesta xifra, I'enquesta
actual mostra que només un 16,8% del total de les em-
preses van quedar-se per sota en la facturacio de 2009
iun 16,4%, el 2010. En I'altre extrem de la grafica s'ob-
serva com el 2008 van ser només el 15% les empreses
van facturar més de 2 milions d'euros, que han pujat fins
al 15,9%, el 2009, i al 16,9%, el 2010.

Fent I'extrapolacio de la facturacié declarada per les
empreses que han respos a I'enquesta al total de les
450 empreses comptabilitzades al Directori Biocat ,
s’obté una estimacio de la facturacio total del sector
biomedic, biotecnoldgic i de tecnologies médiques
de Catalunya de 15.600 milions d’euros, que equival
al 29,4% de la facturacié recollida a /'Informe Asebio
2010 pel total d’empreses estatals. Una xifra que su-
pera significativament el percentatge de participacio

S'ESTIMA QUE LA FACTURACIO TOTAL DE
LES EMPRESES DE LA BIOREGIO ES DE
15.600 MILIONS D’EUROS, UN 29,4% DEL
TOTAL ESTATAL
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Figura 8.30 Rangs de facturacié de les empreses de la BioRegi6
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Figura 8.31 Beneficis de les empreses de la BioRegié
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Figura 8.32 Percentatge d'ingressos de les empreses d’R+D de la BioRegi6 dedicat a ’'R+D
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UN 15% DE LES EMPRESES NO TE
BENEFICIS, UN 217% EN DECLARA MENYS
DE 100.000 EUROS ANUALS, 1 EL 6,7%
SUPERA EL MILIO D'EUROS DE GUANYS.

de Catalunya en el numero d’empreses biotecnologi-
ques, que Asebio estima en un 20,55% en el seu dar-
rer informe (2010).

El volum d'ingressos —entesos com la facturacié més
els ajuts— estan en linia amb els nivells de facturacié
analitzats. Aixi, el 30,3% de les empreses declaren in-
gressos inferiors als 2 milions d'euros el 2010, de les
quals el 17,1% no van arribar als 500.000 euros, uns
resultats que cal tenir en compte que s'assoleixen amb
moltes empreses treballant amb un model mixt i, per
tant, facturant també per serveis.

Si ens centrem en els beneficis, un 15% de les empre-
ses manifesten no tenir-ne, mentre que un 21% decla-
ren menys de 100.000 euros anuals de guanys i el 6,7%
assenyala que supera el milié d’euros de beneficis (figu-
ra 8.30). Ara bé, s'ha de tenir en compte que només la
meitat dels enquestats va contestar aquesta pregunta i
aixo fa suposar que el percentatge d'empreses sense
guanys pot ser superior al declarat explicitament.

|
Taula 8.2 Inversio en R+D el 2009 dels set
laboratoris farmaceéutics internacionals

Empresa inversié en R+D
farmacéutica (en milers d’euros)
Roche 6.401

Pfizer 5.404

Novartis 5.156

J&J 4.868
Sanofi-Aventis 4.569

GSK 4.084

Merck USA 4.073

Almirall 133*

*un 35,8% més que el 2008.
Font: Scoreboard 2010

Aquests percentatges varien substancialment quan
s'analitzen per separat les empreses d'R+D, ja que un
21% declara no tenir beneficis, mentre que un 10% as-
senyala que supera el milié d'euros. En aquest darrer
tram s'inclouen les grans empreses farmacéutiques i
algunes de tecnologies médiques.

Aquests resultats economics suposen una millora res-

pecte a les dades de 2008, ja que ara el nombre d'em-
preses que no tenen beneficis s’ha reduit just a la meitat.
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Taula 8.3 Dades econémiques de les empreses de la BioRegi6 (2009-2011)

AB-Biotics 2010 (juliol): Sortida al MAB. Preu de sortida: 2,53 euros/accio; preu al tancament: 2,65 euros/accio. Increment de valor:
4,7% (14,5 milions d'euros de valor)
2010 (resultats): facturacié de 2,1 milions d’euros (M€); benefici: 17.658 euros; xifra de negoci: 3,6 M€; increment del 74%
interanual
2010: Obertura de ronda de finangament per a 'obtencio de 2,6 M€
2010: Ampliacio de capital de 1,43 M€ per la compra de Quantum Experimental

Advancell 2011 (gener): 4 ME (AIE amb Neurotech Pharma i Aromics)

Almirall 2010: vendes de 676,5 M€ al primer semestre (3,5% menys que el 2009)

Archivel 2010: 2,5 M€ d'ampliacié de capital (1 M€ de crédit INNOCASH + 1,45 M€ d'inversi6 de Reig Jofré i Grup Inversions Valor
Afegit)

Arquebio 2010: 150.000 € d'ajuts

Bionure 2010: 1,56 M€ d'ampliacio de capital per Reig Jofré, Familia Uriach i altres.

ERA Biotech 2009: 1 M€ d'un préstec 'ACC10
2010: 1,5 M€ de finangament per al projecte Eurostars

Esteve 2010: 956 M€ de xifra negoci (increment de I'1,3%)

Ferrer Internacional

2010: Facturacio de 758 M€ (increment de I'11% respecte a 2009)

Gebro Pharma

2010: 38 M€ de xifra de negoci

Grifols 2010: benefici net de 115,5 M€ (21,9% menys que el 2009)
2011: emissio de bons per 840 M€
2011: 3.300 M€ per la compra de Talecris Biotherapeutics
2011: inversié de 20 M€ en la nova planta a Parets del Valles
GPPharm 2009: 20 M€ d'ampliacio capital
2010: 10,5 M€ de xifra de negoci (75% d'increment vs 2009)
Hipra 2010: 110 M€ de facturacio; el 9% invertit en R+D

Infinitec Activos

2009: facturacié de 700. 000 euros
2010: ingrés de 300.000 euros per la desinversié de BCNEmprén

Inibisa

2010: 7 M€ per la venda de la divisi6 OTC a Omega

IUCT

2010: 1 M€ d'un credit ENISA
ampliacié de capital de 200.000 euros
facturacio de 4,3 M€

Janus Developments

2009: ampliacio capital de 470.000 euros per Grupo Ferrer, Enantia, Caixa Manresa i socis
2009: facturacié de 270.000 euros
2010: facturacié estimada de 400.000 euros

Kern Pharma

20009: facturacié de 129 M€ (16% increment vs 2008)
2010: facturacié estimada de 136,5 M€ (increment de vendes del 5,2%)

Matachana

2010: vendes de 65 M€
2011: inversio prevista de 7 M€ en una nova planta de produccié

Neos Surgery

2009: facturacié de 110.000 euros
2010: facturacié estimada de 500.000 euros

Neurotec Pharma

2010: 3,3 M€ (34% de venda de capital a Inveready Seed Capital i Caja Navarra)

Omnia Molecular

2010: 2,8 M€ de segona ronda finangament (2,1 M€ per Caixa Capital Risc i ENISA + 700.000 € coberts per I'equip)

Oryzon Genomics

2009: ingressos de 7,1 M€ (vendes per 3,1 M€)
2010: beca de I'Alzheimer Drug Discovery per 300.000 euros
2010: acords amb Proteonic i Dyax

Palo Biofarma

2010: ampliacio capital de 2 M€ per Inveready Seed Capital i diversos business angels, com els cofundadors d'Oryzon
Genomics)

Plasmia Biotech

Spin-out de I''UCT, creada el 2010 (JUCT manté el 30% del capital)

Reig Jofré 2009. compra de la sueca Bioglan
2010: facturacié 103 M€
SabirMedical 2010: ampliacio capital de 5 M€ per Ysios Capital Partners i Caixa Capital Risc

2011 (gener): 1 ME d’ampliacié de capital per I''CO

Sepmag Technologies

2010: ajuts de 300.000 euros

Transbiomed

2011 (febrer): ampliacio capital d'1,2 M€ per Inveready

TTC Ela Biotech

inversio d'1,5 M€ en una AIE constituida per Janus Developments, Bioingenium i Grupo Ferrer

X-Ray Imatek

2009: ajuts de 250.000 euros

Font: elaboracio propia amb noticies publicades en la premsa catalana i estatal, anuari ASCRI i webs corporatives.
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8.5.4. Inversions en R+D

En analitzar el pressupost dedicat a la recerca, la dis-
tribucio bimodal continua sent la caracteristica més
distintiva, que ja es constatava al llarg de 2008 —com
va quedar palés a I'Informe Biocat 2009— i que s’ha
mantingut el 2009 i el 2010 (figura 8.31).

Un 25% de les empreses destinen més del 75% o fins
i tot el 100% del seu pressupost a R+D, com és el cas
de les petites empreses biotecnologiques i empreses
de tecnologies mediques intensives en recerca. En con-
traposicio, un altre 25% d’empreses dediquen un 12%
dels seus ingressos a R+D. A aquest segon grup perta-
nyen clarament les grans corporacions farmacéutiques,
que, segons |'estudi E/ mercado del medicamento en
Espafna 2010, destinen de mitjana el 16,5% del seu
pressupost a la recerca.

En I'ambit internacional, segons dades de I'Scoreboard
2010, set laboratoris farmaceutics es troben entre les
vint empreses d'R+D que inverteixen més en aquesta
activitat. A Espanya, el 21,7% de la inversio estatal pri-
vada en R+D la fan les farmacéutiques (taula 8.2).

Aquest apartat economic el tanquem amb la presenta-
cio d'algunes dades economiques registrades entre el
2009 i el 2011 per les empreses catalanes i que es
recullen a la taula 8.4.

EN LES PETITES EMPRESES ‘START-UP’
LA INVERSIO EN R-D SUPOSA MES DEL
15% DEL PRESSUPOST

M El 61% de les empreses de la BioRegio opta
per constituir-se com a societat limitada; el
50,1% es regeixen per un consell d’administra-
cid i el 24,5% té un administrador unic.

M Un 25% de les empreses es van constituir
amb un capital fundacional minim, per sota dels
10.000 euros. No obstant aixo, es detecta una
evolucio positiva en la capitalitzacio empresari-
al en el 58,7% d’empreses.

M S’observa un desplacament de les empre-
ses amb una capitalitzacio inicial per sota dels
50.000 euros (58% de les empreses) cap a un
rang de capital superior, que ara se situa de
manera forca homogénia entre els 200.000 i els
2.000.000 euros (53,5%).

H S’estima que el capital actual total de les
empreses de la BioRegio és de 2.357 milions
d’euros.

M El 2010, P’Estat espanyol les operacions de
capital risc i private equity van sumar 3.435 mi-
lions d’euros i les operacions en biotecnologia
van ser el 9,3% de totes les realitzades, pero
només van suposar el 0,8% del capital (27,4
milions d’euros).

M El 92% del capital és d’origen privat, pero en
les petites empreses els ajuts poden suposar
fins un 40% de la capitalitzacio.

M Els fons publics que fan servir les empreses
es reparteixen entre subvencions per a la incor-
poracié de recursos humans (24,5%) i el suport
a la recerca i col-laboracions (92,2%).

H S’estima que la facturacio total de les em-
preses de la BioRegié arriba als 15.600 milions
d’euros.

M La facturacié mitjana del total d’empreses
enquestades va ser de 956.129 euros el 2009 i
d’1 milié d’euros el 2010.

B Un 15% d’empreses manifesta no tenir be-
neficis, mentre que un 21% declara menys de
100.000 euros anuals de guanys i el 6,7% asse-
nyala que supera el milié d’euros de beneficis.

H Un 25% de les empreses (petites) desti-

nen més del 75% del seu pressupost a R+D,
mentre que un altre 25%, que inclou les grans
companyies dedica a recerca al voltant del 12%
dels seus ingressos.
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8.6 Capital huma

En aquest apartat es tracta de l'actiu principal de tota
economia del coneixement: les persones que en formen
part i, en concret, el nombre, la formacid, la situacié con-
tractual i les posicions que ocupen, aixi com els plans
de capacitacio previstos per les empreses.

El 80% de les empreses va contestar aquesta part de
I'enquesta i de les respostes obtingudes es pot establir
la magnitud d’'ocupacié que promou el sector empresa-
rial de la biotecnologia, la biomedicina i les tecnologies
médiques a Catalunya:

= 8.028 treballadors/es en el total d'empreses
= 5.342 treballadors/es en empreses d'R+D
= 2.686 treballadors/es en empreses

de suport al sector

Si es fa una extrapolacio de les dades obtingudes al
total d'empreses comptabilitzades al Directori Biocat
(450) en el moment de I'enquesta, s'obté una estima-
cio d'ocupacio de 22.000 persones a les empreses del
sector biomedic, biotecnologic i de tecnologies médi-
ques de Catalunya. Si es fa aquesta mateixa extrapo-
lacié per a les empreses d'R+D, es veu que |'ocupacio
d’aquestes arriba als 14.700 treballadors.

Com succeia en analitzar els recursos humans dels
grups de recerca (vegeu capitol 7), aquestes xifres con-
trasten notablement amb les dades d'ocupacié en el
sector biotec que ofereixen fonts com I'INE (que estima
en 1.582 les persones dedicades a I'R+D biotecnolo-
gica ocupades el 2009 per empreses catalanes). Tot i
que hi ha diferéncia en la mostra estudiada, ja que I'INE
se centra en empreses biotecnologiques, mentre que
I'enquesta Biocat inclou també famacéutiques i com-
panyies de tecnologies mediques innovadores, resulta
clara la subestimacié del personal dedicat a I'R+D en
aquest sector a Catalunya.

Pel que fa a I'especificitat de I'ocupacio, en les empre-
ses petites i mitianes d’'R+D (que son la majoria), el
75% del personal es dedica a la recerca, mentre que el
25% es destina a ocupacions de gestié. Aquesta pro-
porcio s'inverteix totalment en les grans empreses. En
conjunt s’estima que el nombre de persones dedicades
a la recerca (investigadors i personal técnic) en compa-
nyies del sector arriba a les 11.000.

A Catalunya, hi ha paritat entre sexes en 'ocupacio del
sector, perd aixd no passa quan analitzem els carrecs
de responsabilitat empresarial. En el conjunt de I'Estat,
del total d’'empreses que fan R+D (no sectorial), el per-
centatge de dones investigadores era del 29% el 2008,
segons els Indicadors 'ICONO 2010.
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LES EMPRESES DE LA BIOREGIO OCUPEN
UNES 22.000 PERSONES A CATALUNYA;
LES EMPRESES D'R-D TENEN 14.700
TREBALLADORS, DELS QUALS 11.000 ES
DEDIQUEN A RECERCA

Es molt destacable, comparativament amb altres sec-
tors econdmics, I'elevat percentatge de persones amb
contracte indefinit, el 47,3% enfront del 7,5% de con-
tractes temporals. La resta son altres formules contrac-
tuals, que inclouen becaris i personal en formacio, in-
corporats mitjangant ajuts, com ara els Torres Quevedo
(19%), els Beatriu de Pinds (4%) i el programa Marie
Curie (1,4%), majoritariament.

En aquest apartat cal remarcar la iniciativa del progra-
ma INNCORPORA del Ministeri de Ciéncia i Innovacio
espanyol (MCINN), emmarcat en I'estratégia estatal de
innovacié E2i, que té com a objectiu reforgar la con-
tractacié de personal qualificat (doctors, llicenciats i
formacio professional de grau superior) per impulsar
la transferéncia de coneixement i tecnologia al sector
productiu i promoure la innovacié empresarial. El 2011
aquest programa ha posat a disposicio de les empreses
i centres estatals 440 milions d’euros (sumant préstecs
i subvencions), que suposa un 67% d'increment res-
pecte al 2010, segons la Secretaria General de Innova-
cion del MICINN.

La rao d'aquesta estabilitat contractual rau en el fet que,
en la majoria de casos, es tracta de personal altament
format i qualificat. Aixi, del personal de les empreses en-
questades:

= El 14% té una diplomatura o un grau superior de
formacié professional

= El 40% té una llicenciatura superior

= El 20% té el doctorat (el 27% en el cas de les em-
preses d'R+D, mentre que en les microempreses
poden arribar a ser el 83% del personal, com es de-
tectava ja a I'Informe Biocat 2009)

= El 8% té formacio complementaria del tipus MBA

El 55,4% de les empreses declara tenir plans de for-
macio i un 31% té plans de carrera per a les persones
que formen part de I'equip. Ara bé, el 17,4% manifesta
explicitament que no n'aplica, tot i estar en un sector de
coneixement.

Només un 6% de les empreses contempla establir inter-
canvis amb d'altres entitats. Aquest fet indica I'escassa




mobilitat detectada en el personal espanyol i el baix in-
tercanvi entre I'empresa privada i el sector public, dues
circumstancies que el sector hauria de millorar, si ha de
transferir coneixement i mantenir col-laboracions.

El teixit empresarial de la BioRegié és constituit majori-
tariament per pimes (65%), de les quals el 36,5% so6n
microempreses, ja que tenen menys de 10 treballadors
(figura 33). Aquests percentatges augmenten quan es

EL 72% DE LES EMPRESES DE RECERCA
DE LA BIOREGIO SON PIMES, DE LES
QUALS UN 41% SON MICROEMPRESES AMB
MENYS DE 10 TREBALLADORS

Figura 8.33 Distribucié del nombre de treballadors de les empreses de la BioRegié
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Figura 8.34 Posicions directives dels fundadors de les empreses d’'R+D
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parla de les empreses d'R+D, on el 72% soén pimes,
de les quals el 40,5% son microempreses, tal com ja
es detectava a I'Informe Biocat 2009. Només un 25%
d’empreses superen els 30 treballadors, i tan sols un
7% en té més de 100. Aquestes dades constaten el
que ja s'observava en el primer apartat d'aquest capitol,
on s'assenyalava que el sector esta format per un teixit
empresarial jove i eminentment local (només un 16%
son empreses filials).

El 60,8% dels fundadors forma part de I'equip directiu
i en un 60% dels casos fan més d'una funcié directiva.
Aquestes proporcions s'incrementen com més petita és
I'empresa (figura 8.34).

B S’estima que el sector empresarial de la
BioRegidé ocupa unes 22.000 persones. Les
empreses d’R+D tenen 14.700 treballadors,
dels quals 11.000 es dediquen a recerca.

M En les empreses d’R+D, el 75% del perso-
nal es dedica a la recerca, mentre que el 25%
es destina a ocupacions de gestié. Aquesta
proporcid s’inverteix a les grans empreses.

M El 47,3% del personal disposa de un
contracte indefinit i el 7,5% té un contracte
temporal.

M El personal de les empreses de la BioRegio
esta altament format i qualificat. El 14% és
diplomat, el 40% llicenciat, el 20% doctor i el
8% té un MBA o similar. Els percentatges de
doctors s’incrementen significativament en
les petites empreses de recerca.

M El teixit empresarial de la BioRegio6 esta for-
mat majoritariament per pimes (65%). Només
un 25% de les empreses superen els 30 tre-
balladors i tan sols un 7% en té més de 100.

M El 60,8% dels fundadors forma part de
I'equip directiu i en un 60% dels casos fan
més d’una funcié directiva, situacio propia de
microempreses i teixits empresarials joves.
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8.7 Tendéncies de futur

El 41,2% de les empreses de la BioRegi¢ es plantegen
simultaniejar més de tres reptes de futur per als propers
dos anys (taula 8.5).

Hi ha un increment generalitzat en les previsions res-
pecte al 2009 en gairebé tots els factors inclosos com
a indicadors de creixement. Els projectes d’internacio-
nalitzacid, I'assoliment de massa critica i el creixement
economic son els tres reptes assenyalats el 2009 i que
ara tenen caracter prioritari per a moltes més empreses
del sector.

De fet, la internacionalitzacio suposa una prioritat de
futur per a un 17% més d'empreses que fa dos anys,
tot i que ja s'ha vist que Espanya encara és el mercat
majoritari de col-laboracio, per davant d'Europa i dels
Estats Units.

Pel que fa a la generacio de massa critica, tots els fac-
tors d'establiment de collaboracions (14,7%), fusions
(7,5%) i adquisicions (3,8%) han augmentat com a pri-
oritats i estan en la linia de les primeres passes ja de-
tectades en capitols anteriors, com per exemple la crea-
cio d'agrupacions d'interés economic creades aquests
darrers anys.

Quan s'analitza el tercer repte prioritari, el creixement
economic, destaca I'expectativa d'ampliacio de capital
que tenen el 61,2% de les empreses, un 33,4% més
que el 2009. | aguesta sera una situacio clau pel 2012
si es vol que el sector continui avangant, ja que moltes
de les empreses han esquivat la crisi financera per que
havien captat capital just abans. Tot i que la contraccio
de la facturacio afecta el 15% de les empreses, el 25%
espera facturar més. Les futures vies ampliacio de capi-
tal preferents es mostren a la figura 8.34 (Vies previstes
d’ampliacié de capital de les empreses de la BioRegio).

EL 61% DE LES EMPRESES, GAIREBE EL
DOBLE QUE EL 2009, TE LEXPECTATIVA DE
FER UNA AMPLIACIO DE CAPITAL

El 2008, d’'acord amb I'/nforme Biocat 2009, les expec-
tatives d'aportacio de capital dels fundadors van ser no-
més del 12,1%, i la via del capital risc, del 10,1%. Unes
xifres que mostren un canvi important quan es com-
paren amb la previsio d'obtencié de capital actual per
part de les empreses de recerca, que es focalitza en un
23,1% de previsio d’aportacio de capital dels fundadors




Taula 8.4 Resum dels reptes de futur de les empreses de la BioRegio

|
Figura 8.3b Vies previstes d’ampliacié de capital de les empreses de la BioRegio

Nombre d’empreses

Activitat Previsions 2013 Previsions 2011  Importancia relativa

total 2011 R+D 2011 2009 ggg;‘;me"t R+Dvs

(n = 211) (n=121) (n = 108)
Impulsar I'R+D 45,2% 65,3% 67,6% +2,3% ()
Internacionalitzacio 41,4% 51,2% 34,2% +17% (NN
Llangament de nous productes/ 42,8% 52,9% 40,7% +12,2% 0
serveis
Establiment d'aliances i consorcis 28,4% 39,7% 25,0% +14,7% 0
Estratégies de marqueting + vendes 41,4% 47,1% 54,6% -7,5% (1)
Fusions 11,4% 14,9% 7,4% +7,5% (]
Adquisicions 13,3% 14,9% 11,1% +3,8% (]
Spin-outs 12,3% 16,5% 10,2% +6,3% (]
Venda patents/llicéncies 28,4% 44,6% = -
Percentatge de creixement de la si = 48,8% si = 55,4% si =70,4% -15% 00
facturacio quan: mitjana = quan: mitjana = quan: mitjana = pero + 25%

25% mes 50% mes 25% mes de facturacié
Ampliacié de capital* si = 48,3% si = 61,2% si = 27,8% 33,4% (NN
Percentatge de creixement en m? si = 32,2% si = 44,6% si = 63,6% -19% Q0

quan: mitjana

de 100% de
creixement, és a
dir, el doble de la
superficie

quan: mitjana

de 100% de
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superficie

Quan: 100-200
m2

Font: elaboracio propia
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i en un 18,2% pel que fa a les inversions de capital risc
en primera ronda i un 16,5% en segona ronda, que ni es
preveia al 2008. Aquest canvi d’expectatives és degut
a diversos factors concurrents. D'una banda, I'exhauri-
ment dels fons aixecats fins a final del 2008, quan va
arribar I'impacte de la crisi que s’havia iniciat als Estats
Units. D'altra banda, I'evolucié positiva del desenvolu-
pament del pipeline, que necessita inversions superiors
per arribar a la recerca clinica i al mercat. | a més, a me-
sura que maduren, les empreses del sector s'orienten
a aconseguir els fons que necessiten per acomplir els
seus plans, enlloc de limitar-se a demanar el financa-
ment que suposen que poden obtenir —un habit comu
anys enrere que denotava la poca experiéncia del sector
en |'obtencié de capital risc.

En I'ambit internacional, segons I'estudi Biotech Inves-
tor Perception 2011, un 51% dels inversors enquestats
responen que les empreses biotecnologiques tenen va-
loritzacions subestimades, perd un 39% pensa que son
justes. Igualment, un 60% d'inversors creu que es un
bon moment per invertir en el sector, i el 86% pensa que
les inversions creixeran durant el 2011.

Pel que fa a les expectatives en facturacio, cal comen-
tar-ne dos aspectes. D'una banda, segons les dades de
I'Informe Biocat 2009, les empreses que no esperaven
facturar més, preveien un decrement del 15% en la seva
facturacio, pero les empreses que si que confiaven aug-
mentar la facturacio, n’esperaven un increment del 25%.
En l'informe actual, la meitat de les empreses esperen
facturar més en els proxims dos anys; ara bé, aquest
increment esperat és del 25% en la mitjana global dels
sector, perd es dobla, i arriba al 50% de mitjana en les
empreses que fan R+D. L'expectativa de creixement de
facturacio és menor en les empreses de serveis, ja que
son les primeres que han notat I'impacte de la contencié
de despeses que molts dels seus potencials clients han
adoptat per tal de sobreviure a la crisi financera.

Es destacable també el descens en I'expectativa de
creixement de la superficie necessaria per a I'empresa
(-19%), a causa, en part, de la poca seguretat finance-
ra i del preu elevat del sol.
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M El 41,2% de les empreses de la BioRegié
es plantegen simultaniejar més de tres reptes
de futur per als propers dos anys.

M Entre els indicadors de creixement sectori-
al, destaquen en especial la internacionalitza-
cio, 'assoliment de massa critica i el creixe-
ment economic.

M Pel que fa al creixement economic, un
61,2% de les empreses tenen I'expectativa
de fer una ampliacié de capital, un 33,4%
més que el 2009. Aquest sera un factor clau
el 2012 per tal d’assegurar la continuitat del
sector.

M La meitat de les empreses esperen facturar
més en els proxims dos anys. S’estima un
creixement del 25% en la mitjana global del
sector, que pot ser el doble en les empreses
que fan R+D.







O. ANALISI
DE LA CARTERA
DE PATENTS

En aquest capitol es mostra una analisi de I'evolucié de la
cartera de patents dels sectors biomedic, biotecnologic i
de tecnologies médiques a Catalunya, tant en I'ambit pu-
blic com en el privat. Biocat, en collaboraciéo amb Clarke,
Modet & Co., ha portat a terme una analisi d’aquests sec-
tors durant el periode 2000-2010 a partir de la informacié
de les bases de dades publiques de patents sobre trami-
tacions per la via espanyola, a través de de I'Oficina Es-
pafiola de Patentes y Marcas (OEPM), i per vies internacio-
nals, a través de la Oficina Europea de Patents (OEP), la
United States Patent and Trademark Office (USPTO), o la
Organitzacio Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI).

A més, s’han analitzat les respostes de 208 empreses
i 230 grups de recerca relatives a la propietat intel-
lectual corresponents a I'enquesta Biocat realitzada el
desembre de 2010. En aquesta enquesta es demana-
va especificament el nombre de sollicituds de patents
presentades els anys 2009 i 2010 per qualsevol via de
tramitacié. També se'ls sollicitava informacio sobre I'Us
d’altres tipologies de proteccio industrial, aixi com les
vies de gestio de la seva cartera.

L'objectiu ha estat analitzar i extreure conclusions sobre
la cartera tecnologica a Catalunya, com ara les tendén-
cies de creixement, la internacionalitzacio, les linies tec-
nologiques emergents i la concentracié d'actors.

9.1 Metodologia

A la figura 9.1 es resumeix la metodologia aplicada i a
I'annex 2 es detalla I'Estrategia de cerca i metodologia
utilitzada, aixi com les subclasses CIP (Classificacio
Internacional de Patents) seleccionades per a aquesta
analisi. En el moment de plantejar I'analisi, es va decidir
admetre un gran nombre de subclasses, ja que s’ha vol-
gut incorporar el sector biotecnologic en el sentit més
ampli del terme, amb la inclusié de la biotecnologia ver-
mella, la biotecnologia blanca, la biotecnologia verda i
les tecnologies mediques.

Cal tenir present la complexitat d'aquest tipus d’'apro-
ximacio: les diferents vies de tramitacié (espanyola, eu-
ropea, americana i internacional via PCT —Patent Coo-
peration Treaty—), les multiples patents a les quals pot
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donar lloc una invencio, I'analisi de coautories i els pe-
riodes que les patents no son publiques. D’altra banda,
per tal de minimitzar I'impacte que tindria sobre I'analisi el
gran nombre de patents que origina una invencio en una
companyia multinacional installada a Catalunya, s'han
pres en consideracio les invencions o families de patents
i no el nombre absolut de patents. Tot i aixd, 'analisi per-
met, establir conclusions sobre com han evolucionat en
els ultims anys les invencions i les patents originades a
Catalunya dels sectors esmentats.

9.2 Evolucio
de les invencions

En aquest apartat es dona la visié completa de les in-
vencions generades a Catalunya en els darrers 10 anys,
aixi com de les sollicituds en curs, i s’estudia si sén
d’origen public o privat.

A partir de I'analisi corresponent de les bases de da-
des publiques de patents espanyoles i internacionals,
es constata que des de I'any 2000 i fins a la segona
meitat de la década hi ha hagut un creixement del nom-
bre d'invencions generades a Catalunya, amb un punt
culminant I'any 2006 (figura 9.2). Aquesta dada és del
tot congruent amb 'evolucio de la creacié d’empreses a
la BioRegi6 (vegeu capitol 8). El 91% de les empreses
del sector van ser creades I'any 2000 i els immediata-
ment posteriors, situant el boom del sector en la primera
década d'aquest segle i amb un pic a I'entorn de 2005.
Aquesta data marca també el sorgiment de les primeres
Oficines de Transferencia Tecnologica (OTRI), que han
tingut sens dubte un impacte significatiu en I'augment
de les patents en els anys posteriors.

Resulta clara la relacio directa entre 'augment d’empre-
ses i OTRI'i I'increment d'invencions, o el que és el ma-
teix, la relacio directa entre el sector privat i les entitats
que transfereixen el coneixement cap a aquest sector i
la capacitat d'innovacié d'un territori.

Es pot afirmar, doncs, que, la capacitat del sector per ge-
nerar noves invencions amb proteccié internacional s’ha
incrementat durant la primera década del segle XXI, i s’ha




Figura 9.1 Resum de la metodologia aplicada
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S'incorpora la tramitacioé internacional de cadascuna de les empreses, universitats i grups de recerca de Catalunya.
Déna lloc a un univers total de 19.531 patents representades per 3.014 families de patents o invencions.

mantingut en un nivell alt en l'inici de la segona década.
Segurament la crisi financera, que globalment ha limitat
els recursos destinats a I'R+D, i, en conseqliéncia, a les
patents, ha tingut alguna incidencia en I'alentiment dels ul-
tims anys; perd també s’ha de tenir present que les dades
corresponents al 2009 i especialment al 2010 sén par-
cials, ja que el periode de temps que transcorre entre la
sol'licitud i la publicacio d'una patent esta entre els 18 i els
24 mesos, pel que cal preveure que el nombre de patents
d'aquest periode s'incrementara en els propers mesos.

EL SECTOR HA INCREMENTAT LA
CAPACITAT D'INNOVACIO DURANT EL
PERIODE 2000-2006 | LHA MANTINGUT
EN ELS ANYS POSTERIORS

|
Figura 9.2 Evolucié temporal d’invencions generades a la BioRegié
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Taula 9.1 Sollicitud de patents en el periode 2009 i
2010*

Solicitud 2009 2010 Total
de patents

Grups de recerca 37 37 74
Empreses 218 214 432
Total 255 251 506

Font: elaboracio propia

*Aquesta informacio ha estat proporcionada per les empreses i
els grups de recerca i fa referéncia a les sollicituds de patents
independentment de la via de tramitacio.

El futur

Segons les dades recollides en I'enquesta Biocat, on es
demanava el nombre de sollicituds de patents presenta-
des els anys 2009 i 2010 per qualsevol via de tramitacio,
les 208 empreses i els 230 grups de recerca que han con-
testat han presentat en conjunt 506 sollicituds (taula 9.1).

Quan s'analitza la informacio recollida sobre aquests
dos anys, s'observa el segiient:

= 504 de les 506 patents de les empreses correspo-
nen a companyies que han declarat activitat especi-
fica en R+D. Les altres dues corresponen a empre-
ses de serveis.

= La mitjana de sol-licituds de patents per a cada grup
de recerca és d’una per grup, tant el 2009 com el
2010. Tan sols dos grups han declarat fins a tres
sollicituds.

= En el cas de les empreses amb activitat d'R+D, la
mitjana és de dues sol-licituds el 2009 i d'una el
2010, i s'observa que el 75% d'aquestes empre-
ses van sollicitar menys de quatre patents el 2009
i menys de 5,5 el 2010. Una minoria d’empreses te-
nen al voltant de 60 sol-licituds, que corresponen a
les grans empreses farmaceutiques o de tecnologies
médiques.

Aquestes dades resulten consistents amb les que s'ob-
tenen en I'analisi especifica de concentracio tecnologica
(vegeu apartat 9.5), on es posa de manifest I'alta atomit-
zacio del sector i el risc que aixd suposa.

Origen de les invencions
Les dades sobre 'origen dels sol-licitants de les patents
ens permet establir conclusions sobre qui desenvolupa

més tecnologia i com de prop esta aquesta tecnologia
del mercat.
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A la figura 9.3 es representa la distribucio de les in-
vencions en funcio del tipus de sollicitant (empreses,
universitats i centres de recerca o particulars) corres-
ponent al periode 1991-2010. En aquest periode, les
empreses han originat el 85% de les patents, fet que
reflecteix que a Catalunya la innovacio amb projeccid in-
ternacional en I'ambit biotecnologic i biomedic es con-
centra fonamentalment en el sector privat, que, per la
seva major orientacio al mercat, pot donar lloc a produc-
tes o solucions tecnologiques a curt i a mig termini. Tot
i aixi, algunes d'aquestes patents poden tenir I'origen
en investigacions procedents de I'ambit public que van
arribar a acords amb empreses, gracies als quals se'ls
transferia la titularitat de la patent. Les universitats i els
centres de recerca acumulen un 10% de les sollicituds,
que normalment corresponen a productes en els esta-
dis més primerencs de desenvolupament i que, per tant,
poden arribar al mercat en un termini més llarg.

EL SECTOR PRIVAT HA ESTAT I ES ENCARA
EL MOTOR DE LA INNQVACIO A CATALUNYA

Cal destacar la forta preponderancia del sector privat,
que el converteix en el motor de la innovacio biotecnolo-
gica a Catalunya. Tot i que algunes d'aquestes patents
poden tenir l'origen en innovacions d'investigadors
adscrits a centres publics de recerca que van arribar a
acords amb les empreses farmacéutiques, gracies als
quals se'ls transferia la titularitat de la patent.

Figura 9.3 Distribucié de sol-licitants segons 'origen
en el periode 1991-2010
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Figura 9.4 Invencions presentades segons els sollicitants en el periode 1991-2009
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A més, i segons es descriu amb detall a I'Informe de la
Fundacién CYD 2010, aquesta proteccio del coneixe-
ment possibilita signar contractes de transferéncia entre
universitats i empreses i, en consequiéncia, contribuir al
finangament public amb els retorns derivats d'aquests
acords. A més a més, els retorns que vagin directament
a l'investigador o el seu equip sén un estimul per a les
bones practiques del grup de recerca i faciliten la con-
secucio de nous éxits cientifics i que aquestes invenci-
ons arribin a la societat.

De fet, si s'observa la figura 9.4 on es representa aques-
ta mateixa distribucio al llarg de les dues ultimes dé-
cades, s'observa com, a partir del 2005, comenga a
incrementar-se el nombre de patents generades des
del sector public. Justament és en aquest moment quan
es constitueixen les primeres Oficines de Transferéncia
Tecnologica (OTRI) a les institucions de recerca, pel que
es pot concloure que aquestes han tingut un paper clau
en la valoritzacio de la innovacio al sector public. Ara cal

LA INCORPORACID DE LES PATENTS

AL SECTOR PUBLIC S TAMBE UN
MECANISME PER PODER MILLORAR LES
BONES PRACTIQUES QUE FACILITIN

LA CONSECUCI D'EXITS CIENTIFICS |
EMPRESARIALS

Inventors particulars

LES OTRI HAN ESTAT UNA EINA CLAU EN
LA VALORITZACIO DE LA INNOVACIO DEL
SECTOR PUBLIC CATALA

continuar 'esforg per seguir incrementant el nombre de
patents que es generen i les llicéncies com un dels me-
canismes que permeti valoritzar el coneixement i reduir
aixi la distancia amb el sector privat.

Finalment, també és important avaluar I'esforg en recur-
sos humans que suposa la generacio de patents. Aquest
esforg és molt diferent, a més, entre les empreses i entre
els grups de recerca, fet que resulta notori si comparem,
d'una banda, les plantilles declarades per les entitats
enquestades i, de I'altra, el volum de patents que ge-
neren. Els GRC enquestats (230) tenen contractades
3.064 persones i les empreses (208) un total de 8.024
perones (vegeu capitols 7 i 8, respectivament). Una re-
lacio d'1 a 2,5 que es multiplica quasi per tres quan
confrontem la generacio de patents: 74 per part dels
grups davant de les 432 de les empreses. En termes re-
latius, per produir una patent al sector public calen prop
de 41 treballadors, mentre que en el sector privat n'hi ha
prou amb 18,5. Tot i que el principal objectiu de molts
grups, especialment els grups de recerca basica, no és
patentar, aquesta diferéncia és molt marcada i posa de
manifest la necessitat que el sector public incrementi
I'orientacio cap al mercat, mesurada en termes de pro-
teccio de la propietat intel-lectual.
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9.3 Paisos i oficines
de tramitacio

Un aspecte molt important que s’ha de considerar és
I'indret on es patenta. A la figura 9.5 es mostren els prin-
cipals paisos i oficines a través dels quals s’han trami-
tat invencions catalanes a |'ultima decada. El 40% de
les patents catalanes han reivindicat prioritat espanyola
a través de 'Oficina Espanola de Patentes y Marcas
(OEPM), mentre que la segona via de tramitacio, amb
un 31%, ha estat la via internacional (PCT), a través
de I'Organitzacio Mundial de la Propietat Intellectual
(OMPI). La tercera i la quarta via corresponen a I'Ofi-
cina de Patents i Marques dels Estats Units (USPTO) i
a I'Oficina Europea de Patents (OEP), respectivament.

Si comparem aquesta informacié amb les dades que es
recullen als informes d'Asebio de 2009 i 2010 per a tot
I'Estat, encara que les dimensions de la mostra no son
les mateixes (nombre d’empreses i periode de temps
comparat), hi veiem diferéncies rellevants. En efecte,
a I'Estat espanyol, la via de tramitacio preferent també
és I'espanyola, perd amb un percentatge superior: 55-
60%, mentre que la segona és la internacional, pero
amb un percentatge inferior, 18%. Podem concloure,
doncs, que Catalunya presenta una major internaciona-
litzacié que la resta de I'Estat pel que fa a la proteccio
de la propietat intel-lectual i, en conseqiiéncia, dels mer-
cats on es preveu comercialitzar els productes derivats
de la recerca. Tot i que la reivindicacié de la prioritat
espanyola és encara majoritaria, aquesta major interna-

cionalitzacié ens situa en una posicio millor per supe-
rar I'actual crisi econdmica, ja que implica una menor
dependencia del mercat espanyol, aspecte clau de les
economies més desenvolupades.

També és interessant relacionar les dades de les ofi-
cines de tramitacid amb les que s’apunten a I'apartat
sobre la internacionalitzacio de les empreses (ve-
geu capitol 8), on es veu que els mercats majoritaris
son I'espanyol (31,4%), el catala (29,5%) i I'europeu
(20,5%), mentre encara és minoritaria la preséncia als
Estats Units (10,3%). En el cas de les col-laboracions
i els consorcis de recerca, es manté la relacid propor-
cional en la procedencia geografica dels partners: es-
panyols (86,4%), catalans (75,7%), europeus (53,4%)
i nord-americans (24,3%). Si bé la internacionalitzacio
és encara un repte no resolt del sector, es constata un
increment en la intencio i les activitats dutes a terme per
millorar aquest indicador tan important. El fet que la se-
gona via de tramitacio de patents sigui la internacional
(PCT) evidencia que hi ha un esfor¢ consistent per la
internacionalitzacio.

EN RELACIO AMB LA RESTA DE LESTAT,
CATALUNYA PRESENTA UNA MAJOR
INTERNACIONALITZACIO EN LA PROTECCIO
DE LA PROPIETAT INTEL-LECTUAL

|
Figura 9.5 Distribucié de les patents catalanes per paisos i oficines de tramitacié en el periode 2000-2010
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Figura 9.6 Distribucié per paisos i oficines de les extensions de les patents catalanes en el periode 2000-2010
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Figura 9.7 Evolucié de les invencions generades a la BioRegié per paisos i oficines de tramitacio en el
periode 2000-2010
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Paisos i oficines d’extensié de patents

També resulta molt significatiu analitzar els paisos on
s'han estés les patents catalanes (figura 9.6), i la seva
evolucio al llarg del periode 2000-2010 (figura 9.7). Les
oficines de patents internacionals (OMPI) i I'espanyola
(OEPM) s6n les més actives, seguides molt de prop per
I'europea (OEP) i en menor mesura per la nord-ameri-
cana (USPTO). La resta dels paisos que es seleccionen
individualment com a via d’extensio de les patents ca-
talanes estan encapgalats per Canada, Méxic, Australia
i el Japo. A més, si se n'analitza I'evolucio, es constata
que soén també aquestes oficines i en el mateix ordre
(OMPI, OEPM, OEP i USPTO), les que han experimen-
tant I'increment més significatiu durant la segona meitat
de la década.

Aquestes dades reforcen I'orientacio a la internaciona-
litzacio del sector apuntada en I'apartat anterior. També
cal assenyalar la importancia afegida que sigui 'OMPI
I'oficina més activa, i I'OEP la tercera, ja que les patents
que es tramiten o s'estenen per aquestes vies presen-
ten una universalitat i unes possibilitats d'explotacio
més grans que les vies nacionals. Aquestes oficines
sotmeten les invencions a examens més rigorosos, rad
per la qual, a més d'una major sortida comercial, es pot
esperar una proteccio més solida.

OMPI, OEPM i OEP son, per aquest ordre, les oficines
de preferéncia per estendre les patents catalanes, amb
increments molt significatius d'us durant la segona mei-
tat de la decada passada.

Es interessant observar que les empreses utilitzen molts
més mecanismes de proteccio que els grups de recer-
ca. Aix0 és aixi , sobretot, per la preséncia a la mostra
enquestada de companyies tecnologiques i bioinformati-
ques que no apliquen tant les patents per protegir la pro-
pietat intel-lectual, sino altres mesures, com poden ser la
proteccioé de marca i el secret industrial, entre d'altres.

9.4 Linies tecnologiques
I impacte

En aquest apartat es pretén avaluar en quines tecno-
logies i tematiques s’han centrat les invencions en el
periode 2000-2010. També s'analitzen les tecnologies
innovadores i emergents, aixi com I'impacte d'aquestes
linies en I'ambit internacional.

Per dur a terme aquesta analisi, s'han utilitzat les bases
de dades publiques de tramitacions nacionals i internaci-
onals d'acord amb la Classificacié Internacional de Pa-
tents (CIP) seleccionats per Biocat i Clarke, Modet & Co.

222 | Informe biocat 2011

Linies detectades

S’observa que el creixement esta fonamentalment su-
portat per 'augment de tres subclasses: preparacions
d’as medic, dental o per a la higiene personal (A61K),
activitat terapéutica especifica de compostos quimics
o de preparacions medicinals (A61P), i compostos
heterociclics (CO7D). A la figura 9.8 es recull el detall
d’aquesta informacio.

Convé destacar que el fort increment observat a la sub-
classe A61K esta relacionat amb la proteccié de pre-
paracions medicinals que contenen peptids, antigens i
anticossos, i material genétic d'Us en terapia genica, i es
correspon amb el creixement intens que han experimen-
tat aquestes arees de coneixement a |'Ultima decada.

En el cas de la subclasse A61P, que esta clarament re-
lacionada amb els farmacs, se n’ha fet una analisi espe-
cifica i s’ha identificat com han evolucionat els subgrups
que la formen. El resultat (figura 9.9) ens mostra que sén
els medicaments per als trastorns del sistema nervios,
els agents antineoplastics i els medicaments per al trac-
tament de l'obesitat els que identifiquen les principals
linies de recerca de noves terapies farmacologiques que
s’han desenvolupat a Catalunya a I'iltima década.

Si comparem aquestes dades amb els resultats de I'en-
questa Biocat relatius a les arees terapéutiques majori-
taries en recerca (vegeu els capitols 7 i 8), es veu que
el sistema nervios i I'oncologia son també majoritaries.
En el cas de I'obesitat (endocrinologia i metabolisme),
el nombre relativament petit d'empreses i grups que s’hi
dediquen generen un nombre elevat d'invencions, pro-
bablement perqué aquestes tenen un gran potencial de
mercat.

A Catalunya, els subgrups de patents CIP que s’han
incrementat més a I'ultima decada corresponen als
medicaments per als trastorns del sistema nervids, els
agents antineoplastics i els medicaments per al tracta-
ment de I'obesitat (sistema endocri i metabolisme).

Linies innovadores i emergents

Una eina molt util per a identificar les tecnologies emer-
gents d'un sector son els mapes cartografics de con-
curréncia de paraules. Es tracta d'imatges que aple-
guen els termes per aproximacio relativa, en els quals
els més repetits son als cims o muntanyes i els menys
freqlients, a les valls, i conformen, segons la proximitat a
altres conceptes, un mapa de cims i valls que ens per-
met discernir els conceptes més rellevants.

La imatge presentada (figura 9.10) correspon al mapa
cartografic de les 3.014 families de patents (o inven-




Figura 9.8 Evoluci6 de les linies tecnologiques segons les principals subclasses CIP en el periode 1993-
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cions) del periode 2000-2010 a Catalunya. S’hi pot
observar una area principal que incideix en la importan-
cia que la biotecnologia vermella té a la BioRegi¢. Es
recullen els principals termes que s'ha estat treballant
en aquests deu anys, com son: diabetis, obesitat, tras-
torns cerebrals, artritis reumatoide, asma, dermatitis,
incontinéncia urinaria, cancer i trastorns respiratoris,
entre d'altres. També son importants les relacionades
amb dispositius meédics, valvules, dispositius electronics
(e-medicina) i fluids. En menor proporcid, hi surten re-
presentats els temes alimentaris.

Impacte de les invencions

Igual que succeeix amb les publicacions cientifiques, les
citacions rebudes de cadascuna de les patents son un
indicador d'excel-léncia, ja que mostren la repercussio
que tenen les invencions en I'ambit cientifico-tecnologic
mundial.

Tal i com es despren de la figura 9.11, les patents ca-
talanes tenen una baixa repercussio mundial. Tan sols el
2,5% de les patents de la BioRegi¢ han rebut més de
cinc cites, i més del 90% no han estat mai citades. Calen
esforgos per millorar aquest indicador qualitatiu, directa-
ment relacionat amb I'excel-léncia de la recerca catalana.

LES INVENCIONS DE LA BIOREGIO TENEN
UNA BAIXA REPERCUSSIO A LAMBIT
INTERNACIONAL
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Figura 9.9 Evoluci6 de les linies tecnologiques del subgrup CIP A61P en el periode 1993-2010

g %

<

o

o {

g 20

=] ‘

2 ‘

=

7 ‘

:,l’i 10 |

S ‘

s |

o

2 l

a 0

Subgrup CIP Definicio
A61P-0025/00 Medicaments per al tractament de trastorns del sistema nervios

AB61P-0043/00 Medicaments per a usos especifics

A61P-0029/00 Agents analgésics, antipirétics o antiinflamatoris que no actuen sobre el sistema nerviés central, p. ex. agents anti-
reumatics, antiinflamatoris no esteroidals (AINE)

A61P-0035/00 Agents antineoplastics

A61P-0025/28 Medicaments per al tractament dels problemes neurodegeneratius del sistema nerviés central, p. ex. nootropics,
activadors del coneixement, medicaments per al tractament de I'alzheimer o d'altres formes de demeéncia

Il A61P-0003/10 Medicaments per a la hiperglucémia, p.ex. antidiabétics

B A61P-0003/04 Anorexigens, medicaments per al tractament de I'obesitat
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Figura 9.10 Mapa cartografic de les 3.014 families de patents del periode 2000-2010 a Catalunya
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9.5 Concentracio
tecnologica

S’ha analitzat també com es distribueixen les invencions
publiques entre els actors de la BioRegio.

A la figura 9.12 es mostra que el 51% dels sol'licitants
han originat una unica patent al llarg de 'tltima déca-
da, i el 28% entre 2 i 5. Es a dir, més del 75% dels
sollicitants no han generat més de 5 patents a I'tltima
década. Hi ha una clara correlacié amb el nombre de
sol-licituds del 2009 i el 2010 analitzades en I'apartat
anterior i aquest ultim tipus de sol-licitants.

Aquesta distribucio confirma tots els indicadors d'ato-
mitzacié del sector i representa un nivell de risc molt alt
pel que fa a les possibilitats reals de valoritzar el conei-
xement, a causa de la forta dependéncia que cada en-
titat té respecte a un nombre molt baix de patents. Cal,
doncs, insistir en la necessitat de sumar esforgos per
aconseguir una massa critica d'elements amb capacitat
de generar tant un nombre elevat de patents com a una
estrategia adequada de manteniment.

En I'extrem contrari, les companyies Esteve, Almirall i
Ferrer —que representen només I'1% dels sol-licitants—
han originat més de cent patents cadascuna, el que
confirma, com s’ha apuntat anteriorment, la forta de-
pendéncia que té la innovacio biotecnologica del sector
privat a Catalunya.

EL 757 DELS SOL-LICITANTS NO HAN
GENERAT MES DE CINC PATENTS A
LULTIMA DECADA, EL QUE POSA DE
MANIFEST LA FORTA ATOMITZACIO DEL
SECTOR

Finalment, en les taules 9.2 i 9.3 es mostra el nombre
de patents publiques que en els darrers deu anys han
obtingut algunes de les empreses i entitats de la BioRe-
gio de Catalunya.

El cost de sol-licitud i manteniment d'una cartera de pa-
tents és alt, un fet que comporta que el nivell d’activitat
en la proteccio de la propietat intel-lectual estigui direc-
tament relacionat amb la capacitat d'inversio. Aquest és
un dels factors que limita I'extensié inter