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1. MISSATGES INSTITUCIONALS

1.1 President de la Generalitat de Catalunya i president de Biocat

Catalunya ha apostat per la creativitat i la innovacio.

La societat catalana fa anys que és conscient de la importancia de la recerca i la innovacié per
augmentar la competitivitat i prosperar economicament, pero m'agradaria destacar la importancia
d'aquests avencos en la nostra societat i en el nostre benestar.

En els darrers anys, el Govern de Catalunya ha treballat intensament amb tota la societat catalana per
posar en marxa instruments que permetin ampliar la capacitat i la qualitat de la recerca del territori.
En aquest sentit, hem aconseguit grans fites com el Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacio, el
suport als principals centres de recerca i la promocié d'institucions que ens permetin crear clUsters
de renom internacional.

Precisament Biocat, la jove institucio per promocionar i dinamitzar el clUster biomedic i biotecnologic
—conegut com la BioRegié—, mostra els beneficis socials i la importancia de la recerca i la innovacio.
La BioRegi6 és un dels pilars d'aquesta aposta, i mostra com és possible trenar dia a dia els avengos
cientifics, econdmics i socials, permetent I'avenc de sectors tradicionals tan importants com la me-
dicina, el farmaceutic, el quimic o I'agroalimentari.

Entre les fites aconseguides per Biocat durant el 2008 destaca la seva obertura al mon. Aixo s'ha anat
gestant amb la creacié de ponts tecnologics, atraient inversions de tot el mén, formalitzant aliances
amb altres regions, oferint solucions a les empreses i donant suport a les grans infraestructures
cientifiques del pais. Tasques que val la pena remarcar ja que sén intensives en esforcos i mostren la
voluntat de tots els agents i les entitats implicades.

Catalunya necessita que aquest teixit creixi molt, i ho faci de forma sana i continuada, aportant nova
saba i nous valors a tots els ambits de la recerca i la innovacié. Hem d'aprofitar i potenciar les siner
gies i les economies de xarxa que es van creant.

Aquesta és i sera la millor manera d'ocupar un lloc privilegiat en I'escenari internacional, de ser una

referéncia a tota I'area euromediterrania i de fer arribar a tota la societat els beneficis de I'economia
del coneixement.

José Montilla




1.2 Vicepresident de la Generalitat de Catalunya i vicepresident de Biocat

Josep-Lluis Carod-Rovira mm

El Govern de la Generalitat té un clar compromis amb la recerca i la innovacié tecnologica, ele-
ments clarament identificats com a eixos fonamentals per a la millora de la competitivitat de
I'economia catalana i claus per afrontar el segle XXI. Es per aixd que estem plenament dispo-
sats a donar tot el nostre suport al repte que ens ofereix la BioRegié: que Catalunya esdevingui
un referent a Europa en biotecnologia i biomedicina. Tenim els recursos i I'empenta necessaris
perquée aquesta iniciativa avanci amb éxit. Universitats, empreses, centres de recerca, hospi-
tals, investigadors, entre d'altres, uneixen esforcos perquée aquest projecte es faci realitat.

La nostra missié no és altra que impulsar, desenvolupar i, sobretot, coordinar tots aquests
actius dels quals el nostre pais disposa a fi que el seu potencial es materialitzi. Alguns dels
objectius del Govern en politica cientifica, com sén assolir una major inversié en R+D, fomentar
la cooperacio entre els diferents actors implicats en el procés de recerca i innovacié o impulsar
el mercat de transferencia de tecnologia, queden perfectament reflectits en la tasca que es
desenvolupa des de Biocat.

De fet, en el moén del segle XXI, fortament competitiu i altament tecnologic, apostar des de
Catalunya per un cltster en un sector emergent com és el biotecnologic és voler-hi estar pre-
sents d'una forma decidida, sense complexos. | és aixi perque des de Catalunya tenim molt
a dir. Volem, podem fer i ja estem fent aportacions de primer nivell mundial en el camp de la
medicina, la salut i I'alimentacié. En aquest treball, dur i engrescador alhora, hi estem tots
compromesos.

Josep-Lluis Carod-Rovira

1.3 President de la Comissioé Executiva de Biocat

Manel Balcells mm

En un moment economicament desfavorable, el sector de les ciéncies de la vida ens ofereix
un encoratjador optimisme. Les mostres de que és precis apostar per la innovacié en aquest
ambit sén diverses: la majoria de paisos industrialitzats reconeixen la biotecnologia com la
tecnologia clau per al creixement economic, el Parlament Europeu inclou la biotecnologia i la
nanotecnologia en la llista de les quatre tecnologies convergents per a la presa de decisions i,
sobre el terreny, es constata I'elevada activitat de cerca de socis i consolidacié d'acords en les
nombroses trobades internacionals del sector.

A Catalunya es viu un clima de dinamisme i clara potencialitat. Els Gltims quatre anys han estat
claus per a la biotecnologia catalana, especialment el 2007 i el 2008, en que la tendéncia de
creixement del sector biotecnologic catala s'ha situat per sobre de la mitjana europea. Catalun-
ya és la comunitat autonoma de |'Estat espanyol amb major creixement d'empreses biotec-
nologiques, vora un 30%, i actualment concentra la majoria d’empreses relacionades amb el
sector (24%).

Hem de seguirimpulsant el bioclUster catala —i Biocat ha de seguir treballant amb la col-laboracid,
el més propera possible, de tots els representants de la recerca, la universitat i la indUstria de
casa nostra—, i aixo vol dir compartir experiencies, prescriure i desenvolupar instruments de
creixement i dinamitzar una massa critica suficient per competir internacionalment en empre-
ses i projectes. Els avencos que es generen reverteixen en salut i qualitat de vida i en llocs de
treball qualificats.

En les pagines que segueixen es recullen les accions que Biocat ha realitzat en aquesta linia.
Seguint el pla estratégic implementat el 2007, la nostra organitzacié ha impulsat la internacio-
nalitzacié dels nostres actors i el posicionament internacional del nostre clister; ha contribuit a
que els conceptes “valor” i “mercat” tinguin major presencia en la nostra recerca, ha facilitat
accés dels projectes a financament i a la participacié en consorcis d'abast internacional; ha
promogut la formacié especifica per als professionals del sector, ha consolidat el sentiment de
cluster; ha identificat, prescrit i implementat solucions a necessitats concretes del sector, i ha
contribuit a un millor coneixement de la biotecnologia en a societat. No cal dir I'honor que és
per a mi presidir agquesta organitzacié i presenciar I'impuls que la biotecnologia imprimeix en
una economia que cerca en el coneixement els paradigmes que encara han d’arribar. Catalunya
és un magnific escenari perqué succeeixi.

Manel Balcells
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2. BIOCAT: LORGANITZACIO

Creada I'any 2006 per la Generalitat de Catalunya i 'Ajuntament de Barcelona, Biocat és |'orga-
nitzacié que promou, dinamitza i coordina la biotecnologia i la biomedicina a Catalunya, i integra
empreses i entitats del sector.

La nostra visid és una Catalunya capdavantera internacionalment en recerca biotecnoldgica i
biomedica, amb un teixit empresarial solid i competitiu.

Tenim com a missid contribuir a la creacié d'un entorn adequat per donar valor a la recerca a
Catalunya, mitjancant un sistema de transferéncia de coneixement actiu, eficient i dinamic;
consolidant la biotecnologia i la biomedicina com a sector economic rellevant | potenciant el
seu paper en la societat.

2.1 Objectius

Els objectius de Biocat son:
e Facilitar les interrelacions i les sinergies entre tots els actors
e |[mpulsar el sector per convertirlo en un motor economic del pais
e Informar i millorar la percepcié de la biotecnologia a la societat
e Promoure el sector biotecnologic catala a nivell internacional

Que fem per aconseguir-los?
e Definir una estratégia conjunta per a tots els seus actors
e Posicionar el sector com a estrategic
e Consolidar un teixit empresarial solid i competitiu
e Crear i activar xarxes entre tots els seus integrants
e Facilitar I'atraccio de talent
e Actuar d'organ consultor i d'interlocucié en biotecnologia i biomedicina
e Millorar la coordinacié amb les administracions
e Traslladar propostes estrategiques als agents de decisid
e Sumar esforcos per competir internacionalment




o 2.2 Estructura organitzativa

2.2.1 Organs de govern

Patronat
President
José Montilla

Vicepresident
Josep-Lluis Carod-Rovira

Membres

Antoni Castells
Josep Huguet
Marina Geli

Jordi William Carnes

Manel Balcells
Andreu Morillas
Ramon Moreno'

Marta Segura
Carme Botifoll

20 Ricard Frigola®
: : Josep M. Monfort*
Joan Xavier Comella®
—~m Jorgfa Gallérdo
Jordi Marti
Antoni Esteve
Rafael Rodrigo
Joan Rodés®
Eduard Jaurrieta
Jesus Acebillo
Carlos Buesa
Jordi Cami
Josep M.Taboada
Eduard Fitd
Francesc Godia
Josep Samitier’
Xavier Gil Mur
Francesc Xavier Grau

Secretaria
Merce Curull

President de la Generalitat de Catalunya

Vicepresident de la Generalitat de Catalunya

Conseller d'Economia i Finances

Conseller d'Innovacio, Universitats i Empresa

Consellera de Salut

Tinent d'alcalde d'Hisenda i Promocié Economica

de I'Ajuntament de Barcelona

President de la Comissié Executiva de Biocat

Secretari del Departament d’'Economia i Finances

Director general de Recerca del Departament d'Innovacio,

Universitats i Empresa

Secretaria general del Departament de Salut

Directora del CIDEM - Departament d'Innovacio,

Universitats i Empresa?

Gerent de I'Area de Promocio Economica de IAjuntament de Barcelona
Director general de I'Institut de Recerca i Tecnologia Alimentaries
Director de la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié
President i conseller delegat de Laboratorios Almirall, SA

Director general dAmgen, SA

President de Laboratorios Dr. Esteve, SA

President del Consell Superior d'Investigacions Cientifiques

Director general de I'Hospital Clinic de Barcelona

Adjunt a geréncia de I'Institut Catala de la Salut (Afers del Professional)
President de Novartis Farmacéutica, SA

Director general d'Oryzon Genomics, SA

Director general del Parc de Recerca Biomedica de Barcelona
Director Medic de Sanofi-Aventis, SAU

Director de Semillas Fito, SA

Comissionat del Rector per a Biotecnologia i Biomedicina de la UAB
Rector de la Universitat de Barcelona

Vicerector de Recerca i Innovacio de la Universitat Politecnica de Catalunya
Rector de la Universitat Rovira i Virgili

Advocada en Cap de IAssessoria Juridica del Departament de Vicepresidencia

Comissié Executiva
President
Manel Balcells

Membres
Andreu Morillas
Ramon Moreno®

Marta Segura
Carme Botifoll

Marius Rubert

Antoni Esteve
Joan Rodés
Eduard Jaurrieta
Jesus Acebillo
Carlos Buesa
Jordi Cami
Eduard Fité
Josep Samitier®

Secretaria
Merce Curull

Secretari general del Departament d'Economia i Finances
Director general de Recerca del Departament d'Innovacio,
Universitats i Empresa

Secretaria general del Departament de Salut

Directora del CIDEM - Departament d'Innovacié, Universitats
i Empresa

Director de Promocié Econdomica Internacional de I'Ajuntament
de Barcelona

President de Laboratorios Dr. Esteve, SA

Director general de I'Hospital Clinic de Barcelona

Adjunt a geréncia de d’Institut Catala de la Salut (Afers del Professional)
President de Novartis Farmacéutica, SA

Director general d'Oryzon Genomics, SA

Director general del Parc de Recerca Biomeédica de Barcelona
Director de Semillas Fit6, SA

Rector de la Universitat de Barcelona

Advocada en Cap de I'Assessoria Juridica del Departament
de Vicepresidéncia

! Actualment el carrec I'ocupa Joan Roca. 2 Actualment és directora general dACC10 (CIDEM | COPCA). 3 Actualment el carrec
|'ocupa Mateu Hernandez. * Josep Tarrago va ser director general de I'|RTA fins el setembre de 2008. ° Actualment és director

de Recerca de I'Institut de Recerca de I'Hospital Universitari de la Vall d'Hebron. ¢ Actualment el carrec I'ocupa Raimon Belenes.

7 Actualment el carrec I'ocupa Didac Ramirez.  Actualment el carrec |'ocupa Joan Roca. ® Actualment el carrec I'ocupa Didac

Ramirez.



Consell assessor en estrategia

Joan Bigorra

Marta Aymerich
Joan Josep Artells

Carles Domeénech
Ramon Maspons™
Francesc Godia
Lluis Ruiz'
Jaume Piulats

Fundacié Clinic per a la Recerca Biomedica - Hospital Clinic
de Barcelona

Agéncia dAvaluacié de Tecnologia i Recerca Meédiques™
Fundacion Salud, Innovacion y Sociedad

Fundacio Catalana per a la Recerca i la Innovacié
Departament de Salut

Vicerector de Projectes Estratégics de la UAB
Advancell, SL

Consultor

Consell assessor en comunicacio

Marc de Semir
Montserrat Tarrés
Rosina Malagrida
Pau Senra

Jordi Sacristan

Director de Comunicacié de I'Hospital Clinic de Barcelona
Directora de Comunicacié de Novartis

Cap de Comunicacié del Parc Cientific de Barcelona
Consultor i Director de Projectes KdV

Director de Comunicacié i Marqueting de 22@Barcelona

Junta de govern del Forum de la BioRegié de Catalunya
Els membres del Forum de la BioRegi¢ tenen les seglients funcions:
e Projectar internacionalment la BioRegi¢ de Catalunya
e Contribuir a afavorir la inversié i I'atraccié de recursos humans qualificats
e Elegir els seus representants al Patronat i a la Comissio Executiva
e Potenciar les relacions entre els diferents actors

President
Jorge Gallardo

Vicepresidents
Josep Joan Moreso
Josep M.Taboada
Fernando Albericio

Vocals

Manuel Matachana
Jordi Ramentol
Jordi Varela

Carlos Buesa
Francesc Godia

Josep M. Prous
Josep Moratdé
Miqguel Duran
Joan Vinas

Secretari
Xavier Gomez

President i conseller delegat de Laboratorios Almirall, SA

Rector de la Universitat Pompeu Fabra
Director Medic de Sanofi-Aventis, SAU
Director general del Parc Cientific de Barcelona

Director de Marqueting dAntonio Matachana, SA

Director general de Ferrer Grup

Directorgerent de |'Hospital Sant Pau de Barcelona
Director general d'Oryzon Genomics, SA

Comissionat del Rector per a Biotecnologia i Biomedicina
de la UAB

President de Prous Science

Vicepresident de Tecnoparc Reus

Vicerector de Politica Cientifica de la Universitat de Girona
Rector de la Universitat de Lleida

Gerent de Tecnoparc Reus

© Actualment correspon a la Facultat de Medicina de la Universitat de Girona. " Actualment és director de I'Oficina
Tecnica Projectes KIC - IET. ™2 Actualment és director general de Janus Project i conseller delegat de TCDpharma.

2.2.2 Arees operatives

Per portar a terme la seva missio, Biocat compta amb un equip professional d'alt nivell que ofereix
credibilitat, qualitat i dinamisme als projectes que empren i als serveis que ofereix en benefici del
sector.

Fomentem el treball en equip a través de reunions perioddiques de presidéncia i direccid general amb
els caps d'area. Anualment, la direccié general revisa, estableix i aprova els objectius d'acord amb
les linies estratégiques i els recursos disponibles, i els posa en comu en la jornada estrategica que
Biocat celebra a principis d'any. La jornada estratégica de 2008 ha tingut lloc el dia 21 de febrer a la
finca Pedro Pons de Barcelona.

En la seva consolidacié com a organitzacié que promou les ciencies de la vida a Catalunya, Biocat incor
pora nous projectes que sovint porten associat un creixement d’estructura. Es el cas del projecte Centre
Internacional per al Debat Cientific (CIDC), iniciat a finals de 2007, i que al 2008 ha permés |'establiment
d’'una nova oficina técnica a Biocat, amb la incorporacié d'un director de Projectes (Joan Badia).

En aquest procés de creixement que Biocat esta experimentant, I'organitzacié ha passat de tenir 11
treballadors I'any 2007 a 16 treballadors el 2008.

Durant el 2008 també hem vist com es consolidaven les quatre arees operatives (Innovacié, Comu-
nicacio i Relacions Externes, Gestié de la Informacié i Administracié i Finances), creades I'any 2007
després d'un ajustament de I'estructura organitzativa. Cada area desenvolupa unes funcions deter
minades per tal de complir els objectius del Pla Estrategic 2007-2011 de |'organitzacié.

Area d'Innovacié

LArea d'Innovacio identifica i impulsa projectes estratégics que han de permetre resoldre els obs-
tacles que limiten el creixement i consolidacié del sector i, també, proposa solucions i millores als
reptes als quals s’enfronten els seus actors.

'area actua en dos ambits: estratégic i operatiu. Lestratégic permet definir, amb presidencia i di-
reccid general, aquells projectes de pais que han de donar un gran impuls al cluster de les ciencies
de la vida de Catalunya. Loperatiu, permet definir accions i serveis concrets per resoldre problemes
prevalents al sector.

Composicié de I'equip a finals de 2008:
Directora d'Innovacio: Marta Princep
Directora de Projectes: Laia Arnal
Becaria: Cristina Vergara

Objectius de I'any 2008:
e Fomentar la interrelacié entre els actors de la BioRegié de Catalunya
® Promoure la valoritzacié i comercialitzacié de la recerca
e Establir mesures de reforc per a la competitivitat i I'emprenedoria
e Fomentar la formacié en coneixements de gestié i promoure |'atraccié de talent



Area de Comunicacioé i Relacions Externes
Es 'area responsable de consolidar la marca Biocat i d'establir relacions entre els actors que formen
part del sector en I'ambit nacional i internacional.

Es una area que desenvolupa projectes per enfortir les relacions entre els actors de la BioRegi¢ de
Catalunya i facilitar la seva internacionalitzacid, per millorar el coneixement dels actius del cluster i
per divulgarne les accions i els seus beneficis.

També déna suport transversal a la resta de I'organitzacié, difonent les accions que es porten a ter
me, elaborant un discurs comu i redactant informes técnics. Defineix el posicionament i I'estratégia
en els mitjans de comunicacioé (generalistes i especialitzats) i vetlla per les relacions institucionals, de
protocol i del gabinet del president de la Comissié Executiva.

Durant el 2008 IArea de Comunicacio i Relacions Externes ha iniciat un procés de reorganitzacio i
ampliacio de I'equip per millorar I'operativitat i donar suport al calendari d'accions i activitats previs-
tes per als propers anys. Lequip s’ha ampliat amb una técnica de Comunicacié i un becari de Comu-
nicaci¢ Cientifica.

Composicioé de I'equip a finals de 2008:

Cap de Comunicacié: Silvia Labé

Cap de Relacions Externes: Montse Daban
Tecnica de Comunicacié: Gemma Escarré
Becari de Comunicacié Cientifica: Alvar Orquin

Objectius de I'any 2008:
e Consolidar la imatge de Biocat com a impulsor del cluster
e Promoure els actius i projectes de Biocat i dels membres de la BioRegié de Catalunya en
els ambits nacional i internacional
e Millorar la percepcio6 de la biotecnologia en la societat

Area de Gestio de la Informacio

Aquesta area és responsable de la gestio eficac de la informacié que es genera en el sector de la bi-
otecnologia i la biomedicina a Catalunya: recull i gestiona la informacié i documentacié que es genera
a l'organitzacio; dissenya eines i processos per a la captura, tractament i difusié del coneixement;
i dissenya i implementa eines per a I'aprofitament de les tecnologies de la informacié per part de
|"organitzacio.

També dissenya i manté les publicacions electroniques de Biocat (web, recull de premsa diari i but-
lleti informatiu electronic) i déna suport documental a totes les arees (presentacions, documentacié
per a projectes, indicadors, informes técnics, entre d'altres).

Composicid de I'equip a finals de 2008:
Cap de Gestio de la Informacié: Monica Montero
Documentalista: Dolors Martin

Objectius de I'any 2008:
e Implementar un sistema eficac per a la gestié de la informacié de I'organitzacié
e Consolidar i mantenir el directori d'actors de la BioRegi6 de Catalunya
e Crear una nova web corporativa

Area d’Administracié i Finances

Des d'aquesta area es gestionen els aspectes econdmics i financers, els recursos humans i totes
aquelles tasques relacionades amb el funcionament intern de |'organitzacié. També es gestiona el
suport juridic que requereixen determinades activitats de Biocat. Com la resta d'arees de Biocat,
el creixement exponencial de projectes i, també, de I'equip ha motivat el creixement d'aquest
departament.

Composicié de I'equip a finals de 2008:

Cap dAdministracio i Finances: Imma Saleta
Responsable de Comptabilitat: Judith Moretones
Secretaria de Presidéncia: Raquel Martinez
Secretaria de Direccio: Cristina Alonso
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3. EVOLUCIO DE LA BIOREGIO DE CATALUNYA

La BioRegid és el cluster biotecnologic i biomedic de Catalunya. Engloba des de la recerca en
ciéncies de la vida fins a la comercialitzacioé de productes passant per I'aplicacié de processos
que milloren la salut i la qualitat de vida de les persones, en una cadena de valor que inclou:

e Administracions

e Centres de recerca

e Empreses farmaceéutiques tradicionals, empreses biotecnoldogiques emergents
I empreses de tecnologies mediques

e Empreses de serveis

e Empreses de capital risc

e Entitats de suport

e Hospitals

e |nstal-lacions per a la recerca

e Parcs cientifics, tecnologics i de negocis

e Plataformes tecnologiques

e Universitats

3.1 La biotecnologia, un sector de futur per a Catalunya

Catalunya té tots els ingredients per destacar en aquest sector, que és estratégic per a tot el
mon i, també, per al nostre pais. D'una banda, proporciona un entorn molt favorable per a la in-
teraccio entre universitats, hospitals, centres de recerca i industria, cobrint totes les arees des
de la recerca basica fins a la clinica. Aquest fet facilita el creixement de companyies farmaceéu-
tiques | biotecnologiques locals en ambits de gran oportunitat i competitivitat com |'oncologia,
les malalties cardiovasculars i les neurociencies, on hi ha representants de tota la cadena de
valor perqué la recerca arribi a la societat.

[, internacionalment, esta considerada un dels pols de creixement del sector més atractius. Per
la seva ubicacioé geografica estrategica, Catalunya és la capital de I'area euromediterrania, una
porta d'entrada a Europa, i motor econdmic lider del sud d'Europa. En aquest context, les ciéen-
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cies de la vida estan esdevenint un sector clau i Catalunya ha fet una aposta que es va iniciar
I'any 2006 amb la creacié de la BioRegio i el 2008 amb la signatura del Pacte Nacional per a la
Recerca i la Innovacié (PNRI).

La biotecnologia a Catalunya creix a un ritme anual del 30% pel que fa a la creacié de noves
empreses, un index que supera la mitjana europea.

Durant el 2008 Catalunya s'ha consolidat com un dels grans pols biotecnoldgics de |'Estat
espanyol. A l'informe de I'any 2007 de la patronal Asebio (Associacié Espanyola de Bioem-
preses), Catalunya ha mantingut la seva tendéncia a liderar la practica totalitat dels indicadors
analitzats:

e Concentra prop del 24% de les empreses espanyoles relacionades amb el sector

e E127% de les 75 noves empreses del sector han iniciat la seva activitat en el bioclUster
catala

e E1 30% de la recerca biomédica espanyola es realitza a Catalunya, principalment en les
arees de cancer i patologies neurodegeneratives

e Encapcala la classificacié espanyola d’empreses biotecnologiques propietaries de pa-
tents i la llista de noves sol-licituds de patents

De les 350 empreses que operen al bioclUster catala, un 20% sén biotecnologiques, un 20%
farmaceutiques i la resta séon empreses de suport i de servei al sector (CRO, consultories,
societats de capital risc, entre d'altres). Quan parlem de les empreses estrictament biotecno-
logiques, més del 65% es dediquen a la biotecnologia vermella, és a dir, a la salut humana (en
un 70% dels casos al desenvolupament de nous farmacs i en un 25% al diagnostic). Per tant,
durant el 2008 Catalunya ha seguit destacant en recerca clinica i salut humana.

3.2 Infraestructura i talent estimulen el sector biotecnologic
Catalunya ofereix capacitats Uniques en el camp de les ciencies genomiques i de la biologia

estructural gracies a una dilatada experiencia en recerca, la influencia d'un sector en creixement
i una xarxa d'instal-lacions modernes que déna suport als centres de recerca de primera linia

que duen a terme activitats de recerca basi-
ca i col-laboracions amb la industria. Destaca
la recerca i la innovacidé en quimica medica,
omiques, nanotecnologia, bioenginyeria,
cristal-lografia i bioinformatica. Lactivitat di-
namica de les indUstries farmaceutica i de la
quimica fina, juntament amb el creixement
de sectors com la biotecnologia i la bioinfor
matica, aporten valor afeqit a la recerca.

Cal destacar que disposa d'una extraordi-
naria xarxa de parcs cientifics i plataformes
tecnoldgiques que constitueixen un punt de
trobada Unic per a universitats, empreses i
societat. Conjuntament, donen suport a la
ciéncia aplicada d'alt nivell, fomentant la
transferéncia de tecnologia, facilitant la cre-
acié de noves empreses, afavorint la bona
marxa de les start-up, creant un entorn de
recerca dinamic i promovent el dialeg entre
la ciencia i la societat.

Aquesta tendéncia continuara amb la cre-
acié de nous parcs cientifics. Un dels més
grans és el BioPol, un nou parc cientific de
la salut situat a I'Hospitalet de Llobregat, i
qgue Biocat ha impulsat fins a la signatura del
consorci promotor, el novembre de 2008.

Una caracteristica extraordinaria de Catalu-
nya és la tradicid en assajos clinics. Durant
els darrers 10 anys, el sistema sanitari public

Catalunya

60 centres de recerca

i més de 400 grups en ciencies de la vida
que generen projectes de primer nivell

60 hospitals punters

6 entre els més prolifics en produccié
cientifica a I'Estat espanyol

12 universitats

9 ofereixen estudis en la ciencies de la vida

23 parcs cientifics, tecnologics i de negoci

9 realitzen activitats en ciéncies de la vida



La iniciativa del biocluster catala ha unit el talent d'universitats i escoles de negocis, de centres I
de recerca i hospitals i de pimes i grans empreses. : :

Catalunya és una de les regions europees amb la taxa més alta d’empleats que ocupen posici-
ons amb contingut tecnologic mitja-alt. Pel que fa a recursos humans, els professionals catalans
altament qualificats s'han format en universitats i escoles de negocis reconegudes internacio-
nalment. Segons la classificaci¢ del Financial Times, Barcelona és la tercera ciutat europea més
popular per cursar un MBA.

3.3 Un punt de trobada ideal per a la incubaciéo d’empreses
i la innovacio

Catalunya és un lloc ideal per posar en marxa un negoci biotecnoldgic gracies a la important pre-
sencia d'empreses farmaceutiques nacionals i estrangeres, una xarxa d'hospitals d'avantguar
da que col-laboren amb el sector privat i un context que promou I'emprenedoria, la innovacio |
la creaci6 de noves empreses. L'index de creixement del sector a Catalunya no només supera
la mitjana europea del sector, sind que I'excel-lent nivell d'innovacié es reflecteix en el nombre
de publicacions i de patents, aixi com en el creixent nivell d'interés internacional demostrat pel
nostre pais.

D’altra banda, els parcs cientifics ofereixen oportunitats Uniques per a la incubacié d'empreses
biotecnoldgiques, ja que disposen d'infraestructura cientifico-tecnica i serveis d’assessorament : :
per a la gestio empresarial. 33

Imatge 3D del Sincrotré Alba, que entrara en funcionament el 2009  m—

Aquest entorn Unic converteix la BioRegi6é de Catalunya en un dels principals clusters emer-
catala ha augmentat el nombre d'assajos realitzats en un 95% i és la regié més activa de |'Estat gents d'Europa.
espanyol en aquest ambit (amb el 52% del total d'assajos que es duen a terme). La recerca
d'alta qualitat, la seguretat i la rapida selecci¢ de pacients amb un cost molt competitiu fan
que la BioRegi¢ sigui el lloc elegit. Una xarxa altament competitiva de 60 hospitals publics, sis
dels quals sén considerats els millors pel que fa a produccié cientifica, és una de les principals
capacitats d'aquest camp.

Talent internacional

Les politiques de concessions del Govern i les iniciatives de contractacio privada atrauen cada
cop més el talent internacional a Barcelona. La BioRegi6 és un imant per als experts en cel-lules
mare gracies a la legislacié oberta per a activitats de recerca en aquest camp. El prestigi dels
instituts de recerca, projectes competitius, instal-lacions modernes i condicions de contrac-
tacié excel-lents, fan que Catalunya s’hagi convertit en un lloc d'eleccié per als investigadors
punters.

Barcelona ja és un lloc d'eleccio prioritari per als investigadors internacionals
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4. ANY 2008: LA CONSOLIDACIO DEL CLUSTER
BIOTECNOLOGIC CATALA

4.1 Estratégia: un pla d’accié comu al voltant de quatre grans eixos

4.1.1 Internacionalitzacio i posicionament global del claster

4.1.1.1 Participacio en ponts tecnologics

Pont tecnologic i d'innovacio al Regne Unit i Irlanda
Londres, Cambridge i Dublin, del 3 al 7 de novembre de 2008

Objectiu:
e Analitzar oportunitats comercials i conéixer la realitat cientifica i empresarial relaciona-
da amb la recerca i el desenvolupament tecnologic al Regne Unit

Descripcio: la Cambra de Comercg de Barcelona, Barcelona Activa i Biocat han organitzat
un pont tecnologic i d'innovacié a Londres, Cambridge i Dublin. El programa ha consistit
en visites a empreses i universitats capdavanteres en biotecnologia i TIC, aixi com parcs
tecnologics i cientifics especialitzats en donar suport a negocis en fase de desenvolupa-
ment. S'ha completat amb trobades de networking entre els actors del sector.

Hi ha participat una delegacio d'empreses catalanes i professionals de I'ambit biotecno-
logic i inversors. La biotecnologia al Regne Unit manté el seu lideratge europeu amb el
60% del valor total del sector i el 75% dels assajos clinics d’etapa avancada.

4.1.1.2 Participacio en delegacions

Missio institucional a Suécia
Del 15 al 18 d'abril de 2008




Obijectius:
e Explorar el model d'innovacié de I'Institut Karolinska i la col-laboracié amb Biocat per
al projecte de BioPol

Descripcio: el president de la Comissié Executiva de Biocat, Manel Balcells, ha participat
en la visita institucional i empresarial que IArea de Promocié Economica de IAjuntament
de Barcelona ha organitzat a Suécia per als sectors media, TIC i tecnologies médiques.
Els participants han presentat Barcelona com un pol de coneixement clau al sud d'Euro-
pa, que alhora s’'esta convertint en soci d'eleccié per als seus homolegs del nord.

Participacio al World Economic Forum
Tianjin (Xina), 27 i 28 de setembre de 2008

La delegaci¢ institucional catalana al World Economic Forum s

Obijectius:

e Captar empreses al World Economic Forum (WEF) perquée s'ubiquin a Catalunya

e Internacionalitzar les empreses catalanes que tenen un alt potencial de creixement

e Consolidar un marc de relaci6 amb el WEF per a futures iniciatives de col-laboraci6 i
desenvolupament economic territorial

Descripcio: la ciutat xinesa de Tianjin ha acollit la trobada empresarial més important de tot
el mén, la New Champions del WEF. Per primera vegada hi ha participat una delegacio cata-
lana integrada per representants de la Generalitat de Catalunya, Ajuntament de Barcelona,
22@Barcelona, ACC10 (CIDEM | COPCA), CTecno, Xarxa de Parcs de Catalunya i Biocat.
El club dels New Champions del WEF (club d’empreses que generen entre 100 milions i
5.000 milions de dolars I'any) s'ha mostrat sorprés pel creixement que esta experimentant
el sector de les ciencies de la vida a Catalunya, principalment les tecnologies mediques.

Resultat: més de 400 contactes amb empreses internacionals i diverses companyies
disposades a apostar per projectes i expandir els seus negocis a Europa des de Barce-
lona. Es posa de manifest I'emergencia del sector de les biociéncies com a futur motor
de I'economia mundial.

Missio institucional a Dubai
Dubai (Emirats Arabs), del 16 al 21 de novembre de 2008

Emirats Arabs. La missié, organitzada per ACC10 (CIDEM | COPCA), s'ha adrecat a em-
preses i entitats dels sectors tecnologic, serveis i alimentari.

4.1.1.3 Atencio a delegacions internacionals

Visita a Barcelona d'una delegacié d’Ontario (Canada)
Barcelona, 13 de febrer de 2008

www.weforum.org

Objectiu:
e Seguiment de |'acord marc entre els Governs de Catalunya i Ontario, signat el 2007, per
col-laboracions en materia d'innovacié

Descripcio: dos membres del Ministeri de Recerca d'Ontario, John Marshall i Lee Mars-
den, han visitat Barcelona acompanyats per |'agregat de Ciencia i Tecnologia de 'Am-
baixada de Canada a Madrid. La visita de la delegacié ha inclos una presentacié de la
BioRegié de Catalunya, a carrec de la directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, i
reunions amb els responsables del Parc de Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB), del
Centre de Regulacio Genomica (CRG) i de I'empresa Starlab.

Visita a Barcelona d’una delegacioé del Quebec (Canada)
Barcelona, 4 d'abril de 2008

Objectiu:
e Presentar el sistema de valoritzacié de la recerca al Quebec i les oportunitats que el
congrés Biocontact ofereix a les entitats catalanes

Descripcio: Richard Cloutier, vicepresident de Desenvolupament del Centre Quebecois
de Valorisation des Biotechnologies, i Lysbeth Blais, directora de Biocontact, han visitat
el Parc Cientific de Barcelona (PCB), amb qui el Quebec manté un acord de col-laboracio.
Biocat hi ha participat organitzant un acte informal de networking amb els agents de
Catalunya, on la directora general, Montserrat Vendrell, ha presentat la BioRegi¢ de Ca-
talunya.

Visita del Govern d’Escocia a la BioRegio
Barcelona, 15 d'octubre de 2008

Objectius:
e Refermar els vincles entre ambdds paisos en materia d'innovacié
e Explorar les possibilitats de financament

Descripcio: el president de la Comissié Executiva de Biocat, Manel Balcells, ha participat
en una visita oficial del conseller d'Innovacié, Universitats i Empresa, Josep Huguet, als

Objectiu:
e Obrir la porta a futures col-laboracions entre Escocia i Catalunya en recerca biomedica
en oncologia

Descripcio: la ministra per Europa dAfers Exteriors i Cultura del Govern d'Escocia, Linda
Fabiani, ha visitat les instal-lacions de Biocat per conéixer les iniciatives i els projectes
que s'estan duent a terme des de |'organitzacié per dinamitzar el sector de la biotecno-
logia i les biociéncies a Catalunya. L'han acompanyada el delegat de la Generalitat de Ca-
talunya al Regne Unit, Xavier Solano; el seu assessor, Darren Dickson; el director adjunt
de I'Oficina per a la Unié Europea, lan Campbell; la responsable de la Divisié Europea de
la Direccié d'Europa d’Afers Exteriors i Cultura, Susan Bishop; el responsable de |'Oficina
Escocesa de Desenvolupament i Inversié, Chris Camilleri i el consol adjunt del Consolat
Britanic a Barcelona, Andrew Morris.
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Atencio a la delegacio d’entitats membres de la xarxa Biocluster Sud d’Europa
Barcelona, 4 i 5 de desembre de 2008

Obijectiu:

e Celebrar una reunié de seguiment de les entitats que participen amb Biocat al projecte
Biocluster Sud d'Europa (BSE), en el marc de I'Euroregié Pirineus Mediterrania

e Participacié dels socis de Biocat en els actes del Forum de la BioRegié de Catalunya

Definicio: els liders dels clisters biomedics de Midi-Pirenées, Languedoc-Roussillon,
Aquitania i Pais Basc han participat en els actes organitzats per Biocat en el marc del
Forum de la BioRegié de Catalunya, on s'han debatut aspectes d'interes per al desenvo-
lupament del cluster i s’han exposat les potencialitats dels actors de la BioRegié. Biocat
també ha organitzat una jornada al PCB, on els membres de la xarxa BSE han assistit a
la presentacio del projecte de I'Escola del Medicament Barcelona-Toulousse, a carrec del
director de Politica Cientifica del PCB, Jordi Quintana.

Barcelona Bridging Opportunities with India
Barcelona, del 15 al 18 de desembre de 2008

Obijectiu:
e Atraure inversions de les noves multinacionals d’un pais emergent com és |'India cap
a |'area de Barcelona

Descripcio: Barcelona ha acollit el pont empresarial Barcelona Bridging Opportunities
with India, una nova iniciativa de promocio internacional impulsada per la Cambra de
Comerc de Barcelona i I'Ajuntament de Barcelona, amb la col-laboracié de Biocat.

Un grup d'empreses indies del sector biotecnoldgic en procés d'internacionalitzacié han
visitat la ciutat i han participat en un intens programa de treball en previsié de futures
operacions d'inversié a Europa. Biocat ha col-laborat activament en |'organitzacié del
programa, que ha inclos trobades entre els representants de les empreses indies i els
responsables de les empreses biotecnologiques catalanes.

Previament a la visita de la delegaci6, Biocat va llancar una crida a les empreses catala-
nes oferint-los la possibilitat de presentar els seus productes, serveis i potencialitats, en
un espai de 10 minuts. Les sessions de networking han tingut lloc al PCB.

4.1.1.4 Preséncia en fires i congressos

BioAsia 2008
Hyderabad (india), del 7 al 9 de febrer de 2008

http://bioasia.bio.org/

Objectius:

e Explorar les possibilitats de partenariat de les empreses catalanes a Asia

e Reforcar les relacions cientifiques i comercials amb I'india, mitjancant la cooperacié
dels actors dels sectors biotecnologics catala i indi

Descripcio: una delegacio catalana, encapcalada per Biocat, ha participat a la fira BioAsia
2008, convidada per la Federacio dAssociacions Biotecnologiques dAsia. Entre les ins-
titucions i empreses acompanyants hi ha hagut IAjuntament de Barcelona, el PRBB, el
PCB, I'EuroScience Open Forum i les empreses Salvat Biotech i Esteve.

La delegacidé ha visitat el parc cientific de Genome Valley, un dels principals pols de com-
petitivitat de Hyderabad, coneguda també com a ciutat del coneixement de I'india, i ha
mantingut reunions amb algunes de les principals empreses del cluster indi com Biologi-
cal E, Serum Institute of India, Biocon i Shanta. D'altra banda, la BioRegié de Catalunya
ha disposat d'un estand dins la fira, coordinat per Biocat, que ha actuat com a plataforma
de promocié per a tot el sector.

BIO 2008
San Diego (EUA), del 17 al 20 de juny de 2008

Je Biocat al congrés BIO a San Diego (Estats Units

Objectiu:

e Donar a coneéixer les potencialitats i els projectes de futur del sector biotecnoldgic i
biomedic catala

e Captar talent de tornada a Catalunya i potenciar les xarxes internacionals del sector

Descripcio: per segon any consecutiu, Biocat ha coordinat la participacié de Catalunya al
congrés BIO (Biotechnology Industry Organization) amb més de 80 delegats, represen-
tants de 23 empreses i 18 institucions catalanes. Gairebé la meitat de les empreses i insti-
tucions de |'Estat espanyol que han viatjat a BIO 2008 sén de la BioRegié de Catalunya. El
pavelld de la BioRegié ha ocupat una superficie de 224 metres quadrats, mentre que I'any
2007 va ser de 120 metres quadrats.

La preséncia a la BIO també ha facilitat la trobada amb més de 50 investigadors catalans
que viuen a California, els quals han pogut intercanviar informacié amb la delegacié cata-
lana i conéixer de primera ma quina és la situacié actual del sector a Catalunya. Aquest
job market és primordial per a |'atraccié i el retorn de talent a Catalunya.

http://www.bio2008.org/
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6 d'institucions i em alanes a la BIO 08

La BIO és la trobada internacional de referencia en I'ambit de la biotecnologia, que re-
uneix més de 20.000 professionals i més de 2.200 empreses i institucions procedents
de 70 paisos.

Resultat: consolidacio de la representacié catalana a la BIO amb un augment de la pre-
sencia, tant de superficie del pavellé6 com de participacié d'empreses i institucions, del
100% respecte I'any 2007 S'ha posat de manifest que Catalunya i la seva base econo-
mica han canviat, amb una major preséncia de les industries del coneixement, fet que
facilita el retorn i I'atraccié de talent.

Biospain 2008
Granada, 17 i 19 de setembre de 2008

Objectiu:

e Mostrar Catalunya com un pais atractiu per a I'establiment i les inversions de les em-
preses biotecnologiques

e Donar a conéixer les oportunitats i els projectes de futur del bioclister catala

e Establir sinérgies entre empreses, academics, investigadors i entitats relacionades
amb el sector, tant en I'ambit estatal com internacional

Descripcio: Biocat ha participat a la fira Biospain 2008, en un area conjunta amb altres
bioclusters espanyols com BioBasque, Bioval (Comunitat Valenciana) i Madrid Biocluster,
realitzant activitats de difusié per promoure la projeccié del bioclUster catala en I'ambit
estatal i internacional.

Biospain -organitzada per Asebio, Genoma Espana i Invest in Spain-, és la trobada més
important del sector biotecnologic del sud d'Europa i se celebra bianualment en una ciu-
tat espanyola. Es una plataforma de promocié internacional per al sector biotecnologic
i ofereix un marc idoni de negoci i d'intercanvi per captar nous clients i inversors, per
buscar noves aliances i per atraure capital, aixi com per facilitar I'accés a un mercat que
esta experimentant un important creixement.

BioContact Quebec 2008
Quebec (Canada), de I'1 al 3 d’octubre de 2008

www.biocontact.qc.

ca

LA BIOREGIO DUPLICA LA SEVA PRESENCIA A LA BIO

Any 2007 - BIO Boston (EUA)

e Biocat organitza per primera vegada
la participacié d’empreses i delegacio
institucional a la BIO

e Superficie del pavellé: 120 m?

e Participacié d'11 empreses

e Delegacio institucional formada per 11
institucions i entitats de recerca i suport
del sector

Bio2008

Any 2008 — BIO San Diego (EUA)

* | a BioRegi6 de Catalunya augmenta en
un 100% la seva preséncia respecte el
2007

e Superficie: 224 m?

e Participacié de 23 empreses

e Delegacié institucional formada per 18

ﬁ i “-r' -
institucions i entitats de recerca i suport i i | L

del sector, en un estand de 30 m? BOOTH 1431

Objectiu:

e Promoure aliances estrategiquesiassentar les bases per a futurs projectes de col-laboracié
Catalunya-Quebec en recerca aplicada, innovacio i transferencia universitat-empresa, en
I'ambit de les ciencies de la salut

Descripcio: el president de la Comissié Executiva de Biocat, Manel Balcells, ha assistit
com a representant de la BioRegié de Catalunya, dins la delegacié del sector biotecno-
logic de I'Estat espanyol, al congrés BioContact Quebec 2008. Després d'una agenda
de visites a diferents institucions i entitats sectorials de Toronto, Balcells s'ha desplagat
a Quebec per mantenir trobades bilaterals amb el Pdle Quebec, el Centre Québécois de
Valorisation des Biotechnologies (CQVB) i la Cité de la Biotech, entre daltres, per pro-
moure aliances estratégiques i assentar les bases per a futurs projectes comuns entre
els dos paisos.

BioContact Quebec és una trobada on es reuneixen més de 1.200 representants del
sector biofarmaceutic procedents de Canada, Estats Units, Asia i Europa.

Medica 2008
Dusseldorf (Alemanya), del 19 al 22 de novembre de 2008 www.medica.

de

Objectiu:
¢ Presentar I'aposta estratégica d'impulsar el clister de tecnologies mediques a Catalunya

Descripcio: ACC10 (CIDEM | COPCA), amb el suport de Biocat, ha organitzat una mis-
si6 de 19 empreses a la vuitena edicié del Brokerage Medical Technologies Partnering
Event en el marc de la fira Medica que organitza la xarxa Enterprise Europe Network
(EEN). LEEN ajuda a les empreses i entitats de recerca a cercar socis tecnologics per
comercialitzar tecnologia catalana o bé adquirirne d’europea amb |'objectiu de promoure
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la innovacio tecnologica medica en el teixit industrial catala. Biocat té signat un acord de
col-laboracié amb I'EEN en qualitat d’entitat col-laboradora per difondre i promocionar les
activitats de la xarxa a Catalunya.

A la fira Medica, Biocat ha presentat la seva aposta estrategica d'impulsar el clUster de
tecnologies mediques a Catalunya, amb el propdsit d'arribar al maxim de representants
d’empreses i institucions catalanes i difondre’ls el compromis ferm de construccié i di-
namitzacio del sector.

Medica és la fira europea de referéncia en tecnologies mediques. Aplega especialistes
de diversos camps de la medicina i professionals de la indUstria que hi acudeixen per
donar a coneixer les innovacions i Ultimes tendencies del sector.

industries farmacéutiques, biotecnologi-
ques i financeres, que els permet identi-
ficar i establir relacions estratégiques que
impulsin els seus negocis.

El negoci biotecnolodgic global apunta a
Barcelona com a localitzacié preferent dins
I'entorn europeu. Biocat treballa per conso-

lidar aquest paper de relleu internacional.
En aquest sentit, una de les grans apos-
tes per al desenvolupament de la industria
biotecnoldgica catalana és aconseguir que
Barcelona sigui la seu de la propera edicié
del BIO-Europe Spring, I'any 2010.

e partenariat al congrés BIO-Europe Spring

4.1.1.5 Atraccio de congressos a Catalunya
Euro-Biotech Forum 2008

En I'ambit de la promocié internacional, Biocat treballa per aconseguir que Barcelona sigui una Barcelona, del 5 al 7 de maig de 2008 www.eurobiotechforum.com
localitzacié d'eleccié per al sector biotecnoldgic i farmacéutic per celebrar les seves trobades, ==
de manera que identifica els esdeveniments clau i endega les accions necessaries per atraure- Descripcio: el prestigiés certamen Euro-
les a Catalunya. Biotech Forum 2008, que fins aquesta
edicié havia reunit anualment a Paris els
BIO-Europe Spring 2008 principals liders i gestors de I'entorn bio-
Madrid, del 7 al 9 d"abril de 2008 http://www.ebdgroup.com/bes/ tecnologic internacional, s'ha organitzat a
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Join us!

BIO TO BUSINESS

corporatiu de la futura edicié de BIO-Europe a Barcelona

Objectiu:

e Explorar les potencialitats de la fira biotecnoldgica clau a Europa

e Aconseguir que Barcelona sigui la seu de BlIO-Europe Spring 2010 per consolidar el
desenvolupament de la industria biotecnoldgica catalana

Descripcio: la directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, ha participat a BIO-Europe
Spring 2008 en una taula rodona on s'han analitzat els beneficis que aporta la cooperacio
entre els anomenats cllsters o bioregions per a les empreses del sector biotecnologic.
BIO-Europe Spring és un punt de trobada internacional dels directius de les principals

Barcelona gracies al treball realitzat per
Biocat, que ha coordinat i liderat les ac-
cions necessaries per portar a terme el
canvi de localitzacio.

Biocat, juntament ACCIO (CIDEM | COPCA), IAjuntament de Barcelona i el Museu
Maritim, ha estat I'entitat patrocinadora regional del congrés. L'Euro-Biotech Forum, or
ganitzat per I'empresa nord-americana de partenariat WWindhover, esta considerat un dels
congressos de més nivell i més eficients a I'hora de posar en contacte i obrir oportunitats
de financament a empreses europees i nord-americanes.

4.1.1.6 Promocié d’aliances internacionals

BIO-CT

Biocat dins de la seva linia estrategica de millorar la internacionalitzacid i visibilitat del sector
i incrementar sinérgies amb altres institucions europees, participa en un projecte Europeu
del 7& Programa Marc, anomenat European Biotechnologies - Common Tools (BIO-CT).
Aquest projecte, inclos dintre de la convocatoria de Regions of Knowledge, s'adscriu a la
linia d’Accions de Suport i Coordinacié de la Unié Europea per fomentar intercanvis entre
els diferents paisos europeus.

El projecte pretén:

e Detectar i proposar bones practiques mitjancant diferents mesures comunes adreca-
des a compartir estructures

e Facilitar la maduracié de projectes centrats en els recursos humans. Aquesta linia
d'actuacio, liderada per Biocat, vol promoure el retorn dels cervells fugits i I'atraccié de
talent a la UE i augmentar la mobilitat intersectorial entre els seus paisos
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Interbio

Els paisos del sud-oest europeu (Espanya, Franca i Portugal) han posat en marxa progra-
mes especifics de cooperacié en I'ambit de la UE. Un d'ells és el Programa Sudoe, dins
el projecte Interreg de cooperacio interregional.

En aquest context, Biocat ha presentat durant el 2008 el projecte europeu Interbio jun-
tament amb el Parc Cientific de Barcelona (PCB), la Fundacié InnaBiosanté de Toulouse,
I'Institut Europeu de Quimica Biologica de Bordeus, I'Institut de Quimica Bioldgica de
Lisboa, el pol de competitivitat Cancer Bio-Santé de Toulouse i la Fundacié per a la In-
novacié Urbana i I'Economia del Coneixement de Valencia. El projecte Interbio pretén
afavorir el treball interdisciplinari en el sector biotecnologic i de la salut, per promoure i
coordinar xarxes de plataformes tecnologiques i per facilitar la transferéncia de la recerca
innovadora al mercat. A finals de 2008 restava pendent d'aprovacio per la CE.

Biocluster del Sud d’Europa www.bio-se.org

Jornada Solucions biotecnologiques per a pimes del sector farmacéutic
Barcelona, 28 de marg¢ de 2008

L'Euroregié Pirineus Mediterrania és una iniciativa conjunta dels Governs d’Arago, Cata-
lunya i llles Balears i dels Consells Regionals de Languedoc-Roussillon i Midi-Pyrénées.
Es un projecte de la UE, establert I'any 2004, que planteja una estratégia conjunta de de-
senvolupament amb I'objectiu d’unir forces per fer d'aquesta zona una area estratégica
del Mediterrani Occidental en diferents ambits economics.

En I'ambit de les ciencies de la vida, la iniciativa euroregional es materialitza en el projec-
te EuroBIOregid, que promou la interaccié dels seus integrants en xarxes competitives,
amb projectes comuns per dibuixar un nucli d'excel-léncia i generar nous productes i
serveis altament competitius en el sector de la biomedicina i de les biotecnologies.

'EuroBlOregié és per als investigadors una oportunitat d‘augmentar recursos i
col-laboracions i d'accedir més facilment a fons d'R+D. Per a les empreses biotecno-
logiques i farmaceutiques I'EuroBlOregid és una oportunitat de crear aliances, reforcar
la competitivitat, millorar el procés d'innovacié i de transferéncia de tecnologia i l'accés
a financament i recursos.

Dins del marc de I'EuroBlOregi6, els clisters biomeédics de Catalunya (Biocat), Midi-
Pyrénées (Cancer BioSanté), Languedoc-Roussillon (Orphéme) i Aquitania (Innovalis),

juntament amb el Departament de Salut de les llles Balears, treballen en xarxa per im-
pulsar la creacié del BSE.

4.1.2 Consolidacié de Biocat com a impulsor i coordinador del claster
4.1.2.1 Organitzacié de jornades i trobades sectorials

Simposi de Bioenginyeria de I'Institut Quimic de Sarria
Barcelona, 13 de febrer de 2008

Asebio, amb la col-laboracié de Biocat, ha organitzat la jornada Solucions biotecnologi-
ques per a pimes del sector farmaceutic per donar a coneixer les possibilitats que ofereix
la incorporacié de la biotecnologia com a eina de competitivitat.

Una desena d'empreses i entitats -I'Institut de Ciencia i Tecnologia (IUCT), Advancell,
Biotecnology Institute, Bionaturis, Biomedal, Biopolis, Activery Biotech, Laimat, Gaiker i
Infinitec- han presentat les seves experiéncies i els beneficis que han trobat en aquesta
aplicacié, que els hi ha permés, entre altres, incrementar el marge comercial i el valor
afegit dels productes, augmentar I'eficiencia dels processos, reduir I'impacte ambiental
i valoritzar subproductes i residus.

La jornada forma part del projecte Biotecnologia: vector de competitivitat, promogut per
Asebio amb la col-laboracié del Ministeri d'IndUstria, Turisme i Comerg, una ambiciosa
iniciativa emmarcada dins de les activitats del Programa Nacional Innoempresa per donar
suport a la innovacié de les pimes.

Jornada informativa CDTI
Barcelona, 16 de juliol de 2008

Biocat, ACC10 (CIDEM | COPCA), 22@Barcelona, BCN Digital i 'Associacié Espanyola
de Rapid Manufacturing (ASERM) han organitzat una jornada explicativa sobre els ajuts
del Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI) per a projectes individuals i
en consorci. La jornada ha comptat amb la participacié de Pilar Sanz, del departament de
Coordinacié i Dinamitzacié del CDTI, i Gervasio Cordero, subdirector general de Recur
sos a les Pimes i responsable del Programa de les AEI.

La jornada s'ha adrecat a totes les empreses adscrites a una AEl o interessades a for
mar-ne part en un futur, per tal de poder establir contacte amb els responsables dels
programes i resoldre dubtes sobre els ajuts oferts.

Jornada Expoquimia, aplicaciones practicas de la nanotecnologia en el sector quimico
Barcelona, 21 i 22 d'octubre de 2008

El PCB i I'Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC), amb el suport de Biocat, han
organitzat dues jornades en el marc de la fira Expoquimia: Aplicaciones practicas de la
Nanotecnologia en el sector quimicoy Oportunidades de negocio en el sector quimico
académico, casos de éxito. Aquestes jornades s'han adrecat als assistents de la fira
interessats en el desenvolupament de negoci a partir de I'ambit academic i en les possi-
bilitats que ofereix la nanotecnologia a les empreses del sector.

Jornades sectorials de Porta 22: ciéncies de la vida
Barcelona, 19 de novembre 2008

La directora de Biocat, Montserrat Vendrell, ha participat en el Simposi de Bioenginyeria
de I'Institut Quimic de Sarria (IQS) impartint la conferéncia Dinamitzacio del sector bio-
tecnologic i biomedic catala. Els altres ponents han sigut Antoni Planas i Salvador Borros,
membres del Departament de Bioenginyeria de I'lQS; Pierre Monsan, del Departement
de Genie Biochimique et Alimentaire de I'INSA-Toulouse i Jan Matthias Braun, del Trans-
lational Centre for Regenerative Medicine de la Universitat de Leipzig.

En el marc de la Setmana de les Professions Cientifiques de Porta 22, aquesta entitat
ha organitzat tot un seguit d'activitats que han permes abordar des de diferents visions
i perspectives les oportunitats professionals que proporciona el mén de la ciéncia, amb
especial atencié les ciéncies de la vida. Biocat ha participat en el programa de la jorna-
da amb la sessi6é La BioRegi6 de Catalunya, una estratégia comu. Montserrat Vendrell,
directora general de Biocat, ha explicat que el sector biotecnologic i biomedic té unes



48

enormes possibilitats de creixement i, per tant, representa una gran oportunitat per a
Catalunya i Barcelona. Vendrell també ha parlat dels principals actors i de |'estrategia
comu, alhora que ha definit els perfils precisos i les necessitats de formacié que es
generen.

Forum de la BioRegio
Barcelona, 4 de desembre de 2008

El primer Forum de la BioRegi6, organitzat
per Biocat a la Casa Llotja de Mar de la
Cambra de Comerc de Barcelona, ha estat
una trobada sense precedents del sector
biotecnoldgic i biomeédic a Catalunya. Més
de 500 professionals han participat a les
conferéncies, a les taules rodones de de-
bat tematiques i a l'area de networking
on un centenar d'empreses, institucions i
entitats del sector han exposat un poster
corporatiu per donar a coneixer els serveis
que ofereixen.

El Forum de la BioRegié neix per ser un punt de trobada clau per a tots els actors de la
BioRegié de Catalunya i per a tots els professionals que treballen al voltant de la biotec-
nologia, la biomedicina i les tecnologies médiques al nostre pais. La voluntat del Forum
és ser un marc propici per a la cooperacio, per analitzar el model del biocluster catala,
establir sinergies entres els seus membres, definir les necessitats i els reptes de futur
del sector i recollir propostes de millora que permetin dinamitzarlo i ferlo créixer.

Inauguracio del Forum a Iz sa Llotja de la Cambra de Comerg de Ba

La inauguracié de |'acte ha anat a carrec del vicepresident de la Generalitat de Catalunya,
Josep-Lluis Carod-Rovira; la consellera de Salut, Marina Geli; el president de la Cambra
de Comerg de Barcelona, Miquel Valls; el president de la Comissié Executiva de Biocat,
Manel Balcells i el tinent d'alcalde d’Hisenda i Promocié Economica de I'Ajuntament de
Barcelona, Jordi William Carnes.

El director de Medicon Valley, Stig Jorgensen, i la directora general de Biocat, Montserrat
Vendrell, han estat els encarregats d'obrir el programa de conferencies amb les xerrades

www.biocat.cat/forum2008/

Clusters: convertir la recerca en negoci i
Necessitats del sector i propostes de fu-
tur, respectivament. . o
L = el
" i 'R
Les taules rodones tematiques han comp- | P H - |
tat amb experts del sector per debatre te- 3 ' ¥

|

|

- I"'
mes d'actualitat: -
® De la recerca al negoci
Moderador: Fernando Albericio (PCB) i
Composicio de la taula: Reimund

Fickert (PRBB), Pere Condom (Parc
Cientific i Tecnologic de Girona), Francesc Godia (UAB)

F. Godia, F. Albericio, R. Fickert i P Condom

e Comunicar una estratégia de valor
Moderador: Marc de Semir (Hospital Clinic de Barcelona)
Composicio de la taula: Nuria Vilanova (Grup Inforpress), Lluis Ruiz (Advancell) i Mila-
gros Pérez Oliva (E/ Pais)

e £/ finangament de la biotecnologia

Moderador: Joan Parra (Leitat)
Composici6 de la taula: Carles Trenchs (Caixa Capital Risc), Josep M. Echarri (Invere-
ady) i Joél Jean-Mairet (Ysios Capital Partners)

® Formacio de professionals per al sector
Moderador: Joan Bigorra (Hospital Clinic de Barcelona)
Composicié de la taula: Jordi Ramentol (Grupo Ferrer), Joan Ribera (Universitat de
Lleida) i Eduard Vallory (Barcelona Graduate School of Economics)

Les principals conclusions de les taules rodones han estat:

¢ | a necessitat d'especialitzacio de les empreses de capital risc

¢ | a necessitat d'impulsar projectes punters de recerca i comptar amb perfils professio-
nals adequats, principalment, en gestié i desenvolupament de negoci

¢ |a necessitat que els parcs cientifics assoleixin un paper dinamitzador i que aquests
siguin multidisciplinaris

e |La importancia de comunicar el valor dels projectes a la societat

El Forum ha finalitzat amb una festa-coctel a la Sala Marqués de Comillas al Museu Ma-
ritim de Barcelona.

A banda del programa de jornades i trobades sectorials, I'equip directiu de Biocat es mostra
sensibilitzat i implicat en la pedagogia dels alumnes que cursen estudis relacionats amb les
ciéncies de la vida a les universitats catalanes. Entenent que en un futur seran professionals
del sector, la directora general i la directora d'Innovacié de Biocat han participat en diverses
xerrades per transmetre’ls quina és la situacié del sector a Catalunya:

e Xerrades als alumnes de la llicenciatura en Biotecnologia a la Universitat Autbnoma de Barce-

lona (UAB) i a la Universitat de Vic (UVic)
e Xerrades als participants del master de Biofisica a la Universitat de Barcelona (UB)

4.1.2.2 Creacio i enfortiment de xarxes
Biocat és membre del Council of European BioRegions (CEBR), de la Red de Biorregiones

Espanolas (RBR) i del la xarxa del Biocluster Sud d'Europa (BSE). També esta treballant per pro-
moure la participacié de la BioRegié de Catalunya a I'Institut Europeu de Tecnologia (IET).
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- Council of European BioRegions www.cebr.net La creacio de I'RBR suposa un punt d'inflexié per al sector, que se suma a l'important -
: : creixement de la biotecnologia i la biomedicina en aquests darrers anys, al Pla Nacional : :
El CEBR és un xarxa d'entitats professionals de la biotecnologia que recolzen les seves d'R+Dialacreaci6 del nou Ministeri de Ciencia i Innovacié. De fet, respon a la necessitat
biocomunitats locals mitjancant serveis directes que inclouen el networking, la incuba- de crear una eina que aglutini les diferents bioregions i que faciliti la coordinacié d'inicia-

cio, el partenariat i la promocié dels clusters. Es la primera xarxa que reuneix aquest tives i la interlocucié entre comunitats autonomes i amb el Govern central.
tipus d'organitzacions i membres per desenvolupar i implementar noves activitats de Aquesta xarxa ha de convertir-se en un forum on s'identifiquin bones practiques, s'apro-
suport a la biotecnologia a Europa. Biocat n'és membre fundador i participa activament fitin sinergies, s'intercanviin coneixements i experiéncies i es canalitzin les necessitats i
en les trobades que s'organitzen durant I'any. propostes del sector, accelerant el seu creixement a I'Estat espanyol.
L'RBR es basa en el model d'organitzacié mitjancant bioregions, que ha demostrat ser
realment eficac per la seva capacitat d'aglutinar i ordenar els diferents actors que interve-
Trobada de la Plataforma Projectes FP7 del CEBR nen en el sector: empreses, hospitals, institucions de recerca, entitats de suport...
Brussel-les (Beélgica), 29 de gener de 2008
Esta previst que en un futur s'hi adhereixin altres bioregions com Canarias Bior
Reuni¢ de treball del CEBR on els participants han presentat les seves idees, propostes i region, Biorregién de Extremadura, Biorregion de Aragén, Biorregién de Navarra i
arees d'interés d'acord amb els objectius de la convocatoria del Programa de Capacitats BioclUster de Balears.
de I'FP7 Biocat s'ha posat a disposicié dels actors de la BioRegié de Catalunya per faci-
litar-los la presentacié de les propostes i la cerca de socis potencials arreu d'Europa, per
col-laborar en el desenvolupament de les propostes i la creacié de consorcis.
Reunié fundacional de I'RBR
San Diego (EUA), 19 de juny de 2008
Trobada del SIG de Comunicacié del CEBR Els liders de les quatre bioregions espanyoles que constitueixen I'RBR s'han reunit en el
Barcelona, 17 d'octubre de 2008 marc del congrés BIO 2008 a San Diego, per establir les bases del model col-laboratiu de
: : la xarxa. D'aquesta reunié també n'ha sorgit la redaccié d'un manifesto que s'ha presentat : :
50 Trobada del grup de treball SIG (Special Interest Group) de Comunicacié del CEBR, que als mitjans de comunicacio i als agents del sector en el decurs de la fira Biospain 2008. 51
s'ha creat per adrecar els problemes de comunicacié en el si dels bioclUsters euro-
peus. Els participants (bioregions europees, parcs cientifics i I'associacié Europa Bio),
han intercanviat experiencies i han proposat solucions. Lorganitzacié de la trobada ha
anat a carrec del CEBR, el PCB i Biocat. Presentacio de I'RBR
p— Granada, 18 de setembre de 2008 ]

En el marc de la fira Biospain i pocs minuts després de la presentacié oficial de la Biore-
gién de Andalucia, els cinc bioclusters de I'Estat espanyol han presentat la seva voluntat
de treballar en xarxa per a un millor impuls del sector i coordinacié entre les comunitats
autonomes en el camp de les biociéncies.

7th Annual Conference and Awards on Best Practices in Science Based Incubators
Paris (Franca), 10 de desembre de 2008

Amb I'objectiu d'impulsar la innovacié, la relacié entre industria i comunitat cientifica, la
cooperacié més enlla de les fronteres nacionals, el treball interdisciplinari i les incuba-
dores transregionals, el CEBR ha organitzat aquesta trobada internacional sobre parcs
cientifics i incubadores d'empreses tecnologiques.

La directora general de Biocat i membre de I'Steering Committee del CEBR, Mont-

Biocluster Sud d’Europa www.bio-se.org

serrat Vendrell, ha impartit la conferencia Enhancing quality through an EU Network in
Biotechnology, en el bloc del programa anomenat Impulsant les incubadores a un nivell
meés elevat. Vendrell ha explicat les diferents col-laboracions portades a terme entre
les bioregions europees i les iniciatives que calen perqué Europa es converteixi en una
economia més competitiva i dinamica basada en el coneixement i amb un creixement
sostenible. La directora general de Biocat també ha presentat i moderat la sessié Th-
rough attracting talent.

Red de Biorregiones Espanolas

LLa Red de Biorregiones Espanolas (RBR) és un projecte impulsat per les cinc bioregions que al
2008 estaven constituides a |'Estat espanyol -Andalucia BioRegién, BioBasque, Bioval, Madrid
Biocluster i Biocat-, amb |'objectiu de donar un nou impuls al desenvolupament del sector.

La xarxa del Biocluster Sud d'Europa
(BSE), formada pels actors liders en inno-
vacio en ciéncies de la vida a les regions
membres de |'Euroregid, ha estat treba-
[lant des del seu inici, a finals de 2007 en
assolir una visié conjunta que impulsi la
seva competitivitat de forma coordinada.
La missié d'aquesta xarxa és promoure
projectes entre els actors i entitats de
recerca i innovacié en biotecnologia i sa-
lut de les regions membres (Catalunya,
Balears, Midi-Pirenées, Languedoc-Rous-
sillon i Aquitania), per tal d'obtenir massa

critica competitiva i assolir rellevancia in- Trobada dels socis de |I'Euroregié a Palma de Mallorca mm

ternacional.
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L'any 2008 el projecte ha obtingut financament de I'Euroregio i de la Secretaria d/Afers Exteriors
de la Generalitat de Catalunya, fet que ha permes iniciar accions estratégiques d'acord amb la
missio de I'entitat.

Durant el 2008 el comite impulsor, format per representants dels clisters de biotecnologia i sa-
lut dels territoris socis, s'ha reunit en quatre ocasions, i ha estat capac de definir una visié comu
i d'emprendre una série d'accions estratégiques que ara cal continuar i ampliar. Les trobades
estratégiques del BSE que s’han fet durant el 2008 soén:

e Palma de Mallorca (15 i 16 de maig)
e Toulouse (6 de juny)

e Paris (9 d’octubre)

e Barcelona (4 i 5 de desembre)

El objectius a finals de 2008 son:

e Consolidar els sectors de biotecnologia i salut als territoris membres i promoure aliances
estratégiques entre els socis

e Facilitar I'accés a financament public i privat mitjancant projectes multiregionals

e Promoure intercanvis en tecnologia i innovacié desenvolupant un millor accés a recursos
informatius

e Afavorir el desenvolupament internacional gracies a una estratégia global i una massa critica
suficient

4.1.2.3 Coneixement del territori

Si bé és cert que en l'actualitat Barcelona és el principal nucli d'activitat d'aquest clUster, a
tot el territori de Catalunya hi ha centres de recerca d'excel-lencia, activitats empresarials i
noves instal-lacions que afavoreixen la transferéncia de tecnologia. Es el cas del Parc Cienti-
fic i Tecnologic de Girona, el Parc Cientific i Tecnoldgic de Lleida i el Tecnoparc de Reus -vin-
culats a la Universitat de Girona (UdG), la Universitat de Lleida (UdL) i la Universitat Rovira i
Virgili (URV)-, i d’'empreses que estan sorgint al voltant d’aquests nuclis d’'innovacio.

La voluntat de Biocat és treballar pel conjunt del territori catala i, per tant, una part impor-
tant de l'activitat de l'organitzacié gira al voltant d'aglutinar la totalitat dels actors de la
BioRegio.

Visita al Parc Tauli
Sabadell, 2 de febrer de 2008

b

Visita de Biocat a les instal-lacions del Parc Tauli

Una comitiva de Biocat -formada pel president de la Comissié Executiva de Biocat, Manel
Balcells; la directora general, Montserrat Vendrell; la directora d’Innovacio, Marta Princep i
la directora de Projectes, Laia Arnal-, han visitat la Fundacié Parc Tauli, I'Institut Universitari
de la UAB i les diverses iniciatives en les que el parc esta implicat, tant en |I'ambit de la
recerca com en el de la transferéncia de coneixement.

Visita a la Universitat de Lleida
Lleida, 16 de maig de 2008

El president de la Comissié Executiva de
Biocat, Manel Balcells, i la directora ge-
neral, Montserrat Vendrell, han visitat els
diversos actors que configuren el nucli
d'excel-lencia en biotecnologia i biomedi-
cina a Lleida: I'Institut de Recerca Biome-
dica, la Facultat de Medicina de la Univer
sitat de Lleida, I'Hospital Arnau de Vilano-
va, I'Escola Tecnica Superior d'Enginyeria Agraria (ETSEA) i el Parc Cientific i Tecnologic.

Balcells i Vendrell han estat rebuts pel delegat del Govern de la Generalitat, Miquel Pueyo;
el rector de la Universitat de Lleida, Joan Vinas; i la regidora de Cultura de I'Ajuntament.

La visita s'ha completat amb la signatura d'un conveni de col-laboracié amb la Cambra de
Comerc de Lleida per recolzar la creacié del cluster de biotecnologia blanca (industrial)
que s'ha articulat a Lleida.

Visita a la Universitat Rovira i Virgili
Tarragona, 14 de novembre de 2008

Visita de Biocat a la Universitat de Lleida

El president de la comissié Executiva de Biocat, Manel Balcells, ha impartit la conferen-
cia Les biociéncies a Catalunya, a la Facultat de Quimica de la URV. En el marc d'aques-
ta jornada, Balcells, acompanyat per la directora general de Biocat, Montserrat Vendrell,
han visitat el campus de la universitat i s'han entrevistat amb el rector de la URV per
potenciar el paper actiu que aquesta entitat té en el marc de la BioRegié de Catalunya.

4.1.2.4 Impuls de projectes estratégics

BioPol - Futur Parc Cientific de la Salut

El BioPol és una nova infraestructura del sistema d‘innovacio i tecnologia impulsada per
la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de |I'Hospitalet de Llobregat, la UB i Biocat,
que ha de fomentar la produccié de coneixement i la generacié de riquesa a través de
la col-laboracié de la recerca hospitalaria amb empreses consolidades i de nova creacio,
accions que revertiran directament en la salut i el benestar de la poblacio.

La ministra de Ciéncia i Innovacio, Cristina Garmendia, i el president de la Generalitat
de Catalunya, José Montilla, han presidit I'acte de constitucié del Consorci BioPol, el
dia 20 de novembre de 2008 a |'edifici modular BioPol de I'Hospital Universitari de
Bellvitge. Els han acompanyat la consellera de Salut, Marina Geli; |'alcaldessa de I'Hos-
pitalet de Llobregat, Nuria Marin; el rector en funcions de la Universitat de Barcelona,
Josep Samitier; la comissionada per a Universitats i Recerca, Blanca Palmada i el pre-
sident de la Comissid Executiva de Biocat, Manel Balcells.

Els actius del BioPol sén:
e Area assistencial de primer nivell amb la preséncia de |"Hospital Universitari de Bellvit-
ge i I'Hospital Duran i Reynals



Presentacié de BioPol, amb la ministra Cristina Garmendia / Panoramica de la futura ubicacié del BioPol s

e Campus universitari en ciencies de la salut de la UB on s'imparteixen ensenyaments de
medicina, infermeria, podologia i odontologia

e Centres de recerca com I'Institut d'Investigacié Biomedica de Bellvitge (IDIBELL) i
I'Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC)

e Serveis cientifics i de diagnostic d'excel-lencia

Biocat és membre del consell rector del Consorci BioPol i ha participat en la definicié del
model del projecte, el benchmarking internacional, I'encaix en el mapa catala, la dinamit-
zacio i coordinacié dels actors i la posada en marxa del conveni.

Laboratori de Seqiienciaciéo Genomica

Institut Europeu d’Innovacio i Tecnologia

A finals de 2008 s’ha donat a conéixer que Barcelona sera la seu espanyola del Labora-
tori de Sequenciacié Genomica. Aquesta plataforma suposara un actiu Unic a tot |'Estat,
al servei de la recerca publica i privada. Catalunya esdevindra, al mateix temps, seu del
centre espanyol del Consorci de Cooperacié Internacional del Genoma del Cancer.

Amb una inversié de 50 milions d'euros a 5 anys financats per la Generalitat i el Ministeri
de Ciencia i Innovacio, uns altres 8 paisos que treballen a I'avantguarda en aquest ambit
també participaran en el projecte.

La ubicaci6 a Barcelona d'aquesta instal-lacié ha gaudit de I'impuls de Biocat, que ha
tingut un paper destacat en la decisié del Govern central perque hagi estat aixi.

La futura plataforma de Seqlienciacié Genomica també sera Util per dur a terme els pro-
jectes internacionals que actualment Catalunya ha comencat a desenvolupar en aquest
ambit. Es el cas del consorci europeu EUVADIS, iniciativa liderada per I'investigador Xavi-
er Estivill i seleccionada per I'European Science Foundation com un dels quatre projectes
clau a Europa, i que a partir de 2010 seqlienciara el genoma d’una poblacié de 1.000
individus d'Europa vinculats a 10 patologies diferents (diabetis, esquizofrenia, Alzheimer,
depressio, esclerosi multiple, entre d'altres).

http://eit.europa.eu/

L'Institut Europeu d'Innovacié i Tecnologia (IET) és la primera iniciativa europea que inte-
gra totalment formacid, recerca, transferéncia de tecnologia i innovacio.

Reconegut com a peca clau en la promocié del coneixement econdmic sostenible i la

competitivitat a tota Europa, I'estructura de I'lET és oberta i es basa en comunitats de
coneixement i innovacié (KIC, per les seves sigles en anglés) amb entitat juridica propia
i capacitat financera i de gestié. Aquestes comunitats seran integrades per associacions
de centres publics i privats d'alt nivell, funcionant com a consorcis de col-laboracié trans-
nacionals per ser liders mundials en el seu camp i en tota la cadena d'innovacio, des de
I'educacio a la generacié de serveis i productes.

Catalunya ha decidit apostar fermament per aquest centre d'excel-lencia, constituint
una oficina tecnica per preparar la seva candidatura com a node de referencia d'una de
les comunitats de coneixement de I'lET: la de ciencies de la vida. Aquest projecte ha
comencat a ser liderat desde Biocat durant 2008 i té el suport i el compromis de les
administracions de I'Estat espanyol i de la Generalitat de Catalunya. Lobjectiu de I'lET és
guanyar en competitivitat, traslladant el coneixement a la societat com fa el MIT als EUA
i es pot convertir en la iniciativa més important de la UE en termes de competitivitat i
innovacio.

Trobades de presentacio del projecte de I'lET
Estocolm (Suecia) i Brusel-les (Bélgica) ,15 d'abril de 2008 i 14 de maig de 2008

Com hem esmentat, Biocat aposta perqué Catalunya sigui el node principal de la xar
Xa europea en ciencies de la vida i treballa per aconseguir I'acord dels socis que han
d'acompanyar la BioRegi6 de Catalunya en |'articulacié d'aquesta xarxa. Per aquesta rad
i durant el 2008, s'ha assistit a trobades amb possibles socis de Suécia, Regne Unit,
Israel, Franca i Alemanya,

4.1.3 Impuls de la biotecnologia i la biomedicina com a motor economic

4.1.3.1 Cluster de Tecnologies Meédiques de Catalunya

El sector de les tecnologies mediques de
Catalunya té un gran potencial de creixement
i I'oportunitat de posicionarse com a cluster
i esdevenir un pol competitiu de referéncia a
nivell europeu. A Catalunya, i més concreta-
ment a |'area metropolitana de Barcelona, hi
ha unes 200 empreses amb intensa activitat
a I'entorn de les tecnologies médiques, que
representen uns 5.000 llocs de treball i ge-
neren un volum de negoci al voltant de 1.200
milions d'euros anuals.

Aquest teixit empresarial és ampli i hetero-
geni. S'organitza en nombrosos subsectors,
entre els que destaquen el diagnostic per ala
imatge, el diagnostic in vitro i els productes
d'un sol Us. Hi trobem des de distribuidores i filials comercials de grans corporacions multi-
nacionals fins a pimes i grans empreses locals que desenvolupen i fabriquen producte propi i
competeixen globalment. La facturacié conjunta d'aquestes empreses representa el 40% de la
facturacié total del sector a I'Estat espanyol.

Cal tenir en compte que Catalunya compta amb un gran nombre de centres i instituts de re-
cerca d'avantguarda i una xarxa d'hospitals, majoritariament publics, que actuen de demanda

-
N

08



56

sofisticada de tecnologies médiques i, alhora, sén altament productius en recerca i innovacio
en aguest camp.

En termes generals, les tecnologies médiques no requereixen |'elevat finangcament associat a
mig i llarg termini del sector biotecnoldgic, i presenten una major facilitat, rapidesa i viabilitat
dels processos de desenvolupament i comercialitzaciod (time to market) dels resultats de la
recerca. A més, s'identifiquen nombroses complementarietats i oportunitats de col-laboracio
entre el sector emergent de les tecnologies mediques i altres sectors (biotecnologia, microe-
lectronica, tecnologies de la informacio, téxtil, maquinaria i béns d’equip i metall-mecanica).

Esen aquest marc de potencialitat, Biocat fa una aposta estratégica que estén |'abast de la seva
activitat, impulsant les tecnologies médiques en col-laboraciéo amb 22@Barcelona, el Departa-
ment de Salut i ACC10 (CIDEM | COPCA) i amb el suport d'altres entitats i centres vinculats al
sector.

Durant el 2008 Biocat ha treballat un Pla Estratégic amb els seus socis (22@Barcelona i AC-
C10) i ha obtingut financament del Ministeri d'Industria, Turisme i Comerc per promoure-ho
com a Agrupacié Empresarial Innovadora (AEl). El Pla Estrategic que es proposa desenvo-
lupara mesures que aportin valor tant a les empreses com al conjunt d'agents del sector,
orientades a la visibilitat, la millora de la competitivitat i la internacionalitzacié, aixi com a la
interaccio entre els diferents actors del sector, el refor¢ del sistema de valoritzacié i transfe-
rencia, el foment de la col-laboracié universitat-empresa i la identificacié i creacié d'infraes-
tructures i equipaments.

4.1.3.2 Formacio

Biocat t& com a prioritat estrategica promoure i estimular |'oferta formativa de Catalunya en
el sector de la biotecnologia, la biomedicina i les tecnologies mediques. La innovacio, com a
font de riguesa d'un pais, només es pot obtenir combinant formacio i recerca, fet pel que és
essencial que els diferents organismes i empreses inverteixin en capital huma altament format
i qualificat.

En aquest sentit, Biocat té dues grans linies d'accio:

e Donar suport a I'oferta formativa existent
e Promoure iniciatives que cobreixin necessitats no satisfetes

Formacié participada per Biocat:

SIMS (Science and Innovation Management Studies)

Biocat ha col-laborat en el disseny dels cursos SIMS 2008, promoguts pel PRBB i I'Institut d'Educa-
cié Continua de la Universitat Pompeu Fabra (IDEC-UPF). Lobjectiu és formar directius i professio-
nals sénior de les empreses biotecnologiques emergents en temes critics de gestid, propietat intel-
lectual i creacié de valor. Aquests cursos segueixen un format de seminaris i discussions participati-
ves amb personalitats de referencia del mén biotecnologic i regulatori europeu i nord-america.

Curs Clinical Trial Strategy and Regulatory Approval
Barcelona, del 3 al 5 de juliol de 2008

El curs s’ha centrat en la discussié d'estrategies per arribar a la prova de concepte de
manera segura i cost-efectiva i per augmentar el valor dels projectes i les empreses. Ha
comptat amb la preséncia de destacats directius d'empreses biotecnoldgiques interna-
cionals i consultories com Jennie Sykes de GSK, Damian O'Connell de Pfizer, Christian
Elling de 7TM Pharmaceuticals, Piet Wiegerinck de Galapagos, Remy Luthringer de Fo-
renap Pharma i Carlo Zanotti de Cellerix.

Cursos de valoritzacio de la recerca a I’entorn sanitari .

Biocat ha col-laborat amb el Departament de Salut per dur a terme un cicle de jornades adreca-
des als investigadors dels hospitals a fi de donar una visié global de com es realitza la valoritza-
ci6 dels resultats de la recerca i millorar el procés perqué les innovacions arribin a la societat.

3a edicio del Curs sobre biomedicina i innovacio als hospitals
Barcelona, del 27 al 29 de novembre 2008

El Parc Tecnologic Barcelona Nord ha acollit la tercera edicié del curs sobre biomedicina
i innovacié als hospitals, organitzat per la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnoldgics de Ca-
talunya (XPCAT), la Secretaria d'Estratégia i Coordinacié del Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya i Biocat. La tematica del curs ha estat I'analisi de les tendéncies
I les estrategies més recents en recerca biomedica, les politiques governamentals i les
politiques que apliquen les universitats i els hospitals en agquest ambit, aixi com coneixer
els processos i els reptes de la creacié d'una spin-off (direccid, gestié financera, organit-
zacio, entre d'altres).

Cursos de la Societat Catalana de Biologia
Biocat ha col-laborat amb la Societat Catalana de Biologia en I'organitzacio i difusié de diferents
cursos adrecats al sector farmaceutic i alimentari.

Curs introductori de marqueting farmaceéutic
Barcelona, 17 i 19 de juny de 2008

Curs introductori de marqueting farmacéutic impartit per professionals en actiu de la in-
dustria farmacéutica. S'ha adrecat a professionals i estudiants en ciéncies de la salut que
volen congixer quin és el paper del marqueting en el desenvolupament i comercialitzaciod
de nous farmacs.
[}

Formacié propia de Biocat:

Programa formatiu Biocapsules http://biocapsules.biocat.cat/ca/
A Catalunya es generen bons cientifics a les universitats i

bons gestors i directors a les escoles de negoci. No obs-

tant, la formacié que s'imparteix no és especifica, cosa

qgue fa que quasi bé mai no reverteixi en el sector biotec-

noldgic. En tot el territori catala no hi ha cap programa Fﬂm};ﬂww
adrecat a formar talent expert en la gestié dels diferents

ambits estratégics de la cadena de valor de I'empresa

biotecnologica i biomédica.

Arrel d'aguesta necessitat, Biocat ha dissenyat durant
2008 un programa per a la formacié de talent estratégic
i capacitacié de gestors en les arees funcionals del model
de negoci, al gue ha denominat Biocapsules, que es posa-
ra en marxa a principis de 2009.

Objectius:
¢ Aconseguir generar una oferta d'experts, amb coneixements multidisciplinaris, que en-
tenguin el model de negoci al sector biotecnologic i que siguin capacos de conduir les
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empreses, tot impulsant la competitivitat d'un sector estrategic pel pais i fent arribar
la innovacio a la societat

¢ Induccié de bones practiques formatives

e Consolidacié dels equips directius

e Oportunitats de millora i carrera professional als treballadors del sector

e Afavorir la incorporacié femenina, poblacié majoritaria al sector, a posicions directives

El format esta pensat per tenir un cost d'oportunitat acceptable per a les caracteristiques
de les nostres microempreses i afavorirne la participacio. El programa té voluntat de
continuitat plurianual, per tal d'anar generant pedrera de talent a Catalunya.

Biocat ha sol-licitat finangament al Servei d'Ocupacié de Catalunya per tal de poder sub-
vencionar una part del cost dels cursos de cara els participants. Els cursos, que es co-
mencaran a impartir durant el 2009, giren entorn a cinc ambits estrategics:

¢ Negociacié per a directius de la biotecnologia

¢ Desenvolupament de negoci

¢ Finances per a no financers

® Gestid de projectes

e Gestid estrategica de la propietat intel-lectual

S'ha dissenyat una web especifica per aquest programa formatiu.

2a Jornada de Tecnologies Médiques
Barcelona, 15 de maig de 2008

ACC10 (CIDEM | COPCA), el Collegi Oficial de Metges de Barcelona (COMB), 22@
Barcelona, el Departament de Salut i Biocat han organitzat una jornada sobre la creacié
i dinamitzacié del cluster de tecnologies mediques a Catalunya.

En el marc d'aquesta jornada s'ha presentat la iniciativa Agrupacions Empresarials In-
novadores (AEl) MedTec-Cat, un pla estrategic per posicionar el sector emergent de les
tecnologies médiques a Catalunya en I'ambit internacional. LAEI MedTec-Cat identifica
els principals reptes estratégics catalans i recull una proposta de mesures i accions ne-
cessaries per assolirlos:

¢ Millora de la competitivitat i la internacionalitzacio de les empreses

e Reforg del sistema de valoritzacié i transferencia de la recerca

e Foment de la col-laboracié universitat-empresa

e Desenvolupament d’instruments de finangament per a aquests sectors

e Creaci6 i promocio de grans infraestructures (BioPol, IET, entre d'altres)

e Desenvolupament de mesures de captacié de talent propi i estranger

Seminari EMEA: activitats per a pimes, innovacio i noves regulacions
Barcelona, 22 de setembre de 2008

Per tal d'informar les empreses sobre les
noves eines que I'EMEA posa a disposi-
ci6 de les pimes per a I'assessoria en el
desenvolupament dels seus projectes de
recerca, Biocat ha organitzat, amb la col-
laboracié del PRBB, el seminari Agencia
Europea del Medicament (EMEA): activi-
tats per a pimes, innovacio i noves regu-

lacions. El seminari ha estat impartit per Xavier Luria, Head of Safety and Efficacy of
Medicines of the Pre-authorisation Human Unit de I'EMEA.

Curs Intellectual Property Rights and Assets Management Course
Barcelona, del 13 al 17 d'octubre de 2008

Dins les activitats formatives del sisé Programa Marc, Barcelona ha acollit I'/lPRAM-In-
tellectual Property Rights and Assets Management Course, organitzat pel Management
Center Innsbruck amb la col-laboracié de Biocat i el PRBB. El curs, estructurat en cinc
moduls i una durada de cinc dies, ha revisat els conceptes essencials de la legislacié
europea en matéria de patents, com s'ha d'utilitzar la informacio cientifica diaria per ob-
tenir una patent i com s'ha d'avaluar una patent, la seva comercialitzacio i/o Ilicencia per
estimular la transferéncia de tecnologia.

Jornada International approaches to technology transfer: successful strategies
Barcelona, 24 d'octubre de 2008

Per donar a coneixer als professionals de les universitats i del sector hospitalari les dife-
rents estrategies en transferéncia de tecnologia i estimular el debat sobre bones practi-
ques internacionals, Biocat ha organitzat la jornada International approaches to technolo-
gy transfer: successful strategies.

El programa ha comptat amb experts de Catalunya i internacionals, els quals han exposat
les seves experiéncies: Lluis Blanch, director Cientific de la Corporacié Sanitaria Parc Tau-
Ii; Josep M? Palacios, director de I'Agencia de Valoritzacié i Comercialitzacié dels Resul-
tats de la Investigacié (AVCRI); Anders Hallgren, director Executiu de la Lund University
Innovation System (Suecia); Ophir Shahaf, director general d'Hadasit Bio-Holdings Ltd
(Israel) i Marco Baccanti, director de San Raffaele Biomedical Science Park (Italia).

Jornada Aplicacions del Rapid Manufacturing a les tecnologies mediques
Barcelona, 12 de novembre de 2008

==

de les aplicacions ¢

| panid Manufacturing al sector de
e Tecnologies Médiques

vembre de 2008

A la jornada Aplicacions del Rapid Manufacturing al sector de les tecnologies mediques,
organitzada per Biocat, ASERM, 22@ Barcelona, ACC10 (CIDEM | COPCA) i el Departa-
ment de Salut, s'han divulgat els beneficis i aplicacions del Rapid Manufacturing (RM)
respecte les tecnologies convencionals de produccié. També s’han presentat diferents
experiencies i casos d'exit d'aplicacio en I'ambit de la salut i les tecnologies mediques,
des del desenvolupament del projecte europeu CUSTOM MD -en el que hi participen
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empreses, hospitals i centres de recerca d'arreu de I'Estat-, fins al testimoni d'empreses
focalitzades en el disseny d'instrumental quirdrgic.

La Corporacié Sanitaria Parc Tauli ha aportat la seva experiencia explicant com han gesti-
onat |'elaboracié de prototips en els seus projectes de recerca. Aquest valués testimoni
ha obert un interessant debat entre els participants sobre el marc regulador aplicable a
les tecnologies mediques.

Hi han participat més de 50 representants d’empreses i centres de recerca que treballen
en I'ambit de les tecnologies médiques a Catalunya.

4.1.4 Millora de la percepcio publica de la biotecnologia

Un altre dels objectius estratégics de Biocat és abordar aquells temes relatius a la biotecno-
logia que siguin poc coneguts o mal percebuts per la societat, i millorar-ne la seva difusié.
En aquest sentit, durant el 2008 s'ha col-laborat amb els comunicadors que formen part del
col-lectiu de professionals dels centres de recerca i les empreses catalanes que mostren
inquietuds similars.

4.1.4.1 Jornades i actes

Dialeg Recerca i societat: I'aposta per la biomedicina i la biotecnologia
Barcelona, 21 de juliol de 2008

En el marc del congrés Euroscience Open
Forum (ESOF 2008), Biocat ha organitzat la
trobada Dialeg recerca i societat: I'aposta
per la biomedicina i la biotecnologia, on els
experts Joan Guinovart, director de I'Institut
de Recerca Biomedica de Barcelona (IRBB)
i president de la Confederacié de Societats
Cientifiques d'Espanya (COSCE), i Xavier
Pujol, periodista especialitzat en ciéncia,
han respost a preguntes com: quins soén els
beneficis de la biomedicina?, quina és la si-
tuacié de la biotecnologia a Catalunya?, és
efectiva la transferencia de coneixement?

LESOF és una de les trobades més im-
portants a Europa per coneixer els darrers
avencos en ciéncia, per apropar la recerca
a la societat i per reflexionar sobre |'encaix
d'aquests dos ambits.

J. Guinovart, M. Vendrell i X. Pujol en una xerrada
sobre recerca i societat al congrés ESOF 08 ==

Els dos ponents, amb la contribucié del public, han conclos que és necessaria una estra-
tegia que permeti un model de ciéncia estructurat, que connecti la universitat (origen del
coneixement) amb |I'empresa i que ajudi a augmentar la preséncia dels avencos cientifics
a la societat. Cal que el coneixement impacti en el sector econdmic perqué reverteixi a
la societat i, en aquest cas, tant els professors com els comunicadors juguen un paper
clau en la pedagogia de la ciéncia.

Jornada de Santa Llucia: Per qué determinats aspectes de les noves tecnologies generen
por i rebuig?
Barcelona, 13 de desembre de 2008

Per segon any consecutiu, la Societat Catalana de Biologia i Biocat, han organitzat una
jornada per parlar sobre la percepcié que la societat té de les aplicacions de la biotecno-
logia amb experts com David Bueno, Pere Puigdomenech o Enric Melé. La taula rodona
ha tractat la situacié al nostre pais i d'altres iniciatives foranies com el referendum suis
sobre transgenics i jocs impulsats des de la Unié Europea, que afavoreixen la participacié
ciutadana en la discussio sobre noves tecnologies.

La trobada ha servit per identificar métodes que millorin la percepcié social dels OGM,
gue han generat un debat obert sobre el qual el sector cientific hi juga un paper essenci-
al, ja sigui des dels coneixements i la recerca o bé des de la comunicaci6 cientifica que
requereix aquesta experimentacio i els seus avencos. De la jornada també n’ha resultat
un informe que esta previst convertir en un document de treball per endegar accions
comunicatives durant el 2009.

4.1.4.2 Percepcio

Participacio en el projecte Eurobarometre

Biocat ha col-laborat amb I'Observatori de la Comunicacié Cientifica i Médica (OCCM) apor-
tant informacié per a |'elaboracié de l'informe Sensitive Technologies and European Public
Ethics (STEPE), en el que I'Estat espanyol col-labora juntament amb nou paisos europeus.

Entre els temes tractats han estat abordades glestions com la manera en qué s’han tractat les
innovacions en ciencia i tecnologia en I'ambit de comunicacioé en la darrera década a Catalunya,
o que fa que es converteixin en controvertides.

Aquesta participacid s'emmarca en el paper de Biocat d'interlocutor i lider d'opinié en temes de
biotecnologia a Catalunya.

Consell Catala de la Comunicacio Cientifica

Biocat és membre del Consell Catala de la Comunicacié Cientifica (C4), ens assessor del Par-
lament de Catalunya en materia de ciéncia i innovacié. El C4 pretén contribuir a la irrupcié de
la ciéncia en la cultura popular, generant impactes significatius que fomentin una opinié solida
i un esperit critic en la ciutadania, aixi com impulsar iniciatives innovadores i aglutinar les que
s'estan duent a terme per convertir Catalunya en un punt de referencia internacional en la com-
prensié publica de la ciéncia.

El C4, constituit per comunicadors, divulgadors i cientifics catalans, es reuneix en ple dos
cops l'any. l'agora de primavera de 2008 ha tingut lloc al Parlament de Catalunya, on els
membres del consell s'han reunit amb representants de les forces politiques amb represen-
tacié parlamentaria per tractar quina és la seva visié sobre el coneixement de la ciéncia que
té la societat i quines politiques i/o accions caldria desenvolupar per millorar el coneixement
cientific.

Aquest ha estat l'inici del paper del C4 com a ens assessor del Parlament, i que ha culminat
amb la constitucié del Comité Assessor del Parlament en Ciencia i Tecnologia (CAPCIT), del que
el C4 n'és part integrant.



4.1.4.3 Divulgacio

Biocat col-labora amb La Maraté deTV3 www.fundaciomaratotv3.cat
Biocat ha estat una de les entitats col-laboradores de La Maraté de TV3 del 2008, que ha
recaptat 6,8 milions d'euros per financar projectes de recerca biomédica sobre les malalties
mentals greus, com la depressio, I'angoixa permanent, els trastorns obsessius compulsius
(TOC), I'esquizofrénia, el trastorn per déficit d'atencidé i hiperactivitat (TDAH), el trastorn limit de
personalitat (TLP) o I'autisme.

La Fundacié La Maraté de TV3, que va ser creada el 1996 per la Corporacié Catalana de Mit-
jans Audiovisuals, té cura del seguiment dels projectes d'investigacid generats a través de les
diferents edicions de La Marat6. Des d'aleshores, s'han repartit 64.514.409 euros entre 490
projectes de recerca a Catalunya i aix0 significa que més de 1.300 investigadors s'han beneficiat
directament del suport economic per continuar portant a terme els seus estudis.

Audiovisual sobre els aliments transgeénics

El Departament d'Innovacio, Universitats i Empresa ha atorgat un ajut a Biocat per al projecte
Millora de la percepcié social de la biotecnologia: documental sobre la biotecnologia a Catalu-
nya. Gracies a aquest projecte s'ha elaborat un documental per donar suport educatiu i divulga-
tiu en I'ambit dels transgenics, i per aportar les eines de coneixement necessaries per que la
ciutadania pugui escollir i desenvolupar un criteri fonamentat en diversos aspectes respecte a
la tecnologia associada als transgénics i a la biologia molecular. Els autors del guié sén dos col-
laboradors de Biocat (Isabel Troytifio i Lluis Quevedo). La produccié del documental ha quedat
enllestida a finals de 2008.

4.2 Serveis al sector: I'efecte Biocat

4.2.1 Directori del sector

Biocat disposa d'un directori de gairebé

800 empreses i institucions que treballen b e e

i donen suport a la biotecnologia i la bio- i - rogedbatedla

medicina a Catalunya, i que configuren el N iy . i

biocluster catala. La informacié recollida, ;b;; g : e e

en anglés, inclou dades de contacte, el o Sommunk j \ dalityetife. lech

perfil de les organitzacions i una descrip- Sipe e j hiocet  knowledge

ci6 dels productes i/o serveis. ST Sconcey ;! ot
companies ey secnon ) biacat

Es una eina de consulta per a tots els Biotechnology & Biomedicine

professionals del sector, consultable i in Catalenia

actualitzada periodicament a través de I .

la web www.biocat.cat, i disponible

també en format DVD. Directori del sector biotecnologic a la web de Biocat

4.2.2 Cercador d’ajuts per al financament

Un altre servei que facilita Biocat al sector és un accés directe als recursos, entitats i convoca-
tories d'ajuts que ofereixen financament a les empreses i entitats del sector. Estan classificats
per arees tematiques (creacid d'empresa, creixement del negoci, projectes d'R+D+l, internaci-
onalitzacio, RR HH i infraestructures), tant en I'ambit de Catalunya, de I'Estat espanyol com en
I'internacional. A finals del 2008 es van registrar 140 ajuts, 8 bases de dades, 17 entitats i 19
portals tematics.

El cercador d'ajuts esta activat permanentment a la web www.biocat.cat.

4.2.3 Web: la plataforma del sector

A la web www.biocat.cat es poden con-
sultar noticies d'actualitat i una seccio
d'agenda on hi consten les activitats del e e e
sector biotecnologic, biomedic i de les tec- s o1

nologies mediques de Catalunya, aixi com —
els esdeveniments més rellevants que se l;’;:’:'f‘r e
celebren en I'ambit internacional. També hi t"ﬂ}’;i: : -
consten les activitats que organitza i col- ER—
labora Biocat.
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4.2.4 Butlleti informatiu electronic

El butlleti informatiu és una publicacio elec-
tronica que s'edita en tres idiomes (catala,
castella i anglés) i té periodicitat bimestral.
Conté noticies d'actualitat del sector bio-
tecnologic i biomedic de Catalunya, amb
seccions fixes d'opinié i una entrevista.
Durant I'any 2008 s'han publicat els tres
primers numeros (corresponents als me-
sos de maig, juny i octubre). cearomnas witin e

Newsletter

Biccafs Ssce
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W
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4.2.5 Recull de premsa diari

Biocat ofereix el servei gratuit de recull de premsa escrita i digital diari a tots els professionals
interessats en seguir la informacio i esdeveniments del sector. S'envia a través de correu elec-
tronic. La subscripcié és gratuita i es pot fer a través de la web www.biocat.cat.
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5. ACORDS | COL-LABORACIONS

Conveni de col-laboracié6 amb Asebio www.asebio.com
Gener 2008

Signataris: Biocat — Asebio

Objectiu: establiment de condicions preferencials per a la participacié a Asebio de les empre-
ses biotecnologiques amb domicili social a Catalunya.

Conveni de col-laboracié amb el Col-legi Oficial de Metges de Barcelona www.comb.cat

Gener 2008

Signataris: Biocat — Col-legi Oficial de Met-

ges de Barcelona

Objectiu: regular les relacions de col-laboracié amb la voluntat de crear instruments i sinergi-
es per a la presentacio, el foment i/o la promocié de projectes empresarials vinculats amb I'am-
bit sanitari que hagin estat dissenyats pels anomenats emprenedors en el marc de I'entorn de
Biocat i del COMB.

Conveni de col-laboracio amb COPCA Www.copca.cat

Febrer 2008
Signataris: Biocat - COPCA
Objectiu: proveir eines per a la internacionalitzacié del sector salut de Catalunya.

Conveni de col-laboracié amb I'IDEC i el PRBB www.idec.upf.edu www.prbb.org
Maig 2008

Signataris: Biocat — IDEC - PRBB

Objectiu: desenvolupament conjunt dels SIMS (Science and Innovation Management Studi-
es, Executive Biotechnology Business Certificate Programme).




Conveni de col-laboraciéo amb la Cambra de Comer¢ de Lleida
Maig 2008
Signataris: Biocat — Cambra de Comer¢ de Lleida

Objectiu: establiment de les bases de la col-laboraciéo amb la Cambra de Comer¢ de Lleida per
potenciar les respectives activitats.

www.cambralleida.com

Conveni de col-laboraciéo amb Kimbcn
Maig 2008

Signataris: Biocat — Kimbcn

Objectiu: establiment de les bases de
col-laboracié per a la valoritzacié i comer-
cialitzacioé de la recerca en ciencies de la
vida que es porta a terme en |'entorn del
bioclUster catala, amb especial emfasi a
la promocié del sector de les tecnologies
mediques.

Conveni de col-laboracié amb I'EEN WWW.enterprise-europe-network.ec.europa.eu -
Setembre 2008 :
Signataris: Biocat — EEN

Objectiu: establiment de les bases de col-laboracié per difondre i promocionar les activitats de
I'EEN pel qué fa a serveis de transferencia tecnologica internacional.

www.kimbcn.org

Conveni de col-laboracio amb 22 @Barcelona

Juny 2008
Signataris: Biocat — 22@Barcelona

Objectiu: establiment de les bases de la col-laboracié amb 22@Barcelona per al desenvolupa-
ment del projecte del clister de tecnologies mediques de Catalunya.

Conveni amb I’Ajuntament de Sant Boi de Llobregat www.santboi.cat

Setembre 2008

Signataris: Biocat — Ajuntament de Sant Boi
de Llobregat

Objectiu: adhesié al Forum de la BioRegio6 de
Catalunya perque I'Ajuntament de Sant Boi tin-
gui una presencia activa en aquesta iniciativa i
proposi el desenvolupament de projectes pro-
pis en I'ambit de la salut mental comunitaria.

www.22barcelona.com

Conveni de col-laboracio amb I'ASERM

Juliol 2008
Signataris: Biocat - ASERM

Objectiu: establiment de les bases de col-laboracié en projectes especifics dins I'ambit del
Rapid Manufacturing per promoure el clister de tecnologies médiques a Catalunya.

Conveni de col-laboracio amb la Secretaria General de I'Esport
Desembre 2008

Signataris: Biocat — Secretaria General de I'Esport

Objectiu: cessio dels espais de I'edifici del Palau Colet amb I'objectiu de facilitar I'organitzacio

de trobades cientifiques d'alt nivell en el marc del projecte del CIDC, aixi com altres jornades o -

seminaris coordinats per Biocat.

www.aserm.net

Conveni de col-laboracié amb Barcelona Activa

Setembre 2008

Signataris: Biocat — Barcelona Activa
Obijectiu: establiment de les bases de col-
laboracié en la promocié de I'emprenedoria,
el creixement empresarial i |'orientacio
professional en el sector de les ciéncies de
la vida, la biotecnologia i la biomedicina.

www.barcelonactiva.cat




._,s.

10



72

EL ULTIMO TREN DE LAS BIOTECNOLOGICAS | A VANGUARDIA 17/01/08
SECTOR BIOTEC CATALAN_| A VANGUARDIA 20/01/08
PEIXOS! NI VEURE'LS_AVUI 05/03/08

EL CONSORCIO PARA IMPULSAR EL BIOPOL EN LA GRAN VIA EMPIEZA A
ANDAR_EL FAR, SETMANARI DEL BAIX LLOBREGAT 14/03/08

ELS INVESTIGADORS RECLAMEN MES RECONEIXEMENT SOCIAL |
ECONOMIC_F| PUNT BARCELONA 11/04/08

BIOCAT PIDE SUELO PARA LAS ‘BIOTECH’ AL INCASOLY AL CZF EXPANSION CATA-
LUNA 30/04/08

LA BIOTECNOLOGIA CRECE AL 30%_| A VANGUARDIA 30/04/08
LA BIOREGIO ES CONSOLIDA_AV/U| 02/05/08

CITA MUNDIAL DE LA BIOTECNOLOGIA EN BCN_F| PERIODICO DE
CATALUNYA 03/05/08

LAS BIOTECNOLOGICAS SE REUNEN EN BARCELONA | A VANGUARDIA
03/05/08

NUEVO MINISTERIO, NUEVAS OPORTUNIDADES_DIARIO MEDICO 05/05/08

BARCELONA ATRAE A LA BIOTECNOLOGIA MUNDIAL_EXPANSION CATALUNA
07/05/08

PORTADA: “CITA DE LAS BIOTECH EN BARCELONA”_EXPANSION 07/05/08

BARCELONA ACOGE EL EURO-BIOTECH FORUM_EXPANSION
CATALUNA 07/05/08

PEQUENAS BIOTECNOLOGICAS EN BUSCA DE LOS GRANDES
CAPITALES DIARIO MEDICO 07/05/08

EL MIT EUROPEO_LA VANGUARDIA 08/05/08
PROMOCION DE LAS ‘BIOTECH’_EXPANSION CATALUNA 09/05/08

LA CAMARA DE LLEIDA PROMUEVE UN CLUSTER DE BIOTECNOLOGIA
INDUSTRIAL_EXPANSION CATALUNA 09/05/08

LA CAMBRA CREA UN CLUSTER D’EMPRESES DE BIOTECNOLOGIA_SEGRE
10/05/08

CATALUNYA DIVERSIFICA FRONTS PER SER AMFITRIONS
EUROTECNOLOGICS DOSSIER ECONOMIC DE CATALUNYA 17/05/08

BIOCAT IMPULSA EL CLUSTER’BIOTECH’DEL SUR DE EUROPA FXPANSION
CATALUNA 19/05/08

BARCELONA, PUNTO DE ENCUENTRO DE EMPRENDEDORES _F| PERIODICO
(SUPLEMENTO ESPECIAL) 21/05/08

RECODER SOSTE QUE SANT CUGAT ENCARA «TE POSSIBILITATS» DE SER LA SEU
DE LINSTITUT EUROPEU DETECNOLOGIA_EL PUNT BARCELONA 31/05/08

LA GENERALITAT ESTUDIA FINANCIAR LA CONTRATACION DE GESTORES EN CIEN-
CIA DE FUERA DE CATALUNA_ABC (EDICION CATALUNA) 09/06/08

CATALUNYA A LESPECTACLE BIOTECNOLOGIC MES GRAN DEL MON_AVU| [
13/06/08

GRAN PRESENCIA CATALANA EN EL PRINCIPAL FORO DE BIOTECNOLOGIA MUN-
DIAL_LA VANGUARDIA 13/06/08

CITA DE ‘BIOTECHS’ EN SAN DIEGO_FXPANSION CATALUNA 23/06/08

LA BIOTECNOLOGIA CATALANA QUIERE RECUPERARTALENTO_| A GACETA DE
LOS NEGOCIOS 07/07/08

EL FUTUR DE LA BIOTECNOLOGIA | DE LA BIOLOGIA COMENCA ARA_DOSSIER
ECONOMIC DE CATALUNYA 19/07/08

LA GENERALITAT APROVA LA CREACIO DEL CONSORCI BIOMEDIC
BIOPOL_EL PUNT BARCELONA 23/07/08

LLEIDA | LA BIOTECNOLOGIA: CAP AL FUTUR_SEGRE 23/07/08

EL AYUNTAMIENTO SE INCORPORA AL FORUM BIOREGIO DE
CATALUNYA_EL FAR, SETMANARI DEL BAIX LLOBREGAT 25/07/08

LA GENERALITAT APRUEBA CREAR OTRO PARQUE CIENTIFICO EN
BARCELONA DIARIO MEDICO 29/07/08

CATALUNA CREO 36 EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA EN 2007Y LIDERA
EL SECTOR EN ESPANA_ABC 30/07/08 (EDICION CATALUNA)

CATALUNYA, LiDER EN LA CREACION DE EMPRESAS_PUBLICO (EDICION 73
NACIONAL) 30/07/08

CATALUNA CRECE MAS EN EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA. ES LIiDER DEL SEC-
TOR_LA GACETA DE LOS NEGOCIOS 31/07/08

BARCELONA ACOGERA EL MAYOR FORO ‘BIOTECH’_EXPANSION CATALUNA
26/08/08

BARCELONA ACTIVAY BIOCAT SE UNEN PARA IMPULSAR A LOS
EMPRENDEDORES_FXPANSION CATALUNA 03/09/08

NUEVO PASO PARA CONVERTIR LA CIUDAD EN UN REFERENTE DE LA
SALUD MENTAL COMUNITARIA_EL FAR, SETMANARI DEL BAIX LLOBREGAT
12/09/08

LAS BIORREGIONES, IMPULSORAS DE LA NUEVA ECONOMIA | A VANGUARDIA
(SUPLEMENTO ESPECIAL) 16/09/08

PAIS VASCO, CATALUNA, VALENCIA, ANDALUCIAY MADRID CREAN LA
RED DE BIORREGIONES DIARIO MEDICO 22/09/08

LAS ‘BIOTECH’ ATRAEN TALENTO EXTRANJERO, PERO FALLAN EN
FINANCIACIONY EN SUELDOS_FXPANSION CATALUNA 06/10/08

COMPROMISO PARA CONVERTIR LA CIUDAD EN UN REFERENTE DE LA
SALUD MENTAL COMUNITARIA_EL FAR, SETMANARI DEL BAIX LLOBREGAT
10/10/08

CATALUNYA, TRACTORA DE INNOVACION | A VANGUARDIA (SUPLEMENTO
MONOGRAFICO) 15/10/08 08
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INAUGURACION OFICIAL DEL CURSO EN LA FACULTAT DE MEDICINA DE LA UDL
LA MANANA DIARIO DE PONENT 18/10/08

APOSTEN PER CREAR EMPRESES DE BIOMEDICINA_SEGRE 18/10/08
BIOTECNOLOGIA A LA CARTA _EL. ECONOMISTA (ECOAULA) 22/10/08

ENTREVISTA: DR. MANEL BALCELLS, PRESIDENTE DE LA COMISION
EJECUTIVA DE BIOCAT_LA VANGUARDIA (SUPLEMENTO ESPECIAL) 27/10/08

HUGUET SALE A LA BUSQUEDA DE CAPITAL ARABE PARA EMPRESAS
CATALANAS EXPANSION CATALUNA 19/11/08

EL PARQUE CIENTIFICO, A LA CABEZA DE LA INNOVACION_CINCO DIAS
(SUPLEMENTO ESPECIAL) 21/11/08

GARMENDIAY MONTILLA INAUGURAN EL CONSORCIO BIOPOL_ABC (EDICION
CATALUNA) 20/11/08

CATALUNA SERA SEDE DEL CONSORCIO DEL CANCER EL. MUNDO DE CATALUNYA
21/11/08

CREACION DEL CONSORCIO PARA DESARROLLAR EL PROYECTO
BIOPOL_FXPANSION CATALUNA 21/11/08

CATALUNYA TENDRA EL MAYOR LABORATORIO DE ANALISIS GENOMICO
DE ESPANA _| A VANGUARDIA 21/11/08

PARQUE BIOMEDICO DE BELLVITGE COMIENZA A ANDAR_F| FAR, SETMANARI
DEL BAIX LLOBREGAT 21/11/08

BIOPOL UN CONSORCI PER IMPULSAR LA RECERCA BIOMEDICA_DOSSIER
ECONOMIC DE CATALUNYA 22/11/08

HUGUET CIERRA UN PREACUERDO PARA COLABORAR CON DUBAI EN
BIOCIENCIA_EL MUNDO DE CATALUNYA 24/11/08

EMIRATOS ARABES INVERTIRA EN EL CENTRO BIOPOL EL PAIS (EDICION
CATALUNA) 24/11/08

PRINCIPI D’ACORD PERQUE L'INSTITUT TECNOLOGIC DE DUBAI
INVERTEIXI AL BIOPOL _EL. PUNT BARCELONA 24/11/08

PREACUERDO CON UN FONDO DE DUBAI_L A VANGUARDIA 24/11/08

HUGUET RATIFICA EL PREACORD AMB ELS EMIRATS ARABS SOBRE
BIOCIENCIA REGIO 24/11/08

AGENDA: BARCELONA CELEBRE UNA CITA CLAU PER A LA DINAMITZACIO DEL
SECTOR BIOTECNOLOGIC | BIOMEDIC CATALA AVU| 28/11/08

LA AGENDA DE LA SEMANA - FORUM DE LA BIOREGIO_EXPANSION CATALUNA
01/12/08

ESTA SEMANA: FORUM BIOREGIO DIARIO MEDICO 01/12/08

CATALUNYA ENCABEZA LA INVESTIGACION GENOMICA | A VANGUARDIA
(SUPLEMENTO MONOGRAFICO) 03/12/08

AGENDA: FORUM DE LA BIORREGION_DIARIO MEDICO 04/12/08

“EL FORUM DE LA BIOREGIO ES UN ENCUENTRO DEL SECTOR SIN [ —
PRECEDENTES”_LA VANGUARDIA (SUPLEMENTO ESPECIAL) 04/12/08

ENTREVISTA A JUAN BIGORRA, DIRECTOR DE INNOVACION DEL

HOSPITAL CLIiNIC DE BARCELONA: ‘ES NECESARIO FORMAR LIDERES

Y GESTORES EN EL CAMPO DE LA CIENCIAY LA INNOVACION’_| A VANGUARDIA
(SUPLEMENTO ESPECIAL) 04/12/08

LA BIOTECNOLOGIA EN GIRONA_| A VANGUARDIA (SUPLEMENTO ESPECIAL)
04/12/08

LINSTITUT DE RECERCA BIOMEDICA DE LLEIDA (IRBLLEIDA). SITUACIO
ACTUAL | PERSPECTIVES DE FUTUR_LA VANGUARDIA (SUPLEMENTO
ESPECIAL) 04/12/08

LA GENERALITAT PIDE A LA BANCA MAS PRESTAMOS PARA
BIOTECNOLOGICAS FXPANSION CATALUNA 05/12/08

LAS BIOTECNOLOGICAS PIDEN MAS RECURSOS EN EL FORUM DE LA
BIOREGIO FXPANSION CATALUNA 05/12/08

LAS ‘BIOTECH HABLAN CON UNA SOLA VOZ_EXPANSION CATALUNA 05/12/08

CAROD PIDE QUE LOS BANCOS AYUDEN AL SECTOR DE LA
BIOTECNOLOGIA _DIARI DE TERRASSA 05/12/08

LA CRISIS PONE A PRUEBA LA BIOTECNOLOGIA | A VANGUARDIA 07/12/08

LA CRISIS NO AFECTA AL SECTOR BIOTECNOLOGICO: FALTAN IDEAS_DIARIO ME-
DICO 09/12/08

“LA BIOTECNOLOGIA ES EL NOU MODEL ECONOMIC QUE BARCELONA
NECESSITA”_AVUI 12/12/08

LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO_LA VANGUARDIA (SUPLEMENT DINERO)
14/12/08
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ANNEX (TRADUCCIONS CASTELLA | ANGLES)




BIOCAT 2008: MEMORIA DE ACTIVIDADES

1. MENSAJES INSTITUCIONALES

1.1 Presidente de la Generalitat de Catalunya y presidente del Patronato de Biocat
Cataluna ha apostado por la creatividad y la innovacion.

La sociedad catalana hace afios que es consciente de la importancia de la investigacion y la innovacion
para aumentar la competitividad y prosperar econémicamente, pero me gustaria destacar la importancia
de estos avances en nuestra sociedad y en nuestro bienestar.

En los ultimos anos, el Gobierno de Catalufa ha trabajado intensamente con toda la sociedad catalana
para poner en marcha instrumentos que permitan ampliar la capacidad y la calidad de la investigacién del
territorio. En este sentido, hemos conseguido grandes logros como el Pacte Nacional per a la Recerca i
la Innovacid, el apoyo a los principales centros de investigaciéon y la promocion de instituciones que nos
permitan crear clusters de renombre internacional.

Precisamente Biocat, la joven institucién para promocionar y dinamizar el clister biomédico y biotecnolo-
gico —conocida como la BioRegié—, muestra los beneficios sociales y la importancia de la investigacion y
la innovacion. La BioRegié es uno de los pilares de esta apuesta, y muestra como es posible trenzar dia
a dia los avances cientificos, econémicos y sociales, permitiendo el avance de sectores tradicionales tan
importantes como la medicina, el farmacéutico, el quimico o el agroalimentario.

Entre los logros conseguidos por Biocat durante el 2008 destaca su apertura internacional. Esto se ha ido
gestando con la creacion de puentes tecnoldgicos, atrayendo inversiones de todo el mundo, formalizando
alianzas con otras regiones, ofreciendo soluciones a las empresas y apoyando a las grandes infraestructu-
ras cientificas del pais. Tareas que vale la pena destacar ya que son intensivas en esfuerzos y muestran la
voluntad de todos los agentes y las entidades implicadas.

Catalufna necesita que este tejido crezca mucho, y lo haga de forma sana y continuada, aportando nueva
savia y nuevos valores en todos los ambitos de la investigacion y la innovacion. Debemos aprovechar y
potenciar las sinergias y las economias de red que se van creando.

Esta es y sera la mejor manera de ocupar un lugar privilegiado en el escenario internacional, de ser una
referencia en toda el &rea euromediterranea y de hacer llegar a toda la sociedad los beneficios de la eco-
nomia del conocimiento.

José Montilla

1.2 Vicepresidente de la Generalitat de Catalunya y vicepresidente del Patronato de Biocat

El Gobierno de la Generalitat tiene un claro compromiso con la investigacion y la innovacién tecnolégica,
elementos claramente identificados como ejes fundamentales para la mejora de la competitividad de la
economia catalana y claves para afrontar el siglo XXI. Por ello estamos plenamente dispuestos a dar todo
nuestro apoyo al reto que nos ofrece la BioRegid: que Cataluia se convierta en un referente en Europa en
biotecnologia y biomedicina. Contamos con los recursos y el dinamismo necesarios para que esta iniciativa
avance con éxito. Universidades, empresas, centros de investigacion, hospitales e investigadores, entre
otros, alinan esfuerzos para que este proyecto se haga realidad.

Nuestra mision no es otra que impulsar, desarrollar y, sobre todo, coordinar todos los activos de los que
dispone nuestro pais a fin de que su potencial se materialice. Algunos de los objetivos del Gobierno en
politica cientifica, como alcanzar una mayor inversién en |+D, fomentar la cooperacion entre los diferentes
actores implicados en el proceso de investigacién e innovacién o impulsar el mercado de transferencia de
tecnologfa, quedan perfectamente reflejados en la tarea que se desarrolla desde Biocat.

De hecho, en el mundo del siglo XXI, altamente competitivo y tecnoldgico, apostar en Catalufa por un
cluster en un sector emergente como el biotecnoldgico es querer estar presente en él de una manera de-
cidida, sin complejos. Y es asi porque en Catalufa tenemos mucho que decir. Queremos hacer, podemos
hacer y ya estamos haciendo aportaciones de primer nivel mundial en el campo de la medicina, la salud y
la alimentacion. Con este trabajo, duro y a la vez emocionante, todos estamos comprometidos.

Josep-Lluis Carod-Rovira

1.3 Presidente de la Comision Ejecutiva de Biocat

En un momento econdémicamente desfavorable, el sector de las ciencias de la vida nos ofrece un alenta-
dor optimismo. Las muestras de que es preciso apostar por la innovacién en este ambito son diversas: la
mayoria de paises industrializados reconocen la biotecnologia como la tecnologia clave para el crecimiento
econémico, el Parlamento Europeo incluye la biotecnologia y la nanotecnologia en la lista de las cuatro tec-
nologias convergentes para la toma de decisiones y, sobre el terreno, se constata la elevada actividad de
busqueda de socios y consolidacion de acuerdos en numerosos encuentros internacionales del sector.

En Cataluna se vive un clima de dinamismo y clara potencialidad. Los ultimos cuatro anos han sido clave
para la biotecnologia catalana, especialmente el 2007 y el 2008, en que la tendencia de crecimiento del
sector biotecnoldgico catalan se ha situado por encima de la media europea. Catalufia es la comunidad au-
ténoma de Espana con mayor crecimiento de empresas biotecnoldgicas, cerca de un 30%, y actualmente
concentra la mayoria de empresas relacionadas con el sector (24%).

Debemos seguir impulsando el biocluster cataldn —y Biocat debe seguir trabajando con la colaboracién,
lo mas cercana posible, de todos los representantes de la investigacion, la universidad y la industria de
nuestro pais—, y esto significa compartir experiencias, prescribir y desarrollar instrumentos de crecimien-
to y dinamizar una masa critica suficiente para competir internacionalmente en empresas y proyectos.
Los avances que se generan revierten en salud y calidad de vida y en puestos de trabajo cualificados.
En las paginas que siguen se recogen las acciones que Biocat ha realizado en esta linea. Siguiendo el plan
estratégico implementado en 2007, nuestra organizacién ha impulsado la internacionalizacién de nuestros
actores y el posicionamiento internacional de nuestro cluster, ha contribuido a que los conceptos “valor”
y “mercado” tengan mayor presencia en nuestra investigacion, ha facilitado acceso los proyectos a finan-
ciacién y a la participacion en consorcios de alcance internacional, ha promovido la formacion especifica
para los profesionales del sector, ha consolidado el sentimiento de cluster; ha identificado, prescrito e
implementado soluciones a necesidades concretas del sector, y ha contribuido a un mejor conocimiento
de la biotecnologia en sociedad. Es un honor para mi presidir esta organizaciéon y presenciar el impulso que
la biotecnologia imprime en una economia que busca en el conocimiento los paradigmas que aun tienen
que llegar. Cataluna es un magnifico escenario para que suceda.

Manel Balcells

2. BIOCAT: LA ORGANIZACION

Creada en 2006 por la Generalitat de Catalunya y por el Ayuntamiento de Barcelona, Biocat es la organiza-
cion que promueve, dinamiza y coordina la biotecnologia y la biomedicina en Catalufa, e integra empresas
y entidades del sector.

Nuestra vision es una Cataluna de vanguardia a escala internacional en investigacion biotecnolégica y bio-
meédica, con un tejido empresarial sélido y competitivo.

Tenemos como mision contribuir en la creaciéon de un entorno adecuado para ofrecer valor a la investigacion
en Cataluna, mediante un sistema de transferencia de conocimiento activo, eficiente y dindmico, consoli-
dando la biotecnologia y la biomedicina como sector econémico y potenciando su papel en la sociedad.

2.1 Objetivos
LLos objetivos de Biocat son:
e Facilitar las interrelaciones y las sinergias entre todos los actores



e Impulsar y hacer del sector un motor econdémico del pafs
e Promover el sector biotecnoldgico catalédn en el &mbito internacional
e Informar y mejorar la percepcién en la sociedad

¢Qué hacemos para alcanzarlos?
e Definir una estrategia conjunta para todos sus actores
e Posicionar el sector como estratégico
e Consolidar un tejido empresarial sélido y competitivo
e Crear y activar redes entre todos sus integrantes
e Facilitar la atraccion de talento
e Actuar como 6rgano consultor y de interlocucién en biotecnologia y biomedicina
e Mejorar la coordinacién con las administraciones
e Trasladar las propuestas estratégicas a los agentes de decisién
e Sumar esfuerzos para competir internacionalmente

2.2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

2.2.1 Organos de gobierno

Patronato

Presidente

Presidente de la Generalitat de Catalunya: José Montilla

Vicepresidente
Vicepresidente de la Generalitat de Catalunya: Josep-Lluis Carod-Rovira

Miembros

Consejero de Economia y Finanzas: Antoni Castells

Consejero de Innovacién, Universidades y Empresa: Josep Huguet

Consejera de Salud: Marina Geli

Teniente de alcalde de Hacienda y Promocién Econdmica del Ayuntamiento de
Barcelona: Jordi William Carnes

Presidente de la Comisién Ejecutiva de Biocat: Manel Balcells

Secretario del Departamento de Economia y Finanzas: Andreu Morillas

Director general de Investigacion del Departamento de Innovacion, Universidades y
Empresa: Ramon Moreno'

Secretaria general del Departamento de Salud: Marta Segura

Directora del CIDEM — Departamento de Innovacion, Universidades

y Empresa?: Carme Botifoll

Gerente del Area de Promocion Econémica del Ayuntamiento de Barcelona: Ricard Frigola®
Director general del Institut de Recerca i Tecnologies Alimentaries: Josep M. Monfort*
Director de la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié: Joan Xavier Comella®
Presidente y consejero delegado de Laboratorios Almirall, SA: Jorge Gallardo

Director general de Amgen, SA: Jordi Marti

Presidente de Laboratorios Dr. Esteve, SA: Antoni Esteve

Presidente del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas: Rafael Rodrigo
Director general del Hospital Clinic de Barcelona: Joan Rodés®

Adjunto a gerencia del Institut Catala de la Salut (Asuntos del Profesional): Eduard Jaurrieta
Presidente de Novartis Farmacéutica, SA: Jesus Acebillo

Director general de Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

Director general del Parc de Recerca Biomedica de Barcelona: Jordi Cami

Director médico de Sanofi-Aventis, SAU: Josep M. Taboada

Director de Semillas Fit6, SA: Eduard Fit6

Comisionado del Rector para Biotecnologia y Biomedicina de la UAB: Francesc Godia
Rector de la Universitat de Barcelona: Josep Samitier’

Vicerrector de Investigacion e Innovacion de la Universitat Politecnica de Catalunya: Xavier Gil Mur
Rector de la Universitat Rovira i Virgili: Francesc Xavier Grau

Secretaria
Abogada en jefe de la Asesoria Juridica del Departamento de Vicepresidencia: Merce Curull

Comision Ejecutiva

Presidente

Manel Balcells

Miembros

Secretario general del Departamento de Economia y Finanzas: Andreu Morillas

Director general de Investigacion del Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa: Ramon
Moreno?®

Secretaria general del Departamento de Salud: Marta Segura

Directora del CIDEM — Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa: Carme Botifoll
Director de Promocién Econémica Internacional del Ayuntamiento de Barcelona: Marius Rubert
Presidente de Laboratorios Dr. Esteve, SA: Antoni Esteve

Director general del Hospital Clinic de Barcelona: Joan Rodés

Adjunto a gerencia del Institut Catala de la Salut (Asuntos del Profesional): Eduard Jaurrieta
Presidente de Novartis Farmacéutica, SA: Jesus Acebillo

Director general de Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

Director general del Parc de Recerca Biomedica de Barcelona: Jordi Cami

Director de Semillas Fit6, SA: Eduard Fité

Rector de la Universitat de Barcelona: Josep Samitier®

Secretaria
Abogada en jefe de la Asesoria Juridica del Departamento de Vicepresidencia: Merce Curull

Consejo asesor en estrategia

Fundacio Clinic per a la Recerca Biomédica — Hospital Clinic de Barcelona: Joan Bigorra
Ageéncia d’Avaluacio de Tecnologia i Recerca Mediques™: Marta Aymerich

Fundacion Salud, Innovacion y Sociedad: Joan Josep Artells

Fundacioé Catalana per a la Recerca i la Innovacié: Carles Doménech

Departamento de Salud: Ramon Maspons™

Vicerrector de Proyectos Estratégicos de la UAB: Francesc Godia

Advancell, SL: Lluis Ruiz'?

Consultor: Jaume Piulats

Consejo asesor en comunicacion

Director de Comunicacién del Hospital Clinic de Barcelona: Marc de Semir
Directora de Comunicacién de Novartis: Montserrat Tarrés

Jefa de Comunicacién del Parc Cientific de Barcelona: Rosina Malagrida
Consultor y director de proyectos KdV: Pau Senra

Director de Comunicaciéon y Marketing de 22@Barcelona: Jordi Sacristan

! Actualmente ocupa el cargo Joan Roca. 2 Actualmente es directora general de ACC10 (CIDEM | COPCA). 3
Actualmente ocupa el cargo Mateu Hernandez. * Josep Tarragd fue director general del IRTA hasta septiembre
de 2008. ® Actualmente és director de Investigacion del Institut de Recerca de I'Hospital Universitari de la Vall
d'Hebron. & Actualmente ocupa el cargo Raimon Belenes. 7 Actualmente ocupa el cargo Didac Ramirez. & Actual-
mente ocupa el cargo Joan Roca. ° Actualmente ocupa el cargo Didac Ramirez. ™ Actualmente corresponde a la
Facultad de Medicina de la Universitat de Girona. "' Actualmente es director de la Oficina Técnica Proyectos KIC
- |[ET. 2 Actualmente es director general de Janus Project y consejero delegado de TCDpharma.

Junta de gobierno del Forum de la BioRegié de Catalunya
e |os miembros del Forum de la BioRegio tienen las funciones siguientes:
e Proyectar a escala internacional la BioRegi6 de Catalunya
e Contribuir a favorecer la inversion y la atraccion de recursos humanos cualificados
e Elegir a sus representantes en el Patronato y en la Comision Ejecutiva
e Potenciar las relaciones entre los diferentes actores



Presidente
Presidente y consejero delegado de Laboratorios Almirall, SA: Jorge Gallardo

Vicepresidentes

Rector de la Universitat Pompeu Fabra: Josep Joan Moreso
Director médico de Sanofi-Aventis, SAU: Josep M. Taboada
Director general del Parc Cientific de Barcelona: Fernando Albericio

Vocales

Director de Marketing de Antonio Matachana, SA: Manuel Matachana

Director general de Ferrer Grup: Jordi Ramentol

Director-gerente del Hospital de Sant Pau de Barcelona: Jordi Varela

Director general de Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

Comisionado del Rector para Biotecnologia y Biomedicina de la UAB: Francesc Godia
Presidente de Prous Science: Josep M. Prous

Vicepresidente de Tecnoparc Reus: Josep Moratd

Vicerrector de Politica Cientifica de la Universitat de Girona: Miquel Duran

Rector de la Universitat de Lleida: Joan Vinas

Secretario
Gerente de Tecnoparc Reus: Xavier Gémez.

2.2.2 Areas operativas
Para llevar a cabo su misién, Biocat cuenta con un equipo profesional de alto nivel que ofrece credibilidad,
calidad y dinamismo a los proyectos que emprende y a los servicios que presta en beneficio del sector.

Fomentamos el trabajo en equipo a través de reuniones periodicas de la presidencia y la direccién general
con los jefes de &rea. Anualmente, la direccién general revisa, establece y aprueba los objetivos de acuerdo
con las lineas estratégicas y los recursos disponibles, y los pone en comun en la jornada estratégica que
Biocat celebra a principios de ano. La jornada estratégica de 2008 tuvo lugar el dia 21 de febrero en la finca
Pedro Pons de Barcelona.

En su consolidacién como organizacién que promueve las ciencias de la vida en Catalufa, Biocat incorpora
nuevos proyectos que a menudo llevan asociado un crecimiento de estructura. Es el caso del proyecto
Centre Internacional per al Debat Cientific (CIDC), iniciado a finales de 2007, y que en 2008 ha permitido el
establecimiento de una nueva oficina técnica en Biocat, con la incorporacién de un director de Proyectos
(Joan Badia).

En este proceso de crecimiento que Biocat esta experimentando, la organizacién ha pasado de tener 11
trabajadores en 2007 a 16 trabajadores en 2008.

Durante el ano 2008 también hemos visto cémo se consolidaban las cuatro areas operativas (Innovacion,
Comunicacién y Relaciones Externas, Gestion de la Informacion y Administracion y Finanzas), creadas en
2007 después de un ajuste de la estructura organizativa. Cada drea desempenfa unas funciones determina-
das para cumplir los objetivos del Plan Estratégico 2007-2011 de la organizacién.

Area de Innovacion

El Area de Innovacién identifica e impulsa proyectos estratégicos que deben permitir resolver los obstacu-
los que limitan el crecimiento y la consolidaciéon del sector y, también, propone soluciones y mejoras a los
retos a los que se enfrentan sus actores.

El drea actlia en dos dmbitos: estratégico y operativo. El estratégico permite definir, con la presidencia y
la direccion general, aquellos proyectos de pais que deben dar un gran impulso al clister de las ciencias
de la vida de Catalufa. El operativo permite definir acciones y servicios concretos para resolver problemas
prevalentes en el sector.

Composicion del equipo a finales de 2008:
Directora de Innovacién: Marta Princep
Directora de Proyectos: Laia Arnal

Becaria: Cristina Vergara

Objetivos del aio 2008:
e Fomentar la interrelacion entre los actores de la BioRegi6 de Catalunya
e Promover la valorizaciéon y la comercializaciéon de la investigacion
e Establecer medidas de refuerzo de la competitividad y del espiritu emprendedor
e Fomentar la formacién en conocimientos de gestion y promover la atraccion de talento

Area de Comunicacion y Relaciones Externas
Es el &rea responsable de consolidar la marca Biocat y de establecer relaciones entre los actores que for
man parte del sector en los &mbitos nacional e internacional.

Es un area que desarrolla proyectos para fortalecer las relaciones entre los actores de la BioRegi6 de Ca-
talunya y facilitar su internacionalizacién, mejorar el conocimiento de los activos del cltster y divulgar sus
acciones y sus beneficios.

Asimismo, ofrece apoyo transversal al resto de &reas de la organizacion, difundiendo las acciones que se
llevan a cabo, elaborando un discurso comun y redactando informes técnicos. Define el posicionamiento y
la estrategia en los medios de comunicacion (generalistas y especializados) y vela por las relaciones insti-
tucionales, de protocolo y del gabinete del presidente de la Comision Ejecutiva.

Durante el afo 2008 el Area de Comunicacion y Relaciones Externas ha iniciado un proceso de reorga-
nizacién y ampliacion del equipo para mejorar la operatividad y ofrecer apoyo al calendario de acciones y
actividades previstas para los préximos anos. El equipo se ha ampliado con una técnica de comunicacion
y un becario de comunicacion cientifica.

Composicion del equipo a finales de 2008:
Jefa de Comunicacion: Silvia Labé

Jefa de Relaciones Externas: Montse Daban
Técnica de Comunicacién: Gemma Escarré
Becario de Comunicacion Cientifica: Alvar Orquin

Objetivos del aino 2008:
e Consolidar la imagen de Biocat como impulsor del cluster
e Promover los activos y proyectos de Biocat y de los miembros de la BioRegi¢ de Catalunya en los
admbitos nacional e internacional
e Mejorar la percepcion de la biotecnologia en la sociedad

Area de Gestion de la Informacién

Esta érea es responsable de la gestion eficaz de la informacién que se genera en el sector de la biotecno-
logia y la biomedicina en Catalufa: recopila y gestiona la informacioén y la documentacion que se genera
en la organizacion; disefa herramientas y procesos para la captura, el tratamiento y la difusién del conoci-
miento, y disefa e implementa herramientas para el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion
por parte de la organizacion.

Asimismo, disena y mantiene las publicaciones electrénicas de Biocat (pagina web, dossier diario de pren-
sa y boletin informativo electrénico) y ofrece apoyo a todas las éreas (presentaciones, documentacion para
proyectos, indicadores e informes técnicos, entre otros).

Composicion del equipo a finales de 2008:
Jefa de Gestion de la Informacion: Monica Montero
Documentalista: Dolors Martin



Objetivos del ano 2008:
e Implementar un sistema eficaz para la gestion de la informacién de la organizacion
e Consolidar y mantener el directorio de actores de la BioRegi6 de Catalunya
e Crear una nueva pagina web corporativa

Area de Administracién y Finanzas

En esta drea se gestionan los aspectos econdmicos y financieros, los recursos humanos y todas aquellas
tareas relacionadas con el funcionamiento interno de la organizacion. Asimismo, se gestiona el apoyo juri-
dico que requieren determinadas actividades de Biocat. Como el resto de areas de Biocat, el crecimiento
exponencial de proyectos y también del equipo ha motivado el crecimiento de este departamento.

Composicion del equipo a finales de 2008:

Jefa de Administraciéon y Finanzas: Imma Saleta
Responsable de Contabilidad: Judith Moretones
Secretaria de Presidencia: Raquel Martinez
Secretaria de Direccion: Cristina Alonso

3. LA EVOLUCION DE LA BIOREGIO DE CATALUNYA

La BioRegio es el cluster biotecnoldgico y biomédico de Catalufa. Engloba desde la investigacion en cien-
cias de la vida, pasando por la comercializacién de productos, hasta la aplicacién de procesos que mejoran
la salud y la calidad de vida de las personas, en una cadena de valor que incluye a:

e Administraciones

e Centros de investigacion

e Empresas farmacéuticas tradicionales, empresas biotecnoldgicas
emergentes y empresas de tecnologias medicas

® Empresas de servicios

e Empresas de capital riesgo

e Entidades de apoyo

® Hospitales

e |nstalaciones para la investigacion

e Parques cientificos, tecnoldgicos y de negocios

e Plataformas tecnoldgicas

e Universidades

3.1 La biotecnologia, un sector de futuro para Cataluna

Cataluna tiene todos los ingredientes para destacar en este sector, que es estratégico para todo el mun-
do vy, también, para nuestro pais. Por un lado, proporciona un entorno muy favorable para la interaccién
entre universidades, hospitales, centros de investigacion e industria, ya que cubre todas las areas desde
la investigacion basica hasta la clinica. Este hecho facilita el crecimiento de companias farmacéuticas y
biotecnolodgicas locales en @mbitos de gran oportunidad y competitividad como la oncologia, las enferme-
dades cardiovasculares y las neurociencias, donde hay representantes de toda la cadena de valor para que
la investigacion llegue a toda la sociedad.

E, internacionalmente, esta considerada como uno de los polos de crecimiento del sector mas atrac-
tivos. Por su ubicacion geogréfica estratégica, Cataluna es la capital del drea euromediterrdnea, una
puerta de entrada a Europa y motor econémico lider del sur de Europa. En este contexto, las ciencias de
la vida se estan convirtiendo en un sector clave y Catalufa ha hecho una apuesta que se inicié en 2006
con la creacién de la BioRegio, y en 2008 con la rubrica del Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié
(PNRI).

La biotecnologia en Catalufia crece a un ritmo anual del 30% en cuanto a la creacion de nuevas empre-
sas, un indice que supera la media europea.

Durante el 2008 Catalufia se ha consolidado como uno de los grandes polos biotecnoldgicos espafoles.
En el informe del aflo 2007 de la patronal Asebio (Asociaciéon Espafola de Bioempresas), Catalufa ha man-
tenido su tendencia a liderar la practica totalidad de los indicadores analizados:

e Concentra cerca del 24% de las empresas espafnolas relacionadas con el sector
e £/ 27% de las 75 nuevas empresas del sector han iniciado su actividad en el biocluster catalan
* E| 30% de la investigacion espanola se lleva a cabo en Catalufa, principalmente en las dreas de cancer
y patologias neurodegenerativas
e Encabeza la clasificacion espanola de empresas biotecnoldgicas propietarias de patentes vy la lista de
nuevas solicitudes de patentes
De las 350 empresas que operan en el biocltster catalédn, un 20% son biotecnoldgicas, un 20% farmacéu-
ticas y el resto son empresas de apoyo y de servicios al sector (CRO, consultorias y sociedades de capital
riesgo, entre otras). Cuando hablamos de las empresas estrictamente biotecnoldgicas, mas del 65% se
dedica a la biotecnologia roja, es decir, a la salud humana (en un 70% de los casos, al desarrollo de nuevos
farmacos y en un 25%, al diagnostico). Por tanto, durante el afno 2008 Cataluna ha seguido destacando en
investigacion clinica y salud humana.

3.2 Infraestructura y talento estimulan el sector biotecnolégico

Cataluna ofrece capacidades Unicas en el campo de las ciencias gendémicas y de la biologia estructural
gracias a una dilatada experiencia en investigacion, la influencia de un sector en crecimiento y una red de
instalaciones modernas que da apoyo a los centros de investigacién de primera linea que llevan a cabo
actividades de investigacion bésica y colaboraciones con la industria. Destaca la investigacion y la innova-
cion en quimica médica, émicas, nanotecnologia, bioingenieria, cristalografia y bioinformatica. La actividad
dindmica de las industrias farmacéutica y de quimica fina, junto con el crecimiento de sectores como la
biotecnologia y la bioinformética, aportan valor anadido a la investigacion.

Cabe destacar que dispone de una extraordinaria red de parques cientificos y plataformas tecnologicas que
constituyen un punto de encuentro Unico para universidades, empresas y sociedad. Conjuntamente, dan
apoyo a la ciencia aplicada de alto nivel, fomentando la transferencia de tecnologia, facilitando la creacion
de nuevas empresas, favoreciendo el buen funcionamiento de las start-up, creando un entorno de investi-
gacion dindmico y promoviendo el didlogo entre la ciencia y la sociedad.

Esta tendencia continuara con la creacion de nuevos parques cientificos. Uno de los méas grandes es el Bio-
Pol, un nuevo parque cientifico de la salud situado en I'Hospitalet de Llobregat, y que Biocat ha impulsado
hasta la firma del consorcio promotor, en noviembre de 2008.

Una caracteristica extraordinaria de Cataluna es la tradicion en ensayos clinicos. Durante los ultimos 10
anos, el sistema sanitario publico catalan ha aumentado el nimero de ensayos realizados en un 95% vy es
la region mas activa de Espana en este ambito (con el 52% del total de ensayos que se llevan a cabo). La
investigacion de alta calidad, la seguridad y la réapida seleccién de pacientes con un coste muy competitivo
hacen que la BioRegi¢ sea el lugar elegido. Una red altamente competitiva de 60 hospitales publicos, seis
de los cuales estan considerados los mejores en cuanto a produccion cientifica, es una de las principales
capacidades de este campo.

Talento internacional

Las politicas de concesiones del Gobierno de Catalufa y las iniciativas de contratacion privada atraen cada
vez mas el talento internacional a Barcelona. La BioRegié es un iman para los expertos en células madre
gracias a la legislacion abierta para actividades de investigacion en este campo. El prestigio de los institutos
de investigacion, proyectos competitivos, instalaciones modernas y condiciones de contratacién excelen-
tes hacen que Cataluha se haya convertido en un lugar de eleccion para los investigadores de vanguardia.

La iniciativa del biocluster cataldn ha unido el talento de universidades y escuelas de negocios, de centros
de investigacion y hospitales, y de PYMES y grandes empresas.

Cataluna es una de las regiones europeas con la tasa mas alta de empleados que ocupan puestos con



contenido tecnoldgico medio-alto. En lo referente a recursos humanos, los profesionales catalanes alta-
mente cualificados se han formado en universidades y escuelas de negocios reconocidas internacional-
mente. Segun la clasificacion del Financial Times, Barcelona es la tercera ciudad europea mas popular para
cursar un MBA.

3.3 Un punto de encuentro ideal para la incubacion de empresas y la innovacion

Catalufna es un lugar ideal para poner en marcha un negocio biotecnoldgico gracias a la importante presen-
cia de empresas farmacéuticas nacionales y extranjeras, una red de hospitales de vanguardia que colabo-
ran con el sector privado y un contexto que promueve el espiritu emprendedor, la innovacién y la creacion
de nuevas empresas. El indice de crecimiento del sector en Catalufa no sélo supera la media europea del
sector, sino que el excelente nivel de innovacion se refleja en el nimero de publicaciones y de patentes,
asi como en el creciente nivel de interés internacional demostrado por nuestro pais.

Por otro lado, los parques cientificos ofrecen oportunidades Unicas para la incubacion de empresas bio-
tecnoldgicas, ya que disponen de infraestructura cientifico-técnica y de servicios de asesoramiento para
la gestion empresarial.

Este entorno Unico convierte a la BioRegioé de Catalunya en uno de los principales clisteres emergentes
de Europa.

4. ANO 2008: LA CONSOLIDACION DEL CLUSTER BIOTECNOLOGICO CATALAN

4.1 Estrategia: un plan de accion comun en torno a cuatro grandes ejes
4.1.1 Internacionalizacion y posicionamiento global del claster biotecnoldgico y biomédico catalan
4.1.1.1 Participacion en puentes tecnolégicos
Puente tecnoldgico y de innovacion en el Reino Unido e Irlanda. Londres, Cambridge (Reino Unido) vy
Dublin (Irlanda). 3 al 7 de noviembre de 2008
Objetivo:

e Analizar las oportunidades comerciales y conocer la realidad cientifica y empresarial relacionada con

la investigacion y el desarrollo tecnolégico en el Reino Unido

Descripcion: la Cambra de Comer¢ de Barcelona, Barcelona Activa y Biocat han organizado un puente tecnologi-
coy de innovacion en Londres, Cambridge y Dublin. El programa ha consistido en visitas a empresas y universida-
des vanguardistas en biotecnologia y TIC, asi como a parques tecnoldgicos v cientificos especializados en apoyar
negocios en fase de desarrollo. Se ha completado con encuentros de networking entre los actores del sector.

En esta actividad ha participado una delegacién de empresas catalanas y profesionales del &mbito biotec-
nolégico e inversores. La biotecnologia en el Reino Unido mantiene su liderazgo europeo con el 60% del
valor total del sector y el 75% de los ensayos clinicos de etapa avanzada.

4.1.1.2 Participacion en delegaciones
Misién institucional en Suecia. Del 15 al 18 de abril de 2008
Objetivo:
e Explorar el modelo de innovacion del Instituto Karolinska y la colaboracién con Biocat para el proyecto
de BioPol

Descripcion: el presidente de la Comisiéon Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, ha participado en la visita
institucional y empresarial que el Area de Promocién Econdmica del Ayuntamiento de Barcelona ha organi-
zado en Suecia para los sectores de medios, TIC y tecnologias médicas. Los participantes han presentado
la ciudad de Barcelona como un polo de crecimiento clave en el sur de Europa, que al mismo tiempo se
esta convirtiendo en socio de eleccién para sus homologos del norte.

Participacion en el World Economic Forum. 27 y 28 de septiembre de 2008 www.weforum.org
Objetivos:

e Captar a empresas en el World Economic Forum (WEF) para que se ubiquen en Cataluna

e Internacionalizar las empresas catalanas que tienen un alto potencial de crecimiento

e Consolidar un marco de relacién con el WEF para futuras iniciativas de colaboracion y desarrollo
economico territorial

Descripcion: la ciudad china de Tianjin ha acogido el encuentro empresarial mas importante de todo el
mundo, el New Champions del WEF. Por primera vez ha participado una delegacién catalana integrada por
representantes de la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de Barcelona, 22@Barcelona, ACC10
(CIDEM | COPCA), CTecno, Xarxa de Parcs de Catalunya y Biocat. El club de los New Champions del WEF
(club de empresas que generan entre 100 millones y 5.000 millones de doélares al afno) se ha mostrado
sorprendido por el crecimiento que esta experimentando el sector de las ciencias de la vida en Catalufa,
principalmente las tecnologias médicas.

Resultado: mas de 400 contactos con empresas internacionales y diversas companias dispuestas a apos-
tar por proyectos y expandir sus negocios en Europa desde Barcelona. Se pone de manifiesto la emergen-
cia del sector de las biociencias como futuro motor de la economia mundial.

Mision institucional en Dubai. Dubai (Emiratos Arabes),16 al 21 de noviembre de 2008
Objetivos:

e Reafirmar los vinculos entre ambos paises en materia de innovacion

e Explorar las posibilidades de financiacion

Descripcion: el presidente de la Comisién Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, ha participado en una visita
oficial del consejero de Innovacién, Universidades y Empresa, Josep Huguet, a los Emiratos Arabes. La
mision, organizada por ACC10 (CIDEM | COPCA), se ha dirigido a empresas y entidades de los sectores
tecnoldgico, servicios y alimentario.

4.1.1.3 Atencion a delegaciones internacionales
Visita a Barcelona de una delegacion de Ontario (Canada). Barcelona, 13 de febrero de 2008
Objetivo:
e Seguimiento del acuerdo marco entre los Gobiernos de Cataluna y Ontario, firmado en 2007 para
colaboraciones en materia de innovacion

Descripcion: dos miembros del Ministerio de Investigacion de Ontario, John Marshall y Lee Marsden,
han visitado Barcelona acompafnados por el adjunto de Ciencia y Tecnologia de la Embajada de Canadéa en
Madrid. La visita de la delegacion ha incluido una presentacion de la BioRegié de Catalunya, a cargo de la
directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, y reuniones con los responsables del Parc de Recerca
Biomeédica de Barcelona (PRBB), del Centre de Regulacié Gendmica (CRG) y de la empresa Starlab.

Visita a Barcelona de una delegacion de Quebec (Canada). Barcelona, 4 de abril de 2008
Objetivo:
e Presentar el sistema de valorizacion de la investigacion en Quebec y las oportunidades que el con-
greso Biocontact brinda a las entidades catalanas

Descripcion: Richard Cloutier, vicepresidente de Desarrollo del Centro Quebequense de Valorizacién de las
Biotecnologias (CQVB), y Lysbeth Blais, directora de Biocontact, han visitado el Parc Cientific de Barcelona
(PCB), con el que Quebec mantiene un acuerdo de colaboracién. Biocat ha participado organizando un acto
informal de networking con los agentes de Catalufa, en el que la directora general, Montserrat Vendrell, ha
presentado la BioRegié de Catalunya.

Visita del Gobierno de Escocia a la BioRegid. Barcelona, 15 de octubre de 2008
Objetivo:
e Abrir la puerta a futuras colaboraciones entre Escocia y Cataluia en investigacion biomédica en oncologia

Descripcion: la ministra para Europa de Asuntos Exteriores y Cultura del Gobierno de Escocia, Linda Fabiani, ha
visitado las instalaciones de Biocat para conocer las iniciativas y los proyectos que se estan llevando a cabo en
la organizacién para dinamizar el sector de la biotecnologia y las biociencias en Catalufa. La han acompanado el



delegado de la Generalitat de Catalunya en el Reino Unido, Xavier Solano; su asesor, Darren Dickson; el director
adjunto de la Oficina para la Unién Europea, lan Campbell; la responsable de la Divisién Europea de la Direccién
de Europa de Asuntos Exteriores y Cultura, Susan Bishop; el responsable de la Oficina Escocesa de Desarrollo
e Inversion, Chris Camilleri, y el consul adjunto del Consulado Britanico en Barcelona, Andrew Morris.

Atencidn a la delegacién de entidades miembro de la red Biocluster Sur de Europa. Barcelona, 4y 5
de diciembre de 2008
Objetivos:

e Celebrar una reunién de seguimiento de las entidades que participan con Biocat en el proyecto Bio-

cluster Sur de Europa (BSE), en el marco de la Eurorregion Pirineos Mediterraneo

e Participacion de los socios de Biocat en los actos del Forum de la BioRegié de Catalunya
Definicion: los lideres de los clusteres biomédicos de Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, Aquitania y
Pais Vasco han participado en los actos organizados por Biocat en el marco del Forum de la BioRegié de Ca-
talunya, en el que se han debatido aspectos de interés para el desarrollo del clister y se han expuesto las
potencialidades de los actores de la BioRegid. Biocat también ha organizado una jornada en el PCB, en el
que los miembros de la red BSE han asistido a la presentacion del proyecto de la Escuela del Medicamento
Barcelona-Toulouse, a cargo del director de Politica Cientifica del PCB, Jordi Quintana.

Barcelona Bridging Opportunities with India. Barcelona, 15 al 18 de diciembre de 2008
Objetivo:
e Atraer inversiones de las nuevas multinacionales de un pais emergente como India al area metropo-
litana de Barcelona

Descripcion: Barcelona ha acogido el puente empresarial Barcelona Bridging Opportunities with India, una
nueva iniciativa de promocién internacional impulsada por la Cambra de Comerc de Barcelona y el Ayunta-
miento de Barcelona, con la colaboracion de Biocat.

Un grupo de empresas indias del sector biotecnoldgico en proceso de internacionalizacién ha visitado la ciu-
dad y ha participado en un intenso programa de trabajo en prevision de futuras operaciones de inversiéon en
Europa. Biocat ha colaborado activamente en la organizacion del programa, que ha incluido encuentros entre
los representantes de las empresas indias y los responsables de las empresas biotecnologicas catalanas.

Previamente a la visita de la delegacioén, Biocat hizo un llamamiento a las empresas catalanas para ofrecer-
les la posibilidad de presentar sus productos, servicios y potencialidades en un espacio de 10 minutos. Las
sesiones de networking han tenido lugar en el PCB.

4.1.1.4 Presencia en ferias y congresos
BioAsia 2008. Hyderabad (India), 7 al 9 de febrero de 2008 http://bioasia.bio.org/
Objetivos:
e Explorar las posibilidades de partenariado de las empresas catalanas en Asia
e Reforzar las relaciones cientificas y comerciales con India, mediante la cooperacion de los actores de
los sectores biotecnolégicos catalan e indio

Descripcion: una delegacién catalana, encabezada por Biocat, ha participado en la feria BioAsia 2008,
invitada por la Federacién de Asociaciones Biotecnolégicas de Asia. Entre las instituciones y empresas
acompanantes, encontramos el Ayuntamiento de Barcelona, el PRBB, el PCB, el EuroScience Open Forum
y las empresas Salvat Biotech y Esteve.

La delegacion ha visitado el parque cientifico de Genome Valley, uno de los principales polos de competiti-
vidad de Hyderabad, conocida también como la ciudad del conocimiento de India, y ha mantenido reunio-
nes con algunas de las principales empresas del cluster indio, como Biological E, Serum Institute of India,
Biocon y Shanta. Por otro lado, la BioRegié de Catalunya ha contado con un stand en la feria, coordinado
por Biocat, que ha actuado como plataforma de promocion para todo el sector.

BIO 2008. San Diego (EE.UU.), 17 al 20 de junio de 2008 http://www.bio2008.org/

Objetivos:
e Dar a conocer las potencialidades vy los proyectos de futuro del sector biotecnoldgico y biomédico catalan
e Captar talento de vuelta en Catalufa y potenciar las redes internacionales del sector

Descripcion: por segundo aio consecutivo, Biocat ha coordinado la participacion de Cataluia en el con-
greso BIO con més de 80 delegados, representantes de 23 empresas y 18 instituciones catalanas. Casi
la mitad de las empresas e instituciones de Espafna que han viajado a BIO 2008 son de la BioRegié de
Catalunya. El pabellén de la BioRegi6 ha ocupado una superficie de 224 metros cuadrados, mientras que
en 2007 fue de 120 metros cuadrados.

La presencia en la BIO también ha facilitado el encuentro con més de 50 investigadores catalanes que
viven en California, que han podido intercambiar informacion con la delegacién catalana y conocer de pri-
mera mano cuél es la situacion actual del sector en Catalufia. Este job market es primordial para la atraccién
y el retorno de talento a Catalufa.

La BIO es el encuentro internacional de referencia en el ambito de la biotecnologia, que retine a mas de
20.000 profesionales y a mas de 2.200 empresas e instituciones procedentes de 70 paises.

Resultado: consolidacion de la representacion catalana en la BIO con un aumento de la presencia, tanto
de superficie del pabelldn como de participacion de empresas e instituciones, del 100% respecto a 2007.
Se ha puesto de manifiesto que Catalufia y su base econémica han cambiado, con una mayor presencia de
las industrias del conocimiento, hecho que facilita el retorno y la atraccion de talento.

Biospain 2008. Granada, 17 vy 19 de septiembre de 2008
Objetivos:
e Mostrar a Catalufa como un pais atractivo para el establecimiento y las inversiones de las empresas
biotecnoldgicas
e Dar a conocer las oportunidades y los proyectos de futuro del bioclUster catalan
e Establecer sinergias entre empresas, académicos, investigadores y entidades relacionadas con el
sector, tanto en el ambito estatal como internacional

Descripcion: Biocat ha participado en la feria Biospain 2008, en un area conjunta con otros bioclUsteres
espafnoles como BioBasque, Bioval (Comunidad Valenciana) y Madrid Biocluster, realizando actividades de
difusion para promover la proyeccion del bioclUster catalan en los &mbitos estatal e internacional.
Biospain, organizada por Asebio, Genoma Espafa e Invest in Spain, es el encuentro més importante del
sector biotecnolégico del sur de Europa y se celebra bianualmente en una ciudad espafnola. Se trata de una
plataforma de promocién internacional para el sector biotecnoldgico y ofrece un marco idéneo de negocio
y de intercambio para captar nuevos clientes e inversores, para buscar nuevas alianzas y para atraer capital,
asi como para facilitar el acceso a un mercado que esta experimentando un importante crecimiento.

BioContact Quebec 2008. Quebec (Canadd), 1 al 3 de octubre de 2008 www.biocontact.qgc.ca
Objetivo:
e Promover alianzas estratégicas y sentar las bases para futuros proyectos de colaboracién Catalufa-
Quebec en investigacion aplicada, innovacién y transferencia universidad-empresa, en el dmbito de las
ciencias de la salud

Descripcion: el presidente de la Comision Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, ha asistido como repre-
sentante de la BioRegié de Catalunya, dentro de la delegacion del sector biotecnoldgico de Espana, al
congreso BioContact Quebec 2008. Después de una agenda de visitas a diferentes instituciones y entida-
des sectoriales de Toronto, Balcells se ha desplazado a Quebec para mantener encuentros bilaterales con
el Pole Quebec, el Centre Québécois de Valorisation des Biotechnologies (CQVB) y la Cité de la Biotech,
entre otros, para promover alianzas estratégicas y sentar las bases para futuros proyectos comunes entre
los dos paises.

BioContact Quebec es un encuentro en el que se retinen mas de 1.200 representantes del sector biofar



macéutico procedentes de Canadd, Estados Unidos, Asia y Europa.

Medica 2008. Disseldorf (Alemania). 19 al 22 de noviembre de 2008 www.medica.de
Objetivo:
e Presentar la apuesta estratégica de impulsar el clister de tecnologias médicas en Cataluia

Descripcion: ACC10 (CIDEM | COPCA), con el apoyo de Biocat, ha organizado una misién de 19 empresas
en la octava edicion del Brokerage Medical Technologies Partnering Event en el marco de la feria Medica
que organiza la Enterprise Europe Network (EEN). La EEN ayuda a las empresas y a entidades de investi-
gacién a buscar socios tecnoldgicos para comercializar tecnologia catalana o bien para adquirir tecnologia
europea con el objetivo de promover la innovacion tecnolégica médica en el tejido industrial catalén. Biocat
tiene firmado un acuerdo de colaboracion con la EEN en calidad de entidad colaboradora para difundir y
promocionar las actividades de la red en Catalufa.

En la feria Medica, Biocat ha presentado su apuesta estratégica de impulsar el clUster de tecnologias
meédicas en Cataluia, con el propésito de llegar al méximo niimero de representantes de empresas e ins-
tituciones catalanas, y difundir el compromiso firme de construccion y dinamizacién del sector.

Medica es la feria europea de referencia en tecnologias médicas y retne a especialistas de diversos cam-
pos de la medicina y a profesionales de la industria que acuden para dar a conocer las innovaciones vy las
Ultimas tendencias del sector.

4.1.1.5 Atraccion de congresos en Cataluia

En el ambito de la promocioén internacional, Biocat trabaja para lograr que Barcelona sea una localizacion
de eleccion para que los sectores biotecnoldgico y farmacéutico celebren sus encuentros, de manera
que identifica los acontecimientos clave y pone en marcha las acciones necesarias para atraerlos a
Cataluna.

BlIO-Europe Spring 2008. Madrid, 7 al 9 de abril de 2008
Objetivos:
e Explorar las potencialidades de la feria biotecnoldgica clave en Europa
e Lograr que Barcelona sea la sede de BIO-Europe Spring 2010 para consolidar el desarrollo de la in-
dustria biotecnolégica catalana

www.eurobiotechforum.com

Descripcion: |a directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, ha participado en una mesa redonda de
BIO-Europe Spring 2008 en la que se han analizado los beneficios que aporta la cooperaciéon entre los
llamados clUsteres o biorregiones para las empresas del sector biotecnolégico.

BIO-Europe Spring es un punto de encuentro internacional de los directivos de las principales industrias
farmacéuticas, biotecnoldgicas y financieras que les permite identificar y establecer relaciones estratégi-
cas que impulsen sus negocios.

El negocio biotecnoldgico global apunta a Barcelona como la localizacion preferente en el entorno europeo.
Biocat trabaja para consolidar este papel de alcance internacional. En este sentido, una de las grandes
apuestas para el desarrollo de la industria biotecnoldgica catalana es lograr que Barcelona sea la sede de
la préxima edicion de BIO-Europe Spring, en 2010.

Euro-Biotech Forum 2008. Barcelona, 5 al 7 de mayo de 2008 http://www.ebdgroup.com/bes/
Descripcion: el prestigioso certamen Euro-Biotech Forum 2008, que hasta esta edicion habia reunido
anualmente en Paris a los principales lideres y gestores del entorno biotecnolégico internacional, se ha
organizado en Barcelona gracias al trabajo realizado por Biocat, que ha coordinado v liderado las acciones
necesarias para llevar a cabo el cambio de localizacién.

Biocat, junto con ACCIO (CIDEM | COPCA), el Ayuntamiento de Barcelona y el Museu Maritim, ha sido la
entidad patrocinadora regional del congreso. El Euro-Biotech Forum, organizado por la empresa norteame-
ricana de partenariado Windhover, estéa considerado uno de los congresos de mayor nivel y mas eficientes
en cuanto a poner en contacto y abrir oportunidades de financiacién a empresas europeas y norteameri-

canas.

4.1.1.6 Promocion de alianzas internacionales

BIO-CT

Biocat, dentro de su linea estratégica de mejorar la internacionalizacion vy la visibilidad del sector y de in-
crementar sinergias con otras instituciones europeas, participa en un proyecto europeo del 7° Programa
Marco, llamado European Biotechnologies — Common Tools (BIO-CT). Este proyecto, incluido en la convo-
catoria de Regions of Knowledge, se adscribe a la linea de Acciones de Apoyo y Coordinacion de la Unidn
Europea para fomentar intercambios entre los diferentes paises europeos.

El proyecto pretende:
e Detectar y proponer buenas practicas mediante diferentes medidas comunes dirigidas a compartir
estructuras
e Facilitar la maduracién de proyectos centrados en los recursos humanos. Esta linea de actuacion,
liderada por Biocat, pretende promover el retorno de los cerebros huidos y la atraccion de talento
en la UE, y aumentar la movilidad intersectorial entre los paises que la componen

Interbio

Los paises del suroeste europeo (Espana, Francia y Portugal) han puesto en marcha programas especificos
de cooperacién en el &mbito de la UE. Uno de ellos es el Programa Sudoe, dentro de proyecto Interreg de
cooperacion interregional.

En este contexto, Biocat ha presentado durante 2008 el proyecto europeo Interbio junto con el Parc Cien-
tific de Barcelona (PCB), la Fundacién InnaBiosanté de Toulouse, el Instituto Europeo de Quimica Bioldgica
de Burdeos, el Instituto de Quimica Bioldgica de Lisboa, el polo de competitividad Cancer Bio-Santé de
Toulouse y la Fundacion para la Innovacién Urbana y la Economia del Conocimiento de Valencia. El proyec-
to Interbio pretende favorecer el trabajo interdisciplinario en el sector biotecnolégico y de la salud, para
promover y coordinar redes de plataformas tecnoldgicas y para facilitar la transferencia de la investigacién
innovadora en el mercado. A finales de 2008 quedaba pendiente de aprobacion por parte de la CE.

Biocluster del Sur de Europa WWW.bio-se.org
La Eurorregiéon Pirineos Mediterraneo es una iniciativa conjunta de los gobiernos de Aragén, Cataluna e
Islas Baleares y de los Consejos Regionales de Languedoc-Roussillon y Midi-Pyrénées. Se trata de un
proyecto de la UE, establecido en 2004, que plantea una estrategia conjunta de desarrollo con el objetivo
de aunar esfuerzos para hacer de esta zona un &rea estratégica del Mediterraneo Occidental en diferentes
ambitos econdmicos.

En el ambito de las ciencias de la vida, la iniciativa eurorregional se materializa en el proyecto EuroBIO-
rregién, que promueve la interaccién de sus integrantes en redes competitivas, con proyectos comunes
para dibujar un ndcleo de excelencia y generar nuevos productos y servicios altamente competitivos en el
sector de la biomedicina y de las biotecnologias.

La EuroBIOrregion es para los investigadores una oportunidad de aumentar recursos y colaboraciones y
acceder mas facilmente a fondos de |+D. Para las empresas biotecnolégicas y farmacéuticas la EuroBIO-
rregién es una oportunidad de crear alianzas, reforzar la competitividad, mejorar el proceso de innovacién
y de transferencia de tecnologia y el acceso a financiaciéon y recursos.

Dentro del marco de la EuroBIOrregion, los clusteres biomédicos de Cataluia (Biocat), Midi-Pyrénées
(Cancer BioSanté), Languedoc-Roussillon (Orphéme) y Aquitania (Innovalis), junto con el Departamento de
Salud de las Islas Baleares, trabajan en red para impulsar la creacién del BSE.

4.1.2 Consolidacion del papel de Biocat como impulsor y coordinador del cluster

4.1.2.1 Organizacion de jornadas y encuentros sectoriales

Simposio de Bioingenieria del Instituto Quimico de Sarria. Barcelona, 13 de febrero de 2008

La directora de Biocat, Montserrat Vendrell, ha participado en el Simposio de Bioingenieria del Institut Qui-
mic de Sarria (IQS) impartiendo la conferencia Dinamizacion del sector biotecnoldgico y biomédico catalan.
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Los demés ponentes han sido Antoni Planas y Salvador Borros, miembros del Departamento de Bioingenie-
ria del 1QS; Pierre Monsan, del Departamento de Ingenieria Bioguimica y Alimentaria del INSA-Toulouse, y
Jan Matthias Braun, del Centro Traslacional para Medicina Regenerativa de la Universidad de Leipzig.

Jornada Soluciones biotecnoldgicas para PYMES del sector farmacéutico. Barcelona, 28 de marzo de
2008

Asebio, con la colaboracion de Biocat, ha organizado la jornada Soluciones biotecnoldgicas para PYMES
del sector farmacéutico para dar a conocer las posibilidades que ofrece la incorporacién de la biotecnologia
como herramienta de competitividad.

Una decena de empresas y entidades —el Institut de Ciencia i Tecnologia (IUCT), Advancell, el Biotecnology
Institute, Bionaturis, Biomedal, Biopolis, Activery Biotech, Laimat, Gaiker e Infinitec— han presentado sus
experiencias y los beneficios que han encontrado en esta aplicacion, que les ha permitido, entre otros
aspectos, incrementar el margen comercial y el valor anadido de los productos, aumentar la eficiencia de
los procesos, reducir el impacto ambiental y valorizar subproductos y residuos.

La jornada forma parte del proyecto Biotecnologia: vector de competitividad, promovido por Asebio con la
colaboracién del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, una ambiciosa iniciativa enmarcada dentro de
las actividades del Programa Nacional Innoempresa para ofrecer apoyo a la innovacién de las PYMES.

Jornada informativa CDTI, Barcelona,16 de julio de 2008.

Biocat, ACC10 (CIDEM | COPCA), 22@Barcelona, BCN Digital y la Asociacion Espariola de Rapid Manu-
facturing (ASERM) han organizado una jornada explicativa sobre las ayudas del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial (CDTI) para proyectos individuales y en consorcio. La jornada ha contado con la
participacion de Pilar Sanz, del departamento de Coordinacion y Dinamizaciéon del CDTI, y Gervasio Corde-
ro, subdirector general de Recursos en las PYMES y responsable del Programa de las AEI.

La jornada se ha dirigido a las empresas adscritas a una AEl o interesadas en formar parte de las mismas
en un futuro, para poder establecer contacto con los responsables de los programas y resolver dudas
sobre las ayudas ofrecidas.

Jornada Expoquimia, aplicaciones practicas de la nanotecnologia en el sector quimico. Barcelona,
21y 22 de octubre de 2008

EI PCB y el Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC), con el apoyo de Biocat, han organizado dos jorna-
das en el marco de la feria Expoquimia: Aplicaciones practicas de la nanotecnologia en el sector quimicoy
Oportunidades de negocio en el sector quimico académico, casos de éxito. Estas jornadas se han dirigido
a los asistentes de la feria interesados en el desarrollo de negocio a partir del &mbito académico y en las
posibilidades que ofrece la nanotecnologia a las empresas del sector.

Jornadas sectoriales de Porta 22: ciencias de la vida. Barcelona, 19 de noviembre de 2008

En el marco de la Semana de las Profesiones Cientificas de Porta 22, esta entidad ha organizado una serie
de actividades que han permitido abordar desde diferentes visiones y perspectivas las oportunidades pro-
fesionales que proporciona al mundo de la ciencia, con especial atencién a las ciencias de la vida. Biocat
ha participado en el programa de la jornada con la sesiéon La BioRegid de Catalunya, una estrategia comun.
Montserrat Vendrell, directora general de Biocat, ha explicado que el sector biotecnolégico y biomédico
tiene unas enormes posibilidades de crecimiento y, por tanto, representa una gran oportunidad para Cata-
luna y para Barcelona. Vendrell también ha hablado de los principales actores y de la estrategia comun, al
tiempo que ha definido los perfiles precisos y las necesidades de formacién que se generen.

Forum de la BioRegid. Barcelona, 4 de diciembre de 2008 www.biocat.cat/forum2008/
El primer Forum de la BioRegio, organizado por Biocat en la Casa Llotja de Mar de la Cambra de Comerg
de Barcelona, ha sido un encuentro sin precedentes del sector biotecnolégico y biomédico en Catalufa.
Mas de 500 profesionales han participado en las conferencias, en las mesas redondas de debate teméticas
y en el &rea de networking, en las que un centenar de empresas, instituciones y entidades del sector han
expuesto un pdster corporativo para dar a conocer los servicios que ofrecen.

El Forum de la BioRegid nace para ser un punto de encuentro clave para todos los actores de la BioRegié de

Catalunya y para todos los profesionales que trabajan en torno a la biotecnologia, la biomedicina y las tecnolo-
gilas médicas en nuestro pais. La voluntad del foro es ser un marco propicio para la cooperacion, para analizar
el modelo del biocluster catalan, establecer sinergias entre sus miembros, definir las necesidades y los retos
de futuro del sector y recoger propuestas de mejora que permitan dinamizarlo y hacerlo crecer.

La inauguraciéon del acto ha ido a cargo del vicepresidente de la Generalitat de Catalunya, Josep-Lluis
Carod-Rovira; la consejera de Salud, Marina Geli; el presidente de la Cambra de Comerc de Barcelona,
Miquel Valls; el presidente de la Comisién Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, y el teniente de alcalde de
Hacienda y Promocion Econémica del Ayuntamiento de Barcelona, Jordi William Carnes.
El director de Medicon Valley, Stig Jorgensen, y la directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, han
sido los encargados de abrir el programa de conferencias con las charlas Clusteres: convertir la investiga-
cion en negocioy Necesidades del sector y propuestas de futuro, respectivamente.
Las mesas redondas teméticas han contado con expertos del sector para debatir temas de actualidad:
e De la investigacion al negocio
Moderador: Fernando Albericio (PCB)
Composicion de la mesa: Reimund Fickert (PRBB), Pere Condom (Parc Cientific i Tecnologic de
Girona), Francesc Godia (UAB)
e Comunicar una estrategia de valor
Moderador: Marc de Semir (Hospital Clinic de Barcelona)
Composiciéon de la mesa: Nuria Vilanova (Grupo Inforpress), Lluis Ruiz (Advancell) y Milagros
Pérez Oliva (El Pais)
e [ a financiacion de la biotecnologia
Moderador: Joan Parra (Leitat)
Composicion de la mesa: Carles Trenchs (Caixa Capital Risc), Josep M. Echarri (Inveready) y Joél
Jean-Mairet (Ysios Capital Partners)
e Formacion de profesionales para el sector
Moderador: Joan Bigorra (Hospital Clinic de Barcelona)
Composicién de la mesa: Jordi Ramentol (Grupo Ferrer), Joan Ribera (Universitat de Lleida) y
Eduard Vallory (Barcelona Graduate School of Economics)

Las principales conclusiones de las mesas redondas han sido las siguientes:
¢ La necesidad de especializacién de las empresas de capital riesgo
e La necesidad de impulsar proyectos punteros de investigacién y contar con perfiles profesionales
adecuados, principalmente en gestiéon y desarrollo de negocio
¢ |a necesidad de que los parques cientificos tengan un papel dinamizador y que éstos sean multidis-
ciplinarios
e | a importancia de comunicar el valor de los proyectos a la sociedad

El Forum ha finalizado con una fiesta-céctel en la Sala Marqués de Comillas en el Museu Maritim de Bar
celona.

Aparte del programa de jornadas y encuentros sectoriales, el equipo directivo de Biocat se muestra sen-
sibilizado e implicado en la pedagogia de los alumnos que cursan estudios relacionados con las ciencias
de la vida en las universidades catalanas. Entendiendo que en un futuro seran profesionales del sector, la
directora general y la directora de Innovacion de Biocat han participado en diversas charlas para transmitir
les cuél es la situacion del sector en Catalufia:

e Presentaciones a los alumnos de la licenciatura en Biotecnologia en la Universitat Autonoma de Bar

celona (UAB) y en la Universitat de Vic (UVic)
® Presentaciones a los participantes del master de Biofisica de la Universitat de Barcelona (UB)

4.1.2.2 Creacion y fortalecimiento de redes

Biocat es miembro del Consejo Europeo de Biorregiones (CEBR), de la Red de Biorregiones Espafnolas
(RBR) y de la red del Biocluster Sur de Europa (BSE). Asimismo, esté trabajando para promover la partici-
pacién de la BioRegi6 de Catalunya en el Instituto Europeo de Tecnologfa (IET).

Consejo Europeo de Biorregiones www.cebr.net




El CEBR es una red de entidades profesionales de la biotecnologia que ofrece apoyo a sus biocomuni-
dades locales mediante servicios directos que incluyen el networking, la incubacion, el partenariado vy la
promocioén de los clisteres. Es la primera red que retne a este tipo de organizaciones y miembros para
desarrollar e implementar nuevas actividades de apoyo a la biotecnologia en Europa. Biocat es miembro
fundador y participa activamente en los encuentros que se organizan durante el ano.

Encuentro de la Plataforma Proyectos FP7 del CEBR. Bruselas (Bélgica). 29 de enero de 2008

Reunion de trabajo del CEBR en la que los participantes han presentado sus ideas, sus propuestas y las
areas de interés de acuerdo con los objetivos de la convocatoria del Programa de Capacidades del FP7. Bio-
cat se ha puesto a disposicion de los actores de la BioRegié de Catalunya para facilitarles la presentacion
de las propuestas y la blsqueda de socios potenciales en toda Europa, para colaborar en el desarrollo de
las propuestas vy la creaciéon de consorcios.

Encuentro de SIG Comunicacion del CEBR. Barcelona, 17 de octubre de 2008

Encuentro del grupo de trabajo SIG (Special Interest Group) Comunicacion de CEBR, que se ha creado
para abordar problemas de comunicacion en el seno de los bioclusteres europeos. Los participantes (bio-
rregiones europeas, parques cientificos y la asociacién Europa Bio) han intercambiado experiencias y han
propuesto soluciones. La organizacién del encuentro ha corrido a cargo del CEBR, del PCB y de Biocat.

7th Annual Conference and Awards on Best Practices in Science Based Incubators. Paris (Francia), 10
de diciembre de 2008

Con el objetivo de impulsar la innovacién, la relacion entre industria y comunidad cientifica, la cooperacion
més alla de las fronteras nacionales, el trabajo interdisciplinario y las incubadoras transregionales, el CEBR
ha organizado este encuentro internacional sobre parques cientificos e incubadoras de empresas tecno-
|6gicas.

La directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, que es miembro del Steering Committee del CEBR,
ha impartido la conferencia Enhancing quality through an EU Network in Biotechnology, en el bloque del
programa denominado /mpulsando las incubadoras a un nivel mas elevado. Vendrell ha explicado las di-
ferentes colaboraciones llevadas a cabo entre las biorregiones europeas y las iniciativas necesarias para
que Europa se convierta en una economia mas competitiva y dindmica basada en el conocimiento y con
un crecimiento sostenible. La directora general de Biocat también ha presentado y moderado la sesion
Through attracting talent.

Red de Biorregiones Espanolas

La Red de Biorregiones Espanolas (RBR) es un proyecto impulsado por las cinco biorregiones que en 2008
estaban constituidas en Espana (Andalucia BioRegion, BioBasque, Bioval, Madrid Biocluster y Biocat), con
el objetivo de dar un nuevo impulso al desarrollo sector.

La creacion de la RBR supone un punto de inflexién para el sector, que se suma al importante crecimiento
de la biotecnologia y la biomedicina en estos ultimos anos, en el Plan Nacional de |+D y en la creacién del
nuevo Ministerio de Ciencia e Innovacion. De hecho, responde a la necesidad de crear una herramienta
que aglutine las diferentes biorregiones y que facilite la coordinacién de iniciativas y la interlocucién entre
comunidades auténomas y con el Gobierno central.

Esta red ha de convertirse en un foro en el que se identifiquen buena précticas, se aprovechen sinergias,
se intercambien conocimientos y experiencias, y se canalicen las necesidades y las propuestas del sector,
acelerando su crecimiento en Espana.

La RBR se basa en el modelo de organizacién mediante biorregiones, que ha demostrado ser realmente
eficaz por su capacidad de aglutinar y ordenar los diferentes actores que intervienen en el sector: empre-
sas, hospitales, instituciones de investigacion, entidades de apoyo...

Esta previsto que en un futuro se adhieran otras biorregiones como Canarias Biorregién, Biorregiéon de
Extremadura, Biorregién de Aragén, Biorregion de Navarra y Biocluster de Baleares.

Reunion fundacional del RBR. San Diego (EE.UU.), 19 de junio de 2008

Los lideres de las cuatro biorregiones espanolas que constituyen la RBR se han reunido en el marco del
congreso BIO 2008 en San Diego (EE.UU.) para establecer las bases del modelo colaborativo de la red.
De esta reunion también ha surgido la redaccion de un manifiesto que se ha presentado a los medios de
comunicacion y a los agentes del sector en el transcurso de la feria Biospain 2008.

Presentacion de la RBR. Granada, 18 de septiembre de 2008

En el marco de la feria Biospain y pocos minutos después de la presentacion oficial de la Biorregion
de Andalucia, los cinco biocltsteres espafoles han presentado su voluntad de trabajar en red para
un mejor impulso del sector y coordinacién entre las comunidades auténomas en el campo de las
biociencias.

Biocluster Sur de Europa Www.bio-se.org
La red del Biocluster Sur de Europa (BSE), formada por los actores lideres en innovacion en ciencias de la
vida en las regiones miembro de la Eurorregion, ha estado trabajando desde su inicio, a finales de 2007,
para lograr una visién conjunta que impulse su competitividad de forma coordinada. La mision de esta red
es promover proyectos entre los actores y las entidades de investigacion e innovacion en biotecnologia
y salud de las regiones miembro (Catalufia, Baleares, Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon y Aquitania),
para obtener masa critica competitiva y adquirir relevancia internacional.

En 2008 el proyecto ha obtenido financiaciéon de la Eurorregiéon y de la Secretaria de Asuntos Exteriores
de la Generalitat de Catalunya, lo cual ha permitido iniciar acciones estratégicas de acuerdo con la mision
de la entidad.

Durante 2008 el comité impulsor, formado por representantes de los clisteres de biotecnologia y salud
de los territorios socios, se ha reunido en cuatro ocasiones, y ha sido capaz de definir una visién comun
y emprender una serie de acciones estratégicas que ahora hay que continuar y ampliar. Los encuentros
estratégicos del BSE que se han celebrado en 2008 son los siguientes:

e Palma de Mallorca (15 y 16 de mayo)

e Toulouse (6 de junio)

® Paris (9 de octubre)

e Barcelona (4 y 5 de diciembre)

Los objetivos marcados a finales de 2008 son los siguientes:
e Consolidar los sectores de biotecnologia y salud en los territorios miembro y promover alianzas es-
tratégicas entre los socios
e Facilitar el acceso a la financiacién publica y privada mediante proyectos multirregionales
e Promover intercambios en tecnologia e innovacion desarrollando un mejor acceso a recursos infor
mativos
e Favorecer el desarrollo internacional gracias a una estrategia global y a una masa critica suficiente

4.1.2.3 Conocimiento del territorio

Sibien es cierto que en la actualidad Barcelona es el principal nticleo de actividad de este cluster, en todo el
territorio de Cataluia hay centros de investigacion de excelencia, actividades empresariales y nuevas ins-
talaciones que favorecen la transferencia de tecnologia. Es el caso del Parc Cientific i Tecnologic de Girona,
el Parc Cientific i Tecnologic de Lleida y el Tecnoparc de Reus, vinculados a la Universitat de Girona (UdG),
a la Universitat de Lleida (UdL) y a la Universitat Rovira i Virgili (URV), respectivamente, y de empresas que
estan surgiendo alrededor de estos nucleos de innovacion.

La voluntad de Biocat es trabajar para el conjunto del territorio catalan y, por tanto, una parte importante de
la actividad de la organizacion gira en torno a aglutinar la totalidad de los actores de la BioRegi6.

Visita al Parc Tauli. Sabadell, 2 de febrero de 2008

Una comitiva de Biocat (formada por el presidente de la Comisién Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells; la
directora general, Montserrat Vendrell; la directora de Innovacion, Marta Princep, vy la directora de Proyec-
tos, Laia Arnal) ha visitado la Fundacion Parc Tauli, el Institut Universitari de la UAB vy las diversas iniciativas




en las que el parque esta implicado, tanto en el &mbito de la investigacion como en el de la transferencia
de conocimiento.

Visita a la Universitat de Lleida. L leida, 16 de mayo de 2008

El presidente de la Comision Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, y la directora general, Montserrat Vendrell,
han visitado a los diversos actores que configuran el nicleo de excelencia en biotecnologia y biomedicina
en Lleida: el Institut de Recerca Biomedica, la Facultad de Medicina de la Universitat de Lleida, el Hospital
Arnau de Vilanova, la Escola Tecnica Superior d'Enginyeria Agraria (ETSEA) y el Parc Cientific i Tecnologic.

Balcells y Vendrell han sido recibidos por el delegado del Gobierno de la Generalitat, Miquel Pueyo; por el
rector de la Universitat de Lleida, Joan Vifas, y por la concejal de Cultura del Ayuntamiento.

La visita se ha completado con la firma de un convenio de colaboracién con la Cambra de Comerg de Lleida
para apoyar la creacion del clUster de biotecnologia blanca (industrial) que se ha articulado en Lleida.
Visita a la Universitat Rovira i Virgili. Tarragona, 14 de noviembre de 2008

El presidente de la Comisién Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells, ha impartido la conferencia Las biocien-
cias en Cataluna, en la Facultad de Quimica de la URV. En el marco de esta jornada, Balcells, acompafado
por la directora general de Biocat, Montserrat Vendrell, ha visitado el campus de la universidad y ambos se
han entrevistado con el rector de la URV para potenciar el papel activo que esta entidad desempena en el
marco de la BioRegi¢ de Catalunya.

4.1.2.4 Impulso de proyectos estratégicos

BioPol - Futuro Parque Cientifico de la Salud

El BioPol es una nueva infraestructura del sistema de innovacién y tecnologia impulsada por la Generalitat de
Catalunya, el Ayuntamiento de I'Hospitalet de Llobregat, la UB y Biocat, que debe fomentar la produccion de co-
nocimiento y la generacion de riqueza a través de la colaboracion de la investigacion con empresas consolidadas
y de nueva creacion, acciones que revertiran directamente en la salud y en el bienestar de la poblacion.

La ministra de Ciencia e Innovacion, Cristina Garmendia, y el presidente de la Generalitat de Catalunya,
José Montilla, han presidido el acto de constitucién del Consorcio BioPol, el dia 20 de noviembre de 2008
en el edificio modular BioPol del Hospital Universitari de Bellvitge. Les han acompanado la consejera de
Salud, Marina Geli; la alcaldesa de I'Hospitalet de Llobregat, Nuria Marin; el rector en funciones de la Uni-
versitat de Barcelona, Josep Samitier; la comisionada para Universidades e Investigacién, Blanca Palmada,
y el presidente de la Comision Ejecutiva de Biocat, Manel Balcells.

Los activos del BioPol son los siguientes:

e Area asistencial de primer nivel con la presencia del Hospital Universitari de Bellvitge y del Hospital
Duran i Reynals

e Campus universitario en ciencias de la salud de la UB donde se imparten estudios de medicina, en-
fermeria, podologia y odontologia

e Centros de investigacion como el Institut de Recerca Biomeédica de Bellvitge (IDIBELL) y el Institut
de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC)

e Servicios cientificos y de diagndstico de excelencia

Biocat es miembro del consejo rector del Consorcio BioPol y ha participado en la definicion del modelo del
proyecto, el benchmarking internacional, el encaje en el mapa catalan, la dinamizacion y coordinacion de
los actores y la puesta en marcha del convenio.

Laboratorio de Secuenciacion Genomica

A finales de 2008 se ha dado a conocer que Barcelona seré la sede espafola del Laboratorio de Secuencia-
cion Genomica. Esta plataforma supondra un activo Unico en todo el Estado, al servicio de la investigaciéon
publica y privada. Catalufa se convertira, al mismo tiempo, en sede del centro espafol del Consorcio de
Cooperacion Internacional del Genoma del Cancer.

Con una inversion de 50 millones de euros a 5 afnos financiados por la Generalitat y el Ministerio de Ciencia
e Innovacion, otros 8 paises que trabajan en la vanguardia en este ambito también participan en el proyecto.

LLa ubicacién de esta instalacion en Barcelona ha disfrutado del impulso de Biocat, que ha desempefnado
un papel destacado en la decision del Gobierno central para que haya sido asi.

La futura plataforma de Secuenciacion Gendmica también serd Util para llevar a cabo los proyectos inter
nacionales que actualmente Catalufa ha empezado a desarrollar en este ambito. Es el caso del consorcio
europeo EUVADIS, iniciativa liderada por el investigador Xavier Estivill y seleccionada por la Fundacion Eu-
ropea de la Ciencia como uno de los cuatro proyectos clave en Europa, y que a partir de 2010 secuenciara
el genoma de una poblacién de 1.000 individuos de Europa vinculados a 10 patologias diferentes (diabetes,
esquizofrenia, Alzheimer, depresion y esclerosis multiple, entre otras).

Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia http://eit.europa.eu/
El Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (IET) es la primera iniciativa europea que integra totalmente
formacion, investigacion, transferencia de tecnologia e innovacion.

Reconocido como pieza clave en la promocién del conocimiento econémico sostenible y la competitividad
en toda Europa, la estructura del IET es abierta y se basa en comunidades de conocimiento e innovacion
(KIC) con entidad juridica propia y capacidad financiera y de gestion. Estas comunidades estaran integradas
por asociaciones de centros publicos y privados de alto nivel, que funcionardn como consorcios de colabo-
racion transnacionales para ser lideres mundiales en su campo y en toda la cadena de innovacién, desde
la educacion a la generacién de servicios y productos.

Cataluna ha decidido apostar firmemente por este centro de excelencia, que constituye una oficina técnica
para preparar su candidatura como nodo de referencia de una de las comunidades de conocimiento del
|ET: la de ciencias de la vida. Este proyecto ha empezado con el liderazgo de Biocat durante 2008 y cuenta
con el apoyo y el compromiso de las administraciones del Estado espafol y de la Generalitat de Catalunya.
El objetivo del IET consiste en ganar en competitividad, trasladando el conocimiento a la sociedad, como
hace el MIT en Estados Unidos, y se puede convertir en la iniciativa méas importante de la UE en cuanto a
competitividad e innovacion.

Encuentros de presentacion del proyecto IET. Estocolmo (Suecia) y Bruselas (Bélgica), 15 de abril de
2008 y 14 de mayo de 2008

Como hemos mencionado, Biocat apuesta por que Catalufa sea el nodo principal de la red europea en
ciencias de la vida y trabaja para conseguir el acuerdo de los socios que han de acompanar a la BioRegi6
de Catalunya en la articulacion de esta red. Por este motivo, durante 2008 se ha asistido a encuentros con
posibles socios de Suecia, Reino Unido, Israel, Francia y Alemania.

4.1.3 Impulso de la biotecnologia y la biomedicina como motor econémico

4.1.3.1 Claster de Tecnologias Médicas de Cataluiia

El sector de las tecnologias médicas de Cataluia tiene un gran potencial de crecimiento y la oportunidad
de posicionarse como clister y convertirse en un polo competitivo de referencia a escala europea. En
Catalufa, y mas concretamente en el area metropolitana de Barcelona, hay unas 200 empresas con inten-
sa actividad en el entorno de las tecnologias médicas, que representan unos 5.000 puestos de trabajo vy
generan un volumen de negocio cercano a los 1.200 millones de euros anuales.

Este tejido empresarial es amplio y heterogéneo. Se organiza en numerosos subsectores, entre los que
destacan el diagnostico para la imagen, el diagnostico in vitroy los productos de un solo uso. Encontramos
desde distribuidoras y filiales comerciales de grandes corporaciones multinacionales hasta PYMES y gran-
des empresas locales que desarrolla y fabrican producto propio y compiten globalmente. La facturacion
conjunta de estas empresas representa el 40% de la facturacion total del sector en Espana.

Hay que tener en cuenta que Cataluia cuenta con un gran nimero de centros e institutos de investigacién de
vanguardia y una red de hospitales, mayoritariamente publicos, que actlian de demanda sofisticada de tecno-
logias médicas vy, al tiempo, son altamente productivos en investigacion e innovaciéon en este campo.

En términos generales, las tecnologias médicas no requieren la elevada financiacion asociada a medio y
largo plazo del sector biotecnoldgico, y presentan mayor facilidad, rapidez y viabilidad de los procesos de
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desarrollo y comercializacién (time to market) de los resultados de la investigacion. Ademas, se identifican
numerosas complementariedades y oportunidades de colaboracién entre el sector emergente de las tec-
nologias médicas y otros sectores (biotecnologia, microelectrénica, tecnologias de la informacion, textil,
magquinaria y bienes de equipo y metal-mecénica).

En este marco de potencialidad Biocat hace una apuesta estratégica que extiende el alcance de su activi-
dad, impulsando las tecnologias médicas en colaboracion con 22@Barcelona, el Departamento de Salud y
ACC10 (CIDEM | COPCA), y con el apoyo de otras entidades y centros vinculados al sector.

Durante 2008 Biocat ha trabajado en un Plan Estratégico con sus socios (22@Barcelona y ACC10) y ha
obtenido financiacion del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para promoverlo como Agrupacion
Empresarial Innovadora (AEI). El Plan Estratégico que se propone desarrollard medidas que aporten valor
tanto a las empresas como al conjunto de agentes del sector, orientadas a la visibilidad, a la mejora de la
competitividad y a la internacionalizacién, asi como a la interaccion entre los diferentes actores del sector,
el refuerzo del sistema de valorizacién y transferencia, el fomento de la colaboracién universidad-empresa
y la identificacion y la creacion de infraestructuras y equipamientos.

4.1.3.2 Formacion

Biocat tiene como prioridad estratégica promover y estimular la oferta formativa de Catalufa en el
sector de la biotecnologia, la biomedicina y las tecnologias médicas. La innovacion, como fuente
de riqueza de un pais, sélo se puede obtener combinando formacién e investigacién, por lo que es
esencial que los diferentes organismos y empresas inviertan en capital humano altamente formado y
cualificado.

En este sentido, Biocat tiene dos grandes lineas de accién:
e Brindar apoyo a la oferta formativa existente
e Promover iniciativas que cubran necesidades no satisfechas

Formacion participada por Biocat:

SIMS (Science and Innovation Management Studies)

Biocat ha colaborado en el disefio de los cursos SIMS 2008, promovidos por el PRBB y el Institut d'Educacio
Continua de la Universitat Pompeu Fabra (IDEC-UPF). El objetivo consiste en formar a directivos y profe-
sionales senior de las empresas biotecnolégicas emergentes en tema criticos de gestion, propiedad in-
telectual y creacién de valor. Estos cursos siguen un formato de seminarios y debates participativos con
personalidades de referencia del mundo biotecnoldgico y regulatorio europeo y norteamericano.

Curso Clinical Trial Strategy and Regulatory Approval. Barcelona, 3 al 5 de julio de 2008

El curso se ha centrado en la discusion de estrategias para llegar a la prueba de concepto de manera se-
gura y rentable, y para aumentar el valor de los proyectos y las empresas. Ha contado con la presencia de
destacados directivos de empresas biotecnolégicas internacionales y consultorias como Jennie Sykes de
GSK, Damian O'Connell de Pfizer, Christian Elling de 7TM Pharmaceuticals, Piet Wiegerinck de Galapagos,
Remy Luthringer de Forenap Pharma y Carlo Zanotti de Cellerix.

Cursos de valorizacion de la investigacion en el entorno sanitario

Biocat ha colaborado con el Departamento de Salud para celebrar un ciclo de jornadas dirigidas a los inves-
tigadores de los hospitales a fin de dar una vision global de como se realiza la valorizacién de los resultados
de la investigacion y mejorar el proceso para que las innovaciones lleguen a la sociedad.

3? edicion del Curso sobre biomedicina e innovacidn en los hospitales. Barcelona, 27 al 29 de noviem-
bre 2008

El Parc Tecnologic Barcelona Nord ha acogido la tercera edicion del curso sobre biomedicina e innovacion
en los hospitales, organizado por la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya (XPCAT), la Secre-
taria de Estrategia y Coordinacion del Departamento de Salud de la Generalitat de Catalunya y Biocat. La
tematica del curso ha sido el andlisis de las tendencias y las estrategias mas recientes en investigacion
biomédica, las politicas gubernamentales y las politicas que aplican las universidades y los hospitales en
este ambito, asi como conocer los procesos y los retos de la creacion de una spin-off (direccién, gestion
financiera y organizacion, entre otros).

Cursos de la Societat Catalana de Biologia
Biocat ha colaborado con la Societat Catalana de Biologia en la organizacion y la difusién de diferentes
cursos dirigidos al sector farmacéutico y alimentario.

Curso introductorio de marketing farmacéutico. Barcelona, 17 y 19 de junio de 2008

Curso introductorio de marketing farmacéutico impartido por profesionales en activo de la industria farma-
céutica. Se ha dirigido a profesionales y estudiantes de ciencias de la salud que desean conocer cuél es el
papel del marketing en el desarrollo y la comercializacién de nuevos farmacos.

Programa formativo Biocapsulas

En Cataluna se generan buenos cientificos en las universidades y buenos gestores y directores en las es-
cuelas de negocio. No obstante, la formacion que se imparte no es especifica, lo cual hace que casi nunca
revierta en el sector biotecnoldgico. En todo el territorio cataldn no hay ningin programa dirigido a formar
talento experto en la gestion de los diferentes ambitos estratégicos de la cadena de valor de la empresa
biotecnoldgica y biomédica.

A raiz de esta necesidad, Biocat ha disefiado durante 2008 un programa para la formacion de talento estra-
tégico y capacitacion de gestores en las dreas funcionales del modelo de negocio, al que ha denominado
Biocapsulas, que se pondra en marcha a principios de 2009.

Objetivos:

e Conseguir generar una oferta de expertos, con conocimientos multidisciplinarios, que entiendan
el modelo de negocio en el sector biotecnologico y que sean capaces de conducir las empresas,
impulsando la competitividad de un sector estratégico para el pais y haciendo llegar la innovacién a
la sociedad

e [nduccion de buenas practicas formativas

e Consolidacién de los equipos directivos

e Oportunidades de mejora y carrera profesional para los trabajadores del sector

e Favorecer la incorporaciéon femenina, poblacién mayoritaria al sector, a posiciones directivas

El formato estd pensado para tener un coste de oportunidad aceptable para las caracteristicas de nuestras
microempresas y favorecer su participacion. El programa tiene voluntad de continuidad plurianual, para ir
generando cantera de talento en Catalufa.

Biocat ha solicitado financiacién al Servicio de Empleo de Catalufa para poder subvencionar parte del coste
de los cursos a los participantes. Los cursos, que empezaran a impartirse durante 2009, giran en torno a
cinco ambitos estratégicos:

e Negociacién para directivos de la biotecnologia

e Desarrollo de negocio

e Finanzas para no financieros

e Gestion de proyectos

® Gestion estratégica de la propiedad intelectual

Se ha disefado una pdagina web especifica para este programa formativo: http://biocapsules.biocat.cat/es/

2a Jornada de tecnologias médicas. Barcelona, 15 de mayo de 2008

ACC10 (CIDEM | COPCA), el Col-legi Oficial de Metges de Barcelona (COMB), 22@Barcelona, el Depar
tamento de Salud y Biocat han organizado una jornada sobre la creacion y la dinamizacién del clister de
tecnologias médicas en Cataluna.

En el marco de esta jornada se ha presentado la iniciativa Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)
MedTec-Cat, un plan estratégico para posicionar el sector emergente de las tecnologias médicas en Cata-
lufa en el ambito internacional. La AEI MedTec-Cat identifica los principales retos estratégicos catalanes y
recoge una propuesta de medidas y acciones para conseguirlos:

e Mejora de la competitividad y la internacionalizacién de las empresas

e Refuerzo del sistema de valorizaciéon y transferencia de la investigacion



e Fomento de la colaboracion universidad-empresa

e Desarrollo de instrumentos de financiacién para estos sectores

e Creacion y promocion de grandes infraestructuras (BioPol y IET, entre otros)
e Desarrollo de medidas de captacion de talento propio y extranjero

Seminario EMEA: actividades para PYMES, innovacion y nuevas regulaciones. Barcelona, 22 de sep-
tiembre de 2008

Con el objetivo de informar a las empresas sobre las nuevas herramientas que la EMEA pone a disposicion
de las PYMES para la asesoria en el desarrollo de sus proyectos de investigacion, Biocat ha organizado,
con la colaboracion del PRBB, el seminario Agencia Europea del Medicamento (EMEA): actividades para
PYMES, innovacion y nuevas regulaciones. El seminario ha sido impartido por Xavier Luria, Head of Safety
and Efficacy of Medlcines of the Pre-authorisation Human Unit de la EMEA.

Curso Intellectual Property Rights and Assets Management Course. Barcelona, 13 al 17 de octubre de
2008

Dentro de las actividades formativas del sexto Programa Marco, Barcelona ha acogido el IPRAM — Intel-
lectual Property Rights and Assets Management Course, organizado por el Management Center Innsbruck
con la colaboracién de Biocat y del PRBB. El curso, estructurado en cinco moédulos y con una duracion de
cinco dias, ha revisado los conceptos esenciales de la legislacion europea en materia de patentes, cémo ha
de utilizarse la informacion cientifica diaria para obtener una patente y como debe evaluarse una patente,
su comercializacion y/o licencia para estimular la transferencia de tecnologia.

Jornada International approaches to technology transfer: successful strategies. Barcelona, 24 de oc-
tubre de 2008

Para dar a conocer a los profesionales de las universidades y del sector hospitalario las diferentes estrate-
gias en transferencia de tecnologia y estimular el debate sobre buenas précticas internacionales, Biocat ha
organizado la jornada International approaches to technology transtfer: successful strategies.

El programa ha contado con expertos catalanes e internacionales que han expuesto sus experiencias: Lluis
Blanch, director Cientifico de la Corporacion Sanitaria Parc Tauli; Josep M? Palacios, director de la Agen-
cia de Valoritzacié i Comercialitzacié dels Resultats de la Investigacié (AVCRI); Anders Hallgren, director
ejecutivo del Lund University Innovation System (Suecia); Ophir Shahaf, director general De Hadasit Bio-
Holdings Ltd. (Israel), y Marco Baccanti, director del Parque Cientifico Biomédico San Raffaele (Italia).

Jornada Aplicaciones del Rapid Manufacturing en las tecnologias médicas. Barcelona, 12 de noviem-
bre de 2008

En la jornada Aplicaciones de Rapid Manutfacturing en el sector de las tecnologias médicas, organizada por
Biocat, ASERM, 22@ Barcelona, ACC10 (CIDEM | COPCA) y el Departamento de Salud, se han divulgado
los beneficios y las aplicaciones del Rapid Manufacturing (RM) respecto a las tecnologias convencionales
de producciéon. También se han presentado diferentes experiencias y casos de éxito de aplicacién en el
ambito de la salud y las tecnologias médicas, desde el desarrollo del proyecto europeo CUSTOM MD, en
el que participan empresas, hospitales y centros de investigacion de todo el Estado, hasta el testimonio de
empresas centradas en el diseno de instrumental quirdrgico.

La Corporacié Sanitaria Parc Tauli ha aportado su experiencia explicando cémo ha gestionado la elaboracion
de prototipos en sus proyectos de investigacion. Este valioso testimonio ha abierto un interesante debate
entre los participantes sobre el marco regulador aplicable a las tecnologias médicas.

En esta jornada han participado méas de 50 representantes de empresas y centros de investigacién que
trabajan en el &mbito de las tecnologias médicas en Cataluia.

4.1.4 Mejora de la percepcion publica de la biotecnologia

Otro de los objetivos estratégicos de Biocat es abordar aquellos temas relativos a la biotecnologia que
sean poco conocidos o mal percibidos por la sociedad, y mejorar su difusion. En este sentido, durante
2008 se ha colaborado con los comunicadores que forman parte del colectivo de profesionales de los cen-
tros de investigacion y las empresas catalanas que muestran inquietudes similares.

4.1.4.1 Jornadas y actos

Dialogo investigacion-sociedad: la apuesta por la biomedicina y la biotecnologia. Barcelona, 21 de
julio de 2008

En el marco del congreso Euroscience Open Forum (ESOF 2008), Biocat ha organizado el encuentro Dia-
logo investigacion-sociedad: la apuesta por la biomedicina y la biotecnologia, en el que los expertos Joan
Guinovart, director del Institut de Recerca Biomédica de Barcelona (IRBB) y presidente de la Confederacion
de Sociedades Cientificas de Espafna (COSCE), y Xavier Pujol, periodista especializado en ciencia, han
respondido a preguntas como: ¢cudles son los beneficios de la biomedicina?, scudl es la situaciéon de la
biotecnologia en Cataluna? y ies efectiva la transferencia de conocimiento?

El ESOF es uno de los encuentros més importantes de Europa para conocer los ultimos avances en cien-
cia, para acercar la investigacion a la sociedad y para reflexionar sobre el encaje de estos dos &mbitos.
Los dos ponentes, con la contribucion del publico, han concluido que es necesaria una estrategia que
permita un modelo de ciencia estructurado, que conecte la universidad (origen del conocimiento) con la
empresa y que ayude a aumentar la presencia de los avances cientificos en la sociedad. Es necesario que
el conocimiento impacte en el sector econdmico para que revierta en la sociedad y, en este caso, tanto los
profesores como los comunicadores desempefen un papel clave en la pedagogia de la ciencia.

Jornada de Santa Lucia: /por qué determinados aspectos de las nuevas tecnologias generan miedo
y rechazo?. Barcelona, 13 de diciembre de 2008

Por segundo afio consecutivo, la Societat Catalana de Biologia y Biocat han organizado una jornada para
hablar sobre la percepcién que la sociedad tiene de las aplicaciones de la biotecnologia con expertos como
David Bueno, Pere Puigdoménech o Enric Melé. La mesa redonda ha tratado sobre la situacion en nuestro
pals y sobre otras iniciativas fordneas, como el referéndum suizo sobre transgénicos y juegos impulsados
por la Unién Europea, que favorecen la participacion ciudadana en el debate sobre nuevas tecnologias.

El encuentro ha servido para identificar métodos que mejoren la percepcién social de los organismos
genéticamente modificados (OGM), que han generado un debate abierto en el que el sector cientifico
desempena un papel esencial, ya sea desde los conocimientos y la investigacién o bien desde la comu-
nicacion cientifica que requiere esta experimentacion y sus avances. La jornada también ha dado como
resultado un informe que estéa previsto convertir en un documento de trabajo para emprender acciones
comunicativas durante 2009.

4.1.4.2 Percepcion

Participacion en el proyecto Eurobarometro

Biocat ha colaborado con el Observatori de la Comunicacié Cientifica i Meédica (OCCM) aportando informa-
cion para la elaboracion del informe Sensitive Technologies and European Public Ethics (STEPE), en el que
Espana colabora junto con nueve paises europeos.

Entre los temas tratados, se han abordado cuestiones como la manera en que se han tratado las innovacio-
nes en ciencia y tecnologia en el &mbito de la comunicacion en la Ultima década en Catalufia, o qué hace
que se conviertan en controvertidas.

Esta participacion se enmarca en el papel de Biocat de interlocutor y lider de opinién en temas de biotec-
nologia en Catalufa.

Consell Catala de la Comunicacion Cientifica

Biocat es miembro del Consell Catala de la Comunicacion Cientifica (C4), ente asesor del Parlament de
Catalunya en materia de ciencia e innovacién. El C4 pretende contribuir a la irrupcion de la ciencia en la
cultura popular, generando impactos significativos que fomenten una opinion sélida y un espiritu critico en
la ciudadania, asi como impulsar iniciativas innovadoras y aglutinar las que se estan llevando a cabo para
convertir a Cataluia en un punto de referencia internacional en la comprension publica de la ciencia.

El C4, constituido por comunicadores, divulgadores y cientificos catalanes, se retine en pleno dos veces
al ano. El 4gora de primavera de 2008 se ha celebrado en el Parlament de Catalunya, donde los miembros
del Consejo se han reunido con representantes de las fuerzas politicas con representacion parlamentaria



para tratar cuél es su vision sobre el conocimiento de la ciencia que tiene la sociedad y qué politicas y/o
acciones tendrian que desarrollarse para mejorar el conocimiento cientifico.

Este ha sido el inicio del papel del C4 como ente asesor del Parlament, que ha culminado con la constitucion
del Comite Assesor del Parlament en Ciencia i Tecnologia (CAPCIT), del que el C4 es parte integrante.

4.1.4.3 Divulgacion

Biocat colabora con La Maraté deTV3 www.fundaciomaratotv3.cat
Biocat ha sido una de las entidades colaboradoras de La Maraté de TV3 de 2008, que ha recaudado 6,8
millones de euros para financiar proyectos de investigacion biomédica sobre las enfermedades mentales
graves, como la depresion, la ansiedad permanente, los trastornos obsesivos compulsivos (TOC), la es-
quizofrenia, el trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH), el trastorno limite de personalidad
(TLP) o el autismo.

La Fundacién La Maraté de TV3, creada en 1996 por la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, se
ocupa del seguimiento de los proyectos de investigacién generados a través de las diferentes ediciones
de La Maratd. Desde entonces, se han repartido 64.514.409 euros entre 490 proyectos de investigacion
en Catalufa, lo cual significa que mas de 1.300 investigadores se han beneficiado directamente del apoyo
econémico para continuar llevando a cabo sus estudios.

Audiovisual sobre los alimentos transgénicos

El Departamento de Innovacién, Universidades y Empresa ha otorgado una ayuda a Biocat para el proyecto
Mejora de la percepcion social de la biotecnologia: documental sobre la biotecnologia en Cataluna. Gracias
a este proyecto se ha elaborado un documental para brindar apoyo educativo y divulgativo en el ambito
de los transgénicos, y para aportar las herramientas de conocimiento necesarias para que la ciudadania
pueda escoger y desarrollar un criterio cimentado en diversos aspectos respecto a la tecnologia asociada
a los transgénicos vy a la biologia molecular. Los autores del guién son dos colaboradores de Biocat (Isabel
Troytino y Lluis Quevedo). La produccion del documental ha concluido a finales de 2008.

4.2 Servicios al sector: el efecto Biocat

4.2.1 Directorio del sector

Biocat dispone de un directorio de casi 800 empresas e instituciones que trabajan y dan apoyo a la biotec-
nologfa y a la biomedicina en Catalufa, y que configuran el bioclUster catalan. La informacién que figura en
él, en inglés, incluye datos de contacto, el perfil de las organizaciones y una descripcion de los productos
y/0 servicios.

Es una herramienta de consulta para todos los profesionales del sector, consultable y actualizada periodi-
camente a través de la pagina web www.biocat.cat, y disponible también en formato DVD.

4.2.2 Buscador de ayudas para la financiacion

Otro servicio que facilita Biocat al sector es un acceso directo a los recursos, las entidades y las convocato-
rias de ayudas que ofrecen financiacién a las empresas y entidades del sector. Estan clasificados por areas
tematicas (creacion de empresa, crecimiento del negocio, proyectos de |+D+i, internacionalizacién, RRHH
e infraestructuras), tanto en el &mbito de Catalufa como de Espana y el ambito internacional. A finales de
2008 se registraron 140 ayudas, 8 bases de datos, 17 entidades y 19 portales tematicos.

El buscador de ayudas esté activado de forma permanente en la pagina web www.biocat.cat.

4.2.3 Web: la plataforma del sector

En la pagina web www.biocat.cat se pueden consultar noticias de actualidad y una seccion de agenda en
la que constan las actividades del sector biotecnoldgico, biomédico y de las tecnologias médicas de Ca-
talufa, asi como los acontecimientos mas relevantes que se celebran en el &mbito internacional. También
figuran en ella las actividades que organiza y en las que colabora Biocat.

4.2.4 Boletin informativo electronico
El boletin informativo es una publicacién electrénica que se edita en tres idiomas (catalan, castellano e
inglés) y tiene una periodicidad bimestral. Contiene noticias de actualidad del sector biotecnoldgico y bio-

meédico de Cataluia, con secciones fijas de opinién y una entrevista. Durante 2008 se han publicado los
tres primeros numeros (correspondientes a los meses de mayo, junio y octubre).

4.2.5 Dossier diario de prensa

Biocat ofrece el servicio gratuito de recopilacion diaria de prensa escrita y digital para todos los profesio-
nales interesados en seguir la informacién y los acontecimientos del sector. Se envia a través de correo
electrénico. La suscripcion es gratuita y se puede hacer en la pagina web www.biocat.cat.

5. ACUERDOSY COLABORACIONES

Convenio de colaboracién con Asebio www.asebio.com
Enero de 2008

Signatarios: Biocat - Asebio

Objetivo: establecimiento de condiciones preferentes para la participacion en Asebio de las empresas
biotecnoldgicas con domicilio social en Cataluna.

Convenio de colaboracidn con el Col-legi Oficial de Metges de Barcelona www.comb.cat
Enero de 2008

Signatarios: Biocat — Col-legi Oficial de Metges de Barcelona

Objetivo: regular las relaciones de colaboracion con la voluntad de crear instrumentos y sinergias para la pre-
sentacion, el fomento y/o la promocién de proyectos empresariales vinculados con el &mbito sanitario que
hayan sido disefiados por los llamados emprendedores en el marco del entorno de Biocat y del COMB.

Convenio de colaboracién con COPCA WWw.copca.cat
Febrero de 2008

Signatarios: Biocat - COPCA

Objetivo: proporcionar herramientas para la internacionalizacion del sector de la salud en Cataluna.

Convenio de colaboracién con el IDEC y el PRBB www.idec.upf.edu / www.prbb.org
Mayo de 2008

Signatarios: Biocat — IDEC - PRBB

Objetivo: desarrollo conjunto de los SIMS (Science and Innovation Management Studies, Executive Biote-

chnology Business Certificate Programme).

Convenio de colaboraciéon con la Cambra de Comerc de Lleida www.cambralleida.com
Mayo de 2008

Signatarios: Biocat - Cambra de Comerg de Lleida

Objetivo: establecimiento de las bases de la colaboracion con la Cambra de Comerc de Lleida para poten-

ciar las respectivas actividades.

Convenio de colaboracién con Kimbcn www.kimben.org
Mayo de 2008

Signatarios: Biocat — Kimbcn

Objetivo: establecimiento de las bases de colaboracién para la valorizacién y la comercializacion de la inves-
tigacion en ciencias de la vida que se lleva a cabo en el entorno del bioclUster catalén, con especial énfasis
en la promocién del sector de las tecnologias médicas.

Convenio de colaboraciéon con 22@Barcelona www.22barcelona.com
Junio de 2008

Signatarios: Biocat - 22@Barcelona

Objetivo: establecimiento de las bases de la colaboracién con 22@Barcelona para el desarrollo del proyecto

del cltster de tecnologias médicas de Catalufa.

Convenio de colaboraciéon con el ASERM www.aserm.net
Julio de 2008
Signatarios: Biocat —- ASERM




Objetivo: establecimiento de las bases de colaboracién en proyectos especificos en el ambito del Rapid
Manufacturing para promover el clUster de tecnologias médicas en Catalufa.

Convenio de colaboracion con Barcelona Activa www.barcelonactiva.cat

Septiembre de 2008

Signatarios: Biocat — Barcelona Activa

Objetivo: establecimiento de las bases de colaboraciéon en la promocién del espiritu emprendedor, el cre-
cimiento empresarial y la orientacion profesional en el sector de las ciencias de la vida, la biotecnologia y
la biomedicina.

Convenio de colaboracién con la EEN WWwWw.enterprise-europe-network.ec.europa.eu
Septiembre de 2008

Signatarios: Biocat — EEN

Objetivo: establecimiento de las bases de colaboracién para difundir y promocionar las actividades de la
EEN en cuanto a servicios de transferencia tecnoldgica internacional.

Convenio con el Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat www.santboi.cat
Septiembre de 2008

Signatarios: Biocat — Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat

Objetivo: adhesion al Forum de la BioRegié de Catalunya para que el Ayuntamiento de Sant Boi tenga una
presencia activa en esta iniciativa y proponga el desarrollo de proyectos propios en el ambito de la salud
mental comunitaria.

Convenio de colaboracién con la Secretaria General del Deporte 2008

Diciembre de 2008

Signatarios: Biocat — Secretaria General del Deporte

Objetivo: cesion de los espacios del edificio del Palau Colet con el objetivo de facilitar la organizacién de
encuentros cientificos de alto nivel en el marco del proyecto del CIDC, asi como otras jornadas o semina-
rios coordinados por Biocat.

BIOCAT 2008: REPORT

1. MESSAGES FROM THE BOARD OF TRUSTEES
1.1 President of the Catalan government and president of the Board of Trustees of Biocat
Catalonia has focused on creativity and innovation.

For the past several years Catalan society has emphasized research and innovation as fundamental ingre-
dients to becoming wealthier and more competitive. | would like to underscore the importance of these
elements to our society and wellbeing.

During the past few years the Catalan government, in concert with the whole of Catalan society, has stri-
ved to introduce initiatives to amplify the quality and quantity of national research. This period was marked
by achievements such as the Catalan Agreement for Research and Innovation (PNRI, in Catalan), additional
support for major research centers, and promotion of organizations that have enabled us to create world-
renowned clusters.

Biocat, the fledgling agency dedicated to promoting and stimulating the Catalan biomedical and biotech-
nology cluster —known as the BioRegion—, endeavors to show the social benefits and the importance of
research and innovation. The BioRegion is one of the pillars of the Government'’s strategy, and is testament
to our society's ability to exploit daily scientific, economic and social advances to lead major traditional
sectors, such as medicine, pharmaceuticals, chemicals, and food science & agriculture, into the future.

In 2008, Biocat expanded to a global level, by taking and hosting technology trips, attracting investors from
around the world, formalizing alliances with other regions, offering solutions to companies, and reinforcing
major national scientific infrastructure. These tasks have been executed with an intensity and determina-
tion that reflect the will and ambitions of all of the players in the sector.

Catalonia needs this sector to grow steadily, healthily and on a large scale, to provide new knowledge and
new value to all areas of research and innovation. We must exploit the synergies and network economies
that are being created. This is and will continue to be the best strategy for us to occupy an esteemed posi-
tion at the international level, to become a hub of reference in the Euro-Mediterranean area, and to provide
the whole of society with the benefits of the knowledge economy.

José Montilla

1.2 Vice president of the Catalan government and vice president of the Board of Trustees of Biocat
The Catalan Government is firmly dedicated to research and technological innovation—two areas that have
been identified as fundamental for making the Catalan economy more competitive and that are key to the
21st century. As such, we offer our full-fledged support in tackling the challenge faced with the BioRegion:
transforming Catalonia into a European reference for biotechnology and biomedicine. We have the resour-
ces and the drive required for this initiative to succeed. Universities, companies, research centers, hospi-
tals, and researchers, among other collectives, are working in concert to make this project a reality.

Our mission is clear: to catalyze, execute and, above all, coordinate all of these activities in our country so
that it reaches its full potential. Some of the Government's science policy objectives, such as increasing in-
vestments in R&D, fomenting cooperation among players in the R&D arena, and energizing the technology
transfer market, are fundamental areas of Biocat's work.

Actually, for Catalonia to pursue an emerging sector such as biotechnology, in the highly competitive and
technology-based world of the 21st century, represents a clear and firm desire to participate in this world.
We want to make... we can make... and we already are making world-renowned contributions in medicine,
health, and food science. We are totally committed to this difficult yet stimulating work.

Josep-Lluis Carod-Rovira



1.3 President of the Executive Committee of Biocat

Through the current fog of economic malaise, the health sciences sector is providing a glimmer of hope.
There are various indicators that investing in research now is prudent: the majority of industrialized nations
recognize that biotechnology is a fundamental technology for economic growth; the European Parliament
has included biotechnology and nanotechnology on its list of four converging technologies for decision-
making; and locally, thriving business activity in this sector is reflected at the numerous international trade
shows and conferences, namely, in growing demands for partners and in an increasing number of accords.

The business environment in Catalonia is dynamic and ripe with potential. Indeed, the past four years have
been key to Catalan biotech, especially 2007 and 2008, in which the biotechnology sector grew at a faster
rate than the European average. In fact, among the autonomous regions of Spain, Catalonia is experien-
cing the strongest growth in the opening of new biotech companies (roughly 30%) and holds the greatest
fraction of biotech companies (24%).

We must continue to push the Catalan biocluster, and Biocat must continue to work as closely as possible
with all players in the local research sector—from both academia and industry—, in sharing experiences,
devising and prescribing appropriate instruments for growth, and striving to reach a critical mass that will
be internationally competitive in terms of companies and projects. The fruits of this labor will be improved
health and quality of life for society, including a greater number of high-level jobs.

The following pages provide an overview of Biocat’s work in this area. Following the Strategic Plan that
we implemented in 2007, our ageny has catalyzed internationalization of local institutions and global po-
sitioning of the Catalan biocluster; contributed to giving a more prominent role to the concepts of value
and markets in local research; provided researchers with greater access to funding and to international
consortiums; promoted specific training for sector professionals; consolidated a commmon identity among
cluster members; identified, prescribed and implemented concrete measures for the sector; and improved
public knowledge on biotechnology.

| can not express how honored | am to lead this organization and to witness the striking effects that
biotechnology is having on our economy, which, through research and innovation, aims to establish the
paradigms of tomorrow. Catalonia is a magnificent place for this to happen.

Manel Balcells

2. BIOCAT:THE ORGANIZATION

Biocat was created in 2006 by the Catalan government and Barcelona City Hall. It promotes, stimulates
and coordinates biotechnology and biomedicine in Catalonia, bringing together companies and other enti-
ties from the sector.

Biocat's vision is of a Catalonia at the global vanguard of biotechnology and biomedical research, with a
solid and competitive business base.

Biocat's mission is to help create the right environment for adding value to research in Catalonia, through
an active, efficient and dynamic system of knowledge transfer, in order to consolidate biotechnology and
biomedicine as a major economic sector and strengthen its role in society.

2.1 Objectives
Biocat's objectives are to:
e Facilitate interactions and synergies among players in the sector
e Transform the sector into a driving force of the Catalan economy
e Promote the Catalan biotechnology sector at the international level
e Improve public knowledge and perceptions of biotechnology

\We are meeting our objectives by:
e Defining a joint strategy for all players in the sector
e Position the sector strategically
e Establishing a solid and competitive business base

e Building and reinforcing networks among all players in the sector -
e Helping to attract talent to Catalonia ' '
e Acting as the Government'’s advisory group and spokesbody on biotechnology

e Improving coordination in the Public Administration

e Delivering strategic proposals to decision makers

e Combining forces to achieve international competitiveness

2.2 Organizational structure
2.2.1 Government bodies

Board of Trustees
President
President of the Catalan government: José Montilla.

Vice president
Vice President of the Catalan government: Josep-Lluis Carod-Rovira

Members

Minister of Economics and Finance: Antoni Castells

Minister of Innovation, Universities and Enterprise: Josep Huguet

Minister of Health: Marina Geli

Deputy Mayor for Public Finance and Economic Promotion, Barcelona City Hall: Jordi William Carnes

President, Executive Committee of Biocat: Manel Balcells

Secretary, Department of Economics and Finance: Andreu Morillas

Head of Research, Department of Innovation, Universities and Enterprise: Ramon Moreno' : :
Secretary General, Department of Health Secretary General, Department of Health: Marta Segura 1 09
Director, CIDEM (Department of Innovation, Universities and Enterprise)?: Carme Botifoll : :
Head of Economic Promotion, Barcelona City Hall: Ricard Frigola®

COOQ, Institut de Recerca i Tecnologia Alimentaries: Josep M. Monfort*

Director, Catalan Foundation for Research and Innovation: Joan Xavier Comella®

President and CEO, Laboratorios Almirall, SA: Jorge Gallardo

COO, Amgen, SA: Jordi Marti

President, Laboratorios Dr. Esteve, SA: Antoni Esteve

President, Spanish National Research Council: Rafael Rodrigo

COO, Hospital Clinic de Barcelona: Joan Rodés®

Attaché to management, Institut Catala de la Salut (Afers del Professional): Eduard Jaurrieta
President, Novartis Farmacéutica, SA: Jesus Acebillo

COO, Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

COOQ, Barcelona Biomedical Research Park: Jordi Cami

Medical Director, Sanofi-Aventis, SAU: Josep M. Taboada

Director of Semillas Fit6, SA: Eduard Fito

Rector’s Commissioner on Biotechnology and Biomedicine, UAB: Francesc Godia

Rector, University of Barcelona: Josep Samitier’

Vice Rector of Research and Innovation, Technical University of Catalonia: Xavier Gil Mur
Rector, Rovira i Virgili University: Francesc Xavier Grau

Secretary
Head of Legal Counsel, Office of the Vice President: Merce Curull

Executive Committee
President
Manel Balcells

Members
Secretary General, Department of Economics and Finance: Andreu Morillas
Head of Research, Department of Innovation, Universities and Enterprise: Ramon Moreno® 08



Secretary General, Department of Health: Marta Segura

Director, CIDEM (Department of Innovation, Universities and Enterprise): Carme Botifoll
Director of International Economic Promotion, Barcelona City Hall: Marius Rubert
President, Laboratorios Dr. Esteve, SA: Antoni Esteve

COO, Hospital Clinic de Barcelona: Joan Rodés

Attaché to the Management, Institut Catala de la Salut (Afers del Professional): Eduard Jaurrieta
President, Novartis Farmacéutica, SA: Jesus Acebillo

COO, Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

COQ, Barcelona Biomedical Research Park: Jordi Cami

Director, Semillas Fit6, SA: Eduard Fit6

Rector, University of Barcelona: Josep Samitier®

Secretary
Head of Legal Counsel, Office of the Vice President: Merce Curull

Strategic Consulting Committee

Clinic Foundation of the Hospital Clinic de Barcelona: Joan Bigorra
Catalan Agency for Health Technology Assessment’®: Marta Aymerich
Fundacion Salud, Innovacion y Sociedad: Joan Josep Artells

Catalan Foundation for Research and Innovation: Carles Domenech
Department of Health: Ramon Maspons™

Vice Rector of Strategic Projects, UAB: Francesc Godia

Advancell, SL: Lluis Ruiz'

Consultant: Jaume Piulats

Communications Consulting Committee

Director of Communications, Hospital Clinic de Barcelona: Marc de Semir
Director of Communications, Novartis: Montserrat Tarrés

Head of Communications, Barcelona Science Park: Rosina Malagrida
Director of Projects, KdV and Consultant: Pau Senra

Director of Communications and Marketing, 22@Barcelona: Jordi Sacristan

! Position currently held by Joan Roca. 2 Currently serving as COO of ACC10 (CIDEM-COPCA). 2 Position
currently held by Mateu Hernéndez. 4 Josep Tarragé served as COO of IRTA until September 2008. ® Currently
serving as Research Director of IBHUVH. ¢ Position currently held by Raimon Belenes. 7 Position currently
held by Didac Ramirez & Position currently held by Joan Roca. ° Position currently held by Didac Ramirez. ™ Cu-
rrently pertains to the University of Girona School of Medicine. ' Currently serving as Director of the Technical
Projects Office at KIC-IET. 2 Currently serving as COO of Janus Project and CEO of TCDpharma.

The BioRegion Forum: a Government organization
The Members of the Forum are responsible for:
e |nternational promotion of the BioRegion of Catalonia
e Helping to attract investment and qualified human resources
e Flecting delegates to the Board of Trustees and the Executive Committee
e Strengthening relationships among players in the sector

President
President and CEO, Laboratorios Almirall, SA: Jorge Gallardo

Vice presidents

Rector, Pompeu Fabra University: Josep Joan Moreso
Medical Director, Sanofi-Aventis, SAU: Josep M. Taboada
General Director, Barcelona Science Park: Fernando Albericio

Spokespeople
Director, Marketing at Antonio Matachana, SA: Manuel Matachana

COO, Ferrer Grup: Jordi Ramentol

Managing Director, Hospital Sant Pau de Barcelona: Jordi Varela

COO, Oryzon Genomics, SA: Carlos Buesa

Rector’'s Commissioner for Biotechnology and Biomedicine, UAB: Francesc Godia
President, Prous Science: Josep M. Prous

Vice President, Tecnoparc Reus: Josep Morato

Vice Rector, Science Policy, University of Girona: Migquel Duran

Rector, University of Lleida: Joan Vifas

Secretary
Manager, Tecnoparc Reus: Xavier Gémez

2.2.2 Departments
Biocat boasts a highly talented team of professionals that deliver credibility, quality and dynamism to the
projects that they execute and to the services that they provide to the sector.

We encourage teamwork through regular meetings between the Presidency, the Executive Committee,
and department heads. Biocat holds a strategic meeting at the beginning of each year, in which the Execu-
tive Committee revises, establishes and approves a set of objectives based on strategic policy and availa-
ble resources. The 2008 edition was held on 21 February at the Finca Pedro Pons building in Barcelona.

In crystallizing its role in promoting life sciences in Catalonia, Biocat has incorporated new projects that
have often implied institutional expansion. This occurred with the Center of International Scientific Debates
Office (CIDC) initiative at the end of 2007, and with the creation of a new technical office in 2008, for which
Joan Badia was hired as Project Director. As a result of this expansion, Biocat grew from 11 employees, in
2007 to 16, in 2008.

2008 also witnessed consolidation of Biocat's four departments: Innovation; Communications and External
Affairs; Information Management; and Administration and Finances. These were created in 2007 as part
of an internal reorganization plan. Each of these departments performs specific tasks to help achieve the
objectives of Biocat's 2007-2011 Strategic Plan.

Department of Innovation

This Department identifies and catalyzes strategic projects intended to break down barriers that limit the
growth and consolidation of the sector. It also proposes solutions to the challenges facing the players in
the sector.

This department works in two areas: strategy and operations. In the former, the Department, together with
the Presidency and the Executive Committee, defines projects that can give a major push to the Catalan
life sciences cluster. In the latter, it defines concrete actions and services to solve problems prevalent in
the sector.

Department of Innovation staff (end of 2008):
Director of Innovation: Marta Princep

Project Manager: Laia Arnal

Intern: Cristina Vergara

Objectives for 2008:
e Encourage interactions among players in the BioRegion of Catalonia
® Promote the valorization and commercialization of research
e Establish measures to strengthen competiveness and entrepreneurship
e Boost training in management skills and help attract talent

Department of Communications and External Affairs
This Department is responsible for consolidating the Biocat brand and for establishing relationships among
the players in the sector, at the national and international levels.
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This department executes projects to unite members of the BioRegion of Catalonia and facilitate their
internationalization, in order to improve public knowledge of their work and its benefits. It also provides
internal support to the rest of Biocat's departments, by reporting on its work, encouraging group discourse,
and publishing technical reports.

It also defines Biocat's media strategy (for both specialized and general press) and aims to foster Biocat's
internal and external relations, including those of the President of the Executive Committee’s team.

During 2008, the Department of Communications and External Affairs began a process of restructuring and ex
pansion to improve its general operations and provide support for the host of activities planned for the next few
years. Specifically, it has incorporated a communications specialist and an intern in scientific commmunications.

Department of Communications and External Affairs staff (end of 2008):

Head of Communications: Silvia Labé

Head of External Affairs: Montse Daban

Communications Specialist: Gemma Escarré

Scientific Communications Intern: Alvar Orquin

Objectives for 2008:
e Consolidate Biocat's image as a major driving force in the cluster
e Promote the work of Biocat and of the members of the BioRegion of Catalonia at the national and
international levels
e Improve public perceptions of biotechnology

Department of Information Management

This department is in charge of managing the information generated within the biotechnology and biome-
dical sector of Catalonia. It collects and handles information and documentation generated in-house at
Biocat; designs tools for capturing, processing and divulgating knowledge; and develops and employs tools
for exploiting information technology in-house. It also designs and maintains Biocat's Internet publications
(website, daily news summaries, and e-bulletins) and provides documental support to other departments
(e.g. for presentations, project documentation, surveys, and technical reports).

Department of Information Management staff (end of 2008):
Head of Information Management: Monica Montero
Information Specialist: Dolors Martin

Objectives for 2008:
e Implement an efficient system for managing information generated in-house
e Update and maintain the directory of the BioRegion of Catalonia
e Create a new corporate website

Department of Administration and Finances

The Department of Administration and Finances handles all issues related to human resources, internal
operations, economics and finance at Biocat. It also manages the legal support required for certain activi-
ties. As with the other departments at Biocat, it has expanded due to exponential growth in projects and
increases in staff.

Department of Administration and Finances staff (end of 2008):
Head of Administration and Finances: Imma Saleta

Accounting Manager: Judith Moretones

Secretary to the Presidency: Raquel Martinez

Secretary to the CEO: Cristina Alonso

3. HOWTHE BIOREGION OF CATALONIA IS EVOLVING

The BioRegion is Catalonia’s biotechnology and biomedical cluster. It encompasses life sciences research,
product commercialization, and measures for improving health and quality of life, through a value chain
that includes:

The Public Administration
e Research centers
e Traditional pharmaceutical companies, emerging biotechnology companies, and medical technology
companies
e Services companies
e \Venture capital firms
e Support agencies
e Hospitals
e Research buildings
e Science, technology and business parks
e Specialized technology centers
e Universities

3.1 Biotechnology: a sector for the future of Catalonia

Catalonia has all the ingredients needed for becoming a leader in this sector, which is a strategic area
on the national and international levels. The environment here is highly conducive to interactions among
universities, hospitals, research centers, and industry, spanning everything from basic to clinical research.
This has facilitated the growth of local pharmaceutical and biotechnology companies in highly competitive
areas that are ripe with business potential, such as oncology, cardiovascular diseases, and neurosciences.
These areas are represented at every link in the value chain, ensuring that society can enjoy the fruit of
scientific research.

Internationally, Catalonia is considered one of the most attractive regions of growth in the sector. Thanks to
its strategic location, Catalonia—an economic powerhouse of southern Europe and a gateway to the rest
of Europe—was chosen as the capital of the Euro-Mediterranean area.

Life sciences are becoming a fundamental sector in Catalonia, as reflected in the Government’s decision
to create the BioRegion in 2006, and its signing, in 2008, of the Catalan Agreement for Research and Inno-
vation (PNRI). In fact, biotechnology in Catalonia is growing at an annual rate of 30% (as measured by the
creation of new companies), which is above the European average.

2008 witnessed consolidation of Catalonia as one of the major poles of biotechnology in Spain. In its 2008
annual report, the Spanish Association of Bioenterprises (Asebio) revealed that, compared to 2007, Catalo-
nia maintained its leading position in nearly every indicator analyzed:

e Roughly 24% of Spanish companies related to the sector are located in Catalonia.

e Of the 75 new companies in the sector, 27% started in the BioRegion of Catalonia.

® 30% of Spanish biomedical research is done in Catalonia, chiefly in cancer and neurodegenerative
diseases.

Among Spanish regions, Catalonia is ranked first for number of biotechnology companies that hold patents
and for new patent applications.

Of the 350 companies currently operating in the BioRegion, 20% work in biotech, 20% in pharma, and
the remaining 60% encompass support and services companies and (e.g. contract research organizations
[CRO's], consulting agencies, and venture capital firms). In terms of pure biotech firms, 65% of these are
dedicated to human health applications. Of these, 70% work in drug discovery and 25% in diagnostics. As
such, in 2008 Catalonia was truly a leader in clinical research and human health.

3.2 Infrastructure and talent are stimulating the biotechnology sector

Catalonia boasts unique strengths in genomics and structural biology, stemming from vast research ex-
perience, the influence of a growing sector, and first-class research centers—supported by a network of
state-of-the-art facilities—that perform basic research and collaborate with industry. Other notable fields of
research and innovation include medicinal chemistry, the omics, nanotechnology, bioengineering, crystallo-
graphy, and bioinformatics. The dynamic activities of pharmaceutical and fine chemicals companies, coupled
with the growth of the biotechnology and bioinformatics sectors, provide added value to this research.



One of Catalonia’s most striking features is its extraordinary network of science parks and specialized
technology centers, which constitute a singular meeting point for universities, companies and society.
Together they provide support to sophisticated, applied scientific research—fomenting technology trans-
fer, sparking the creation of start-ups, creating a dynamic research environment, and facilitating dialogue
between science and society.

The BioRegion is slated for expansion with the creation of new science parks. One of the largest of these
is the BioPol, a new health sciences park located in the Barcelona suburb of I'Hopsitalet de Llobregat. The
BioPol has been actively promoted by Biocat, whose efforts culminated in the signing of an agreement to
form the Consorci Promotor, the official promotional agency of the Park, in November 2008.

Catalonia has a rich tradition of clinical research; in fact, it is the most active Spanish region in this area
(52% of clinical trials in Spain are performed here). Over the past decade, the Catalan public health system
augmented the number of clinical trials by 95%. High-quality research, a proven track record of safety, and
rapid patient selection—all performed at competitive costs—make the BioRegion the preferred Spanish
location for clinical trials. Furthermore, the BioRegion is characterized by a highly competitive network of
60 public hospitals, six of which are internationally top-ranked for scientific research.

The Goverment's privatization policies, combined with private contracting initiatives, are attracting more
and more international talent to Barcelona. Thanks to legislation facilitating stem cell research, the BioRe-
gion has become a magnet for experts in this field. Catalonia’s prestigious research institutions, compe-
titive projects, modern facilities, and excellent labor contract conditions make it a preferred location for
leading researchers.

The BioRegion initiative has brought together talent from universities, business schools, researcher cen-
ters, hospitals, and companies of all sizes.

Catalonia is one of the European regions with the highest rates of employment in medium to high tech-
nology positions. In terms of human resources, Catalan professionals are highly qualified, having been
educated in internationally recognized universities and business schools. In fact, the Financial Times ranked
Barcelona as the 3rd most popular European city for earning an MBA.

3.3 An ideal incubator for companies and a hotbed of innovation

Catalonia is a perfect location for starting biotechnology businesses, thanks to the numerous domestic and
foreign pharmaceutical companies located here, a network of cutting-edge hospitals that collaborate with
the private sector, and an environment that fosters entrepreneurship, innovation, and the creation of new
companies.

The high level of innovation in Catalonia is not only demonstrated by its growth index for the sector, which
is higher than the European average, but also in the number of publications and patents generated here,
and by growing foreign interest in our country.

In addition, Catalonia's science parks offer unique opportunities for incubation of biotech companies, offe-
ring technical and scientific facilities coupled with consulting services for business management.

All of these factors have transformed the Catalonia into one of the preeminent emerging clusters in Europe.
4.YEAR 2008: CONSOLIDATION OF THE CATALAN BIOTECHNOLOGY CLUSTER

4.1 Strategy: a unified action plan built on four pillars
4.1.1 Internationalization and global positioning of the bioregion
4.1.1.1 Participating in technology tours
Technology and innovation tour of the UK and Ireland. | ondon, Cambridge and Dublin 3 to 7 November
2008
Objective:
e Analyze business opportunities and study the scientific and business aspects of R&D in the UK and Ireland

Description: The Barcelona Chamber of Commerce, Barcelona Activa, and Biocat organized a technology
and innovation trip to London, Cambridge and Dublin. The itinerary included visits to leading companies
and universities in biotechnology and in communications & information technology, as well as to science
and technology parks specialized in providing support to fledgling businesses. These were complimented
with networking meetings among players from the sector. A delegation of Catalan businesspeople, biotech
professionals, and investors participated in the tour. The UK and Ireland remain at the head of Europe in
biotech, representing 60% of the value of the sector and 75% of late stage clinical trials.

4.1.1.2 Sending delegations abroad
Innovation tour of Sweden'’s Karolinska Institute 15 to 18 April 2008
Objective:
e Study the innovation model of the Karolinska Institute, and discuss collaboration between the Insti-
tute and Biocat for the BioPol project

Description: The president of Biocat's Executive Committee, Manel Balcells, participated in this visit to
Sweden by delegates from Biocat and Catalan business, organized by the Economic Promotion Department
of Barcelona City Hall for the media, communications & information technology, and medical technology
sectors. The participants presented Barcelona as a key knowledge pole in southern Europe, which is beco-
ming a partner of choice for peers in northern Europe.

Attending the World Economic Forum. Tianjin (China), 27 and 28 September 2008 www.weforum.org
Objectives:
* Meet companies at the World Economic Forum (WEF) and convince them to start operations in
Catalonia
e nternationalize Catalan companies that have high growth potential
e Establish a formal relationship with the WEF for future collaborations and regional economic develo-
pment initiatives

Description: The Chinese city of Tianjin hosted the world’s most important business gathering: the WEF's
Annual Meeting of the New Champions. For the first timer ever, a Catalan delegation participated in the
meeting. The team consisted of members of the Catalan government, Barcelona City Hall, ACC10 (CI-
DEM-COPCA) 22@Barcelona, CTecno, the Network of Science and Technology Parks of Catalonia, and
Biocat. The WEF's New Champions club (a club of companies that generate between $100 million and 5
billion annually) expressed its surprise at the growth of the life sciences sector in Catalonia, especially in
medical technology.

Outcome: The delegation established contact with more than 400 international companies in various areas
that are seeking to engage in projects, and expand their European operations, in Barcelona. The meeting
was testament to the emergence of the biosciences sector as a driving force behind tomorrow's world
economy.

Business Visit to Dubai. Dubai (UAE), 16 to 21 November 2008
Objectives:
e Reinforce the links between the two countries in innovation
e Explore financing opportunities

Description: The president of Biocat's Executive Committee, Manel Balcells, participated in this official bu-
siness visit to the UAE by the Minister of Innovation, Universities and Enterprise, Josep Huguet. The trip,
organized by ACC10 (CIDEM-COPCA), was aimed at companies and organizations from the technology,
services, and food science sectors.

4.1.1.3 Receiving foreign delegations
Visit to Barcelona by a Delegation from Ontario (Canada). Barcelona, 13 February 2008
Objective:
¢ Follow-up on the agreement dealing with collaborations in innovation that was signed by the Govern-
ments of Catalonia and Ontario in 2007




Description: Ministry of Research members, John Marshall and Lee Marsden visited Barcelona, accom-
panied by the Science and Technology group of the Canadian embassy in Madrid. The visit included a pre-
sentation of the BioRegion of Catalonia by CEO of Biocat, Montserrat Vendrell, as well as meetings with
managers from the Barcelona Biomedical Research Park (PRBB), the Center for Genomic Regulation (CRG)
and the company Starlab.

Visit to Barcelona by a Delegation from Quebec (Canada). Barcelona, 4 April 2008
Objective:
e Present the system used to determine the value of research in Quebec and discuss opportunities
from the Biocontact conference

Description: Richard Cloutier, vice president of the Desenvolupament del Centre Quebecois de Valorisa-
tion des Biotechnologies, and Lysbeth Blais, director of Biocontact, visited the Barcelona Science Park
(PCB), with which Quebec maintains a formal collaboration. Biocat participated in an informal networking
event with organizations from Catalonia, in which the CEO of Biocat, Montserrat Vendrell, presented the
BioRegion of Catalonia.

Visit to the BioRegion by a Delegation from the Scottish Government. Barcelona, 15 October 2008
Objective:
e Establish the basis for future collaborations between Scotland and Catalonia in oncology research

Description: Linda Fabiani, Scottish Minister for Europe, External Affairs and Culture, visited Biocat to
familiarize herself with the projects that the organization is currently executing to stimulate the biotechno-
logy and biosciences sector in Catalonia. She was accompanied by Darren Dickson, her assessor; Xavier
Solano, the Catalan government's delegate to the UK; lan Campbell, the attaché of the Office for the
European Union; Susan Bishop, head of the European Division of the European Office of Foreign Affairs
and Culture; Chris Camilleri, Head of Scottish Development International; and Andrew Morris, Trade and
Investment Consul of the British Consulate-General in Barcelona.

Hosting a Delegation of Members of the Southern Europe Biocluster Network. Barcelona, 4 and b
December 2008
Objectives:
e Follow-up on the organizations that participate with Biocat on the Southern Europe Biocluster (BSE)
project, part of the Pyrenees-Mediterranean Euroregion Participation of Biocat members in events
of the BioRegion of Catalonia Forum

Description: Leaders of the biomedical clusters of Midi-Pyrenees, Languedoc-Roussillon, Aquitaine, and
the Basque country participated in events organized by Biocat for the BioRegion of Catalonia Forum, where
participants debated on the development of the BSE and learned about the potential of the BioRegion's
members. Biocat also organized a workshop at the PCB, where BSE network members attended a pre-
sentation on the Barcelona-Toulouse Summer School on Medicines, given by the PCB's director of science
policy, Jordi Quintana.

Barcelona Bridging Opportunities with India. Barcelona, 15 to 18 December 2008
Objective:
e Attract investment to Barcelona from new multinational corporations in India, an emerging economy

Description: Barcelona hosted the business tour Barcelona Bridging Opportunities with India, a new ini-
tiative for international promotion developed by the Barcelona Chamber of Commerce, Barcelona City Hall
and Biocat.

A group of Indian biotech companies currently seeking to internationalize their operations visited the city
and participated in an intense program of planning for future investments in Europe. Biocat actively contri-
buted to creating the program, which included meetings between representatives of the Indian companies
and leaders of Catalan biotech companies.

Before the visit, Biocat had informed Catalan companies that they would have an opportunity to present
their products, services and potential to the Indian companies in 10-minute networking sessions at the
PCB.

4.1.1.4 Attending tradeshows and conferences

BioAsia 2008. Hyderabad (India), 7 to 9 February 2008 http://bioasia.bio.org/
Objectives:
e Explore opportunities for collaborations between Catalan and Asian companies
e Reinforce scientific and business ties with India via cooperation among players from the Catalan
and Indian biotech sectors

Description: A Catalan delegation, headed by Biocat, participated in the BioAsia 2008 tradeshow, as a
guest of the Federation of Asian Biotechnology Associations (FABA). The delegation included Barcelona City
Hall, the PRBB, the PCB, the EuroScience Open Forum, and the companies Salvat Biotech and Esteve.

The delegation visited the Genome Valley science park, one of the major poles of competitiveness in
Hyderabad, which is also known as India’s Knowledge City. It also met with some of the major companies
from the Indian cluster, such as Biological E, Serum Institute of India, Biocon and Shanta. Moreover, the
BioRegion of Catalonia had its own stand at the tradeshow, which was set up by Biocat to promote the
entire sector.

BIO 2008. San Diego (California, USA), 17 to 20 June 2008
Objectives:
e Explain the planned and possible projects of the Catalan biotechnology and biomedical sector
e Bring Catalan talent working abroad back to Catalonia and strengthen international networks for
the sector

http://www.bio2008.org/

Description: For the second year in a row, Biocat coordinated Catalonia’s participation in the Biotechno-
logy Industry Organization (BIO) tradeshow, with more than 80 delegates from Catalonia representing 23
companies and 18 organizations. In fact, nearly half of the companies and organizations from Spain that
travelled to Bio 2008 hailed from the BioRegion of Catalonia. The BioRegion pavilion covered an area of
224 m2, nearly twice that of the previous year.

The Catalan delegation at BIO 2008 also had the opportunity to meet with over 50 Catalan researchers
that were living in California, with whom they exchanged contact information and discussed the status
quo of the sector in Catalonia. This type of networking is essential for bringing Catalan talent working
abroad back to Catalonia.

BIO is the international tradeshow of reference for the biotechnology sector, bringing together more than
20,000 professionals from over 2,200 companies and organizations representing 70 countries.

Outcome: Catalan representation at BIO was consolidated in 2008 with nearly double the participation of
2007 in terms of the number of companies and organizations as well as in the size of the BioRegion pavilion.
This was testament that Catalonia and its economic base have changed to include an increase in knowledge
industries, which is key to attracting foreign talent and bringing back Catalan talent living abroad.

Biospain 2008. Granada (Spain), 17 and 19 September 2008
Objectives:
e Convince biotechnology companies that Catalonia is an attractive country for their operations and
investments
e Explain future opportunities and projects in the BioRegion
e Synergize companies, researchers, and sectorrelated organizations at the state and international
levels




Description: Biocat participated in the 2008 edition of the Biospain trade show, in an area featuring other
Spanish bioclusters such as BioBasque, Bioval (representing the region of Valencia), and Madrid Biocluster,
where it promoted the BioRegion at the state and international levels.

Biospain, organized by Asebio, Genoma Espafa, and Invest in Spain, is the most important biotechnology
expo in southern Europe. It is held biannually in a Spanish city. Biospain is a springboard for international
promotion of the biotechnology sector and offers an ideal business and networking environment for secu-
ring new clients and investors, establishing new links, and attracting capital, as well facilitating access to
a rapidly growing market.

BioContact Quebec 2008. Quebec (Canada), 1 to 3 October 2008 www.biocontact.qc.ca
Objective:
e Promote strategic alliances and lay the foundation for future collaborations between Catalonia and
Quebec in applied research, innovation, and tech transfer (from academia to industry) in the health
sciences

Description: Manel Balcells, president of Biocat's Executive Committee, attended the BioContact Quebec
2008 conference as part of a Spanish biotech delegation, in which he represented the BioRegion of Catalo-
nia. After visiting various sectorrelated institutions and organizations in Toronto, Balcells headed to Quebec
to hold bilateral meetings with Pole Québec, the Centre Québécois de Valorisation des Biotechnologies
(CQVB), and Cité de la Biotech, among other centers, to promote strategic alliances and establish the ba-
ses for future projects between the two countries.

BioContact Quebec is a conference drawing more than 1,200 representatives from the biotech sectors in
Canada, the USA, Asia and Europe.

Medica 2008. Dusseldorf (Germany), 19 to 22 November 2008 www.medica.de
Objective:
e Present the strategic plan for stimulating development of the Catalonia Medical Technology Cluster

Description: ACC10 (CIDEM-COPCA), with support from Biocat, assembled a delegation representing 19
companies for the 8th edition of Brokerage Medical technology Partnering Event, part of the Medica expo
organized by Enterprise Europe Network (EEN). EEN helps research companies and organizations find
technology partners for commercializing Catalan technology for acquiring European technology, with the
aim of promoting medical technology innovation in Catalan industry. Biocat signed agreement with EEN on
diffusion and promotion of the network's activities in Catalonia.

At the Medica expo, Biocat explained its strategic decision to develop the Catalonia medical technology
cluster, expressing its firm commitment to constructing and stimulating the sector to a maximum number
of representatives of Catalan companies and institutions.

Medica is the European expo of reference for medical technology. It brings together specialists from various
fields of medicine as well as industry experts to present the latest innovations and trends in the sector.

4.1.1.5 Bringing trade shows and conferences to catalonia

In terms of international promotion, Biocat works to make the city of Barcelona a preferred location for
hosting biotechnology and pharmaceutical conferences and trade shows. It identifies leading events, and
then takes the steps needed to attract them to Catalonia.

BlO-Europe Spring 2008. Madrid, 7 to 9 April 2008
Objectives:
e Explore the potential of the preeminent biotechnology trade show in Europe
e Secure election of Barcelona as the host city of BIO-Europe Spring 2010 to consolidate development
of the Catalan biotechnology sector
e Description: The CEO of Biocat, Montserrat Vendrell took part in BIO-Europe Spring 2008 in a round
table discussion on how cooperation among clusters or so-called bioregions can benefit biotechno-
logy companies.

http://www.ebdgroup.com/bes/

BIO-Europe Spring 2008 is an international meeting for executives of leading pharma, biotech, and financial
companies. It enables them to identify and establish strategic relationships to drive their business.

The global biotechnology sector has recognized Barcelona as a preferred location within Europe, and Biocat
endeavors to crystallize this important role for Barcelona. One of the principal goals for meeting this objec-
tive was to secure election of Barcelona as the host city of the next edition of BIO-Europe Spring (2010).

Euro-Biotech Forum 2008. Barcelona, 5 to 7 May 2008 www.eurobiotechforum.com
Description: The prestigious annual awards ceremony Euro-Biotech Forum brings together leaders from
the international biotech sector. Although the show has traditionally been held in Paris, Biocat succeeding
in bringing the 2008 edition to Barcelona.

The conference was regionally co-sponsored by Biocat, ACCIO (CIDEM-COPCA), Barcelona City Hall, and
the Barcelona Maritime Museum. The Euro-Biotech Forum, organized by the American strategic analysis
company Windhover, is considered one of the most sophisticated and efficient conferences for networking
and financing opportunities for European and American companies.

4.1.1.6 Promoting international alliances

BIO-CT

As part of its strategy to improve internationalization and recognition of the Catalan biotechnology sector,
and strengthen synergies among other European institutions, Biocat is participating in a project from EU’s
Seventh Framework Program (FP7). The project, known as European Biotechnologies-Common Tools (BIO-
CT), is part of the call for the Regions of Knowledge initiative, which falls under the EU's Coordination and
Support Actions (CASA) scheme to encourage interchanges among European countries.

The project aims to:
e Detect and propose best practices through various joint measures for sharing resources;
e Facilitate progress of human resources projects. This initiative, led by Biocat, seeks to reverse brain
drain, attract talent to the EU, and increase intersector mobility among EU member states.

Interbio

The countries of southwest Europe (Spain, France and Portugal) have set into motion a series of programs
designed for cooperation at the EU level. These include the SUDOE program, part of the Interreg interre-
gional cooperation scheme.

In 2008 Biocat, together with the Barcelona Science Park (PCB), Fundacié InnaBiosanté of Toulouse, the
European Institute of Biological Chemistry of Bordeaux; the Biological Chemistry Institute of Lisbon, the
competitive pole Cancer Bio-Santé, in Toulouse, and Foundation of the Valencian Community for Urban
Innovation and Knowledge Economy, in Valencia, presented the European project Interbio. This project
is designed to favor interdisciplinary work in the biotechnology and health sciences sector, promote and
coordinate networks of specialized technology centers, and facilitate the transfer of innovative research to
the market. In late 2008, the project was pending approval by the EU.

Southern Europe Biocluster WWW.bio-se.org
The Pyrenees-Mediterranean Euroregion is a joint initiative of the governments of Aragon, Catalonia and
the Balearic Islands, and regional authorities of Languedoc-Roussillon and Midi-Pyrénées. This EU scheme,
established in 2004, is based on a co-development strategy whose objective is to combine strengths to
transform eastern Mediterranean Europe into a strategic zone in various economic areas.

In the health sciences area, this initiative is manifested in the EuroBIOregion plan, which promotes interac-
tions among its members in competitive networks, via joint projects designed to create a hub of excellence
and generate highly-competitive new products and services in the biotechnology and biomedical sector.

The EuroBIOregion provides researchers with greater access to resources, collaborations, and R&D fun-
ding. For biotech and pharma companies, it represents an opportunity to forge alliances, become more
competitive, streamline innovation and tech transfer, and facilitate access to financing and resources.



As part of the EuroBlOregion, the biotechnology and biomedical clusters of Catalonia, Midi-Pyrénées,
Languedoc-Roussillon, and Aquitaine—represented by Biocat, Cancer BioSanté, Orpheme and Innovalis,
respectively—, together with the Department of Health of the Balearic Islands, are working in concert to
create the Southern Europe Biocluster (BSE).

4.1.2 Solidifying Biocat'’s role as orchestrator of the BioRegion

4.1.2.1 Organizing sector-specific meetings and symposia

Bioengineering Symposium at the Institut Quimic de Sarria. Barcelona, 13 February 2008

Montserrat Vendrell, CEO of Biocat, took part in the Bioengineering Symposium of the Institut Quimic
de Sarria (IQS), where she gave a presentation entitled Dinamitzacié del sector biotecnolodgic i biomedic
catala (Energizing the Catalan Biotechnology and Biomedical Sector). The other speakers comprised An-
toni Planas and Salvador Borros, from the Department of Bioengineering at 1QS; Pierre Monsan, of the
Department of Bioengineering at INSA-Toulouse; and Jan Matthias Braun, of the Translational Center for
Regenerative Medicine at the University of Leipzig.

Symposium: Biotechnology Solutions for Small and Medium-sized Pharmaceutical Companies. Bar
celona, 28 March 2008

Asebio, in conjunction with Biocat, organized this symposium to explain how companies can become more
competitive by incorporating biotechnology.

A dozen companies and organizations —Institut de Ciéncia i Tecnologia (IUCT), Advancell, Biotechnology Ins-
titute, Bionaturis, Biomedal, Biopolis, Activery Biotech, Laimat, Gaiker and Infinitec— shared their experien-
ces with biotechnology and described the benefits that they have reaped from it: increased market share,
added value for products, greater efficiency in processes, reduced environmental impact, and valuation of
sub-products and residues.

The symposium was part a project entitled Biotecnologia: vector de competitivitat (Biotechnology: vector
of competitiveness), created by Asebio with help from the Ministry of Industry, Tourism and Commerce.
This ambitious scheme is one of many activities designed by the national program Innoempresa to foment
innovation at small and medium-sized companies.

Symposium on the Center for the Development of Industrial Technology. Barcelona, 16 July 2008

Biocat, ACC10 (CIDEM-COPCA), 22@Barcelona, BCN Digital and the Spanish Rapid Manufacturing As-
sociation (ASERM) organized a symposium explaining how the Center for the Development of Indus-
trial Technology (CDTI) is helping individual and group projects. Participants included Pilar Sanz, from the
Department of Coordination and Demand Invigoration at CDTI, and Gervasio Cordero, assistant COO of
Resources for Small and Medium-sized Companies and head of the Innovative Business Groupings (AEI)
program.

The meeting was addressed to all companies that are part of an AEI or that wish to join one, and was de-
signed to provide an opportunity to contact program heads and resolve any questions on the aid offered.

Expoquimia Symposium: Practical Applications of Nanotechnology in the Chemistry Sector. Barce-
lona, 21 and 22 October 2008

The PCB and the Institute for Bioengineering of Catalonia (IBEC), with support from Biocat, organized two
symposia as part of the 2008 edition of the Expoquimia trade show: Aplicaciones practicas de la Nanotec-
nologia en el sector quimico (Practical Applications of Nanotechnology in the Chemistry Sector) and Opor
tunidades de negocio en el sector quimico académico, casos de éxito (Chemistry Business Opportunities
in Academia: Success Stories). These symposia were aimed at Expoquimia attendees interested in the
opportunities that nanotechnology holds for the sector and in transforming their academic research into
business, respectively.

Porta 22 Sector-Specific Meetings: Life Sciences. Barcelona, 19 November 2008
Porta 22, as part of their Scientific Careers Week, hosted a series of activities offering different perspec-
tives on professional opportunities in the sciences, with special emphasis on the health sciences. Biocat

took part in this event with a presentation entitled La BioRegié de Catalunya una estratégia comu (The Bio-
Region of Catalonia: a Joint Strategy). Montserrat Vendrell, CEO of Biocat, explained that the biotechnology
and biomedical sector has awesome growth potential, and therefore, represents a major opportunity for
Catalonia and Barcelona. She also described the joint strategy and the major players in the sector, while
defining the qualifications that are in demand and the training required for these skills.

BioRegion Forum. Barcelona, 4 December 2008 www.biocat.cat/forum2008/
The first BioRegion Forum, organized by Biocat at the Casa Llotja de Mar of the Barcelona Chamber of
Commerce, was an unprecedented meeting for the Catalan biotechnology and biomedical sector. Over
500 professionals participated in seminars, round-table discussions, and the networking session, in which
roughly 100 companies and organizations from the sector presented posters advertising their products
and services.

The BioRegion Forum was devised as a meeting point for members of the BioRegion of Catalonia and for
all biotechnology, biomedical, and medical technology professionals from our country. It was meant to ser-
ve as a framework for cooperation, analysis of the Catalan biocluster model, establishment of synergies,
definition of sector needs, and identification of future challenges, as well as an arena for discussing ways
to stimulate and grow the sector.

The event was inaugurated by the vice president of the Catalan government, Josep-Lluis Carod-Rovira; the
Minister of Health, Marina Geli; the president of the Barcelona Chamber of Commerce, Miquel Valls; the
president of the Executive Committee of Biocat, Manel Balcells, and the Deputy Mayor for Public Finance
and Economic Promotion at Barcelona City Hall, Jordi William Carnes.

The director of Medicon Valley, Stig Jorgensen, and the CEO of Biocat, Montserrat Vendrell, opened the
program of seminars with their talks Clusters: Converting Research into Business and Necessitats del
sector i propostes de futur (Needs for the sector and proposals for the future), respectively.

The roundtable discussions drew on experts from the sector, who debated current issues in the following
sessions:
e De la recerca al negoci (From Research to Business)
Moderator: Fernando Albericio (PCB)
Roundtable members: Reimund Fickert (PRBB), Pere Condom (Science and Technology Park of
Girona) and Francesc Godia (UAB)
e Comunicar una estratégia de valor (Communicating a Strategy of Value)
Moderator: Marc de Semir (Hospital Clinic de Barcelona)
Roundtable members: Nuria Vilanova (Grup Inforpress), Lluis Ruiz (Advancell) and Milagros Pérez
Oliva (El Pafs)
e E| financament de la biotecnologia (Biotech Financing)
Moderator: Joan Parra (Leitat)
Roundtable members: Carles Trenchs (Caixa Capital Risc), Josep M. Echarri (Inveready) and Joél
Jean-Mairet (Ysios Capital Partners)
e Formacié de professionals per al sector (Training Professionals for the Sector)
Moderator: Joan Bigorra (Hospital Clinic de Barcelona)
Roundtable members: Jordi Ramentol (Grupo Ferrer), Joan Ribera (University of Lleida) and
Eduard Vallory (Barcelona Graduate School of Economics)

The roundtables concluded that:

e \lenture capital firms must be specialized.

e | eading research projects are needed, and these must be run by professionals who are highly quali-
fied, especially in the areas of business development and management.

e Science parks must catalyze the sector and should be multidisciplinary.

e The value of research projects must be communicated to the public.

e The Forum closed with a cocktail party in the Sala Marqués de Comillas at the Barcelona Maritime
Museum.



In addition to its agenda of meetings and symposia for the sector, the management at Biocat is also involved
in educational programs for health sciences students at Catalan universities, recognizing that these students
are the health sciences professionals of the future. The General Director and the Director of Innovation of
Biocat have given various seminars on the Catalan biotechnology sector at local universities, including:

e Talks to biotechnology undergraduates at the UAB and the University of Vic (UVic)
e Talks to students in the Master’s in Biophysics program at the University of Barcelona (UB)

4.1.2.2 Building and reinforcing networks

Biocat is a member of the Council of European BioRegions (CEBR), the Red de Biorregiones Espafnolas
(RBR), and the Southern Europe Biocluster network. It is also endeavoring to seal an active role for the
BioRegion of Catalonia in the European Institute of Innovation and Technology (EIT).

Council of European BioRegions www.cebr.net
The CEBR is a conglomeration of biotechnology organizations that support their local biocommunities
though services such as networking, incubation, partnership and cluster promotion. In fact, it is the first
group of its kind to develop and implement new activities for supporting biotechnology in Europe. Biocat is
a founding member of the CEBR, and actively participates in its meetings throughout the year.

CEBR Meeting on FP7 Projects. Brussels (Belgium), 29 January 2008

In this CEBR meeting, participants presented their ideas and areas of interest for meeting the objectives
of the FP7 Capacities Program call. Biocat assisted members of the BioRegion of Catalonia with presen-
ting their proposals as well as with seeking out potential European collaborators and partners for forming
consortiums.

CEBR Communication Special Interest Group Meeting. Barcelona, 17 October 2008

This was the inaugural meeting of the CEBR'’s Special Interest Group (SIG) on Communication, which was
created to address communication problems within European bioclusters. The participants (European bio-
regions, science parks, and the association Europa Bio) shared experiences and proposed solutions. The
event was organized by the CEBR, the PCB and Biocat.

7th Annual Conference and Awards on Best Practices in Science Based Incubators. Paris (France), 10
December 2008

The CEBR organized this international meeting on science parks and technology company incubators with
the objective of stimulating innovation, collaboration between industry and academia, international coope-
ration, interdisciplinary work, and transregional incubators.

Montserrat Vendrell, CEO of Biocat and member of the CEBR Steering Committee, gave a talk entitled
Enhancing quality through an EU Network in Biotechnology, as part of the session Lifting the Incubator to
a Higher Level. Vendrell described existing collaborations between European bioregions, and explained the
initiatives required for Europe to become a more competitive and dynamic economy, based on knowledge
and sustainable growth. She also chaired the Through Attracting Talent portion of the Increasing Resources
break out session.

Red de Biorregiones Espanolas

The Red de Biorregiones Espafiolas (RBR) is a network devised in 2008 by the five Spanish bioregions
existing at that time: Andalucia BioRegién, BioBasque, Bioval, Madrid Biocluster and Biocat. Their aim was
to invigorate the biotechnology sector.

Creation of the RBR represented yet another milestone for the sector, which has benefitted from major growth,
the new Spanish national R&D plan (PNI), and the newly created Spanish Ministry of Science and Innovation.
This network responded to the need for a commmon thread to bind the different bioregions and to facilitate coor
dination and communication of initiatives among autonomous regions and the Spanish government.

The RBR has become a forum for identifying best practices, exploiting synergies, sharing knowledge and experien-
ces, and tackling the needs and proposals of the sector, thereby accelerating growth of the sector in Spain.

The RBR is built on an organizational model based on bioregions, which have demonstrated their efficacy
in unifying and coordinating the players in the sector (e.g. hospitals, research centers, and support insti-
tutions).

Several Spanish bioregions are slated to join the RBR in the future, including Canarias Bioregion, Bioregion
de Extremadura, Bioregiéon de Aragén, Bioregion de Navarra, and Biocluster de Balears.

Meeting on Founding of the RBR. San Diego (California, USA), 19 June 2008

Leaders of the four bioregions that had originally constituted the RBR met as part of the Bio 2008 expo
in San Diego, in order to establish the foundation of the network’s collaborative model. They also drew up
a manifesto, which they later presented to the media and to sector representatives at the Biospain 2008
trade show.

Presentation of the RBR. Granada (Spain), 18 September 2008

As part of the Biospain expo—and only minutes after the official presentation of the Bioregion de Andalu-
cia—the (now) five Spanish bioregions expressed their will to work in concert to catalyze sector activities
and orchestrate bioscience projects among autonomous regions.

Southern Europe Biocluster Www.bio-se.org
The Southern Europe Biocluster (BSE) comprising leading innovators in biotechnology and life sciences
from the southern Europe Euroregion, was devised to promote cooperation among its member regions
(Catalonia, the Balearic Islands, Midi-Pyrenees, Languedoc-Roussillon and Aquitaine). Since its inception
in late 2007, it has endeavored to create a joint strategy for becoming more competitive—namely, through
achieving critical mass and an international presence.

In 2008 this initiative has received funding from the Euroregion and from the Secretary of Foreign Affairs
of the Catalan government, enabling it to begin taking actions to meet its objectives.

During 2008 the BSE planning committee —composed of representatives from the biotechnology and
health clusters of the member regions— met four times. It was able to focus the BSE's strategy and initiate
a series of strategic actions that it must now continue and amplify. The meetings were held at the following
locations on the following dates:

e Palma de Mallorca (15 and 16 May)
e Toulouse (6 June)

e Paris (9 October)

e Barcelona (4 and 5 December)

The following objectives were outlined at the end of 2008:
e Consolidate the biotechnology and health sectors in the member regions and promote strategic
alliances among member regions;
e Facilitate access to public and private funding through multiregional projects;
e Encourage sharing of technology and innovation by improving access to information;
e Stimulate international expansion by applying a global strategy and achieving critical mass.

4.1.2.3 Catalonia beyond barcelona

Although Barcelona remains the hub of the BioRegion, the rest of Catalonia is also home to research
centers of excellence, thriving business activity, and new facilities that favor technology transfer. This is
reflected in the Science and Technology Park of Girona, the Agri-food Science and Technology Park of
Lleida, and the Tecnoparc, in Reus —linked to the University of Girona (UdG), the University of Lleida (UdL)
and the Rovira i Virgili University (URV), respectively— and in the companies located around these poles of
innovation.

Biocat strives to work for the whole Catalonia; as such, one of its most important tasks is unifying all of the
players throughout the BioRegion.



Visit to the Parc Tauli. Sabadell, 2 February 2008

A group of Biocat representatives, comprising Manell Balcells (President of Biocat's Executive Committee),
Montserrat Vendrell (CEO), Marta Princep (Director of Innovation), and Laia Arnal (Project Manager), visited
the Fundacio Parc Tauli and the Institut Universitari of the UAB, and learned about the science park’s various
initiatives in research and in knowledge transfer.

Visit to the University of Lleida. Lleida, 16 May 2008

Manell Balcells, President of Biocat's Executive Committee, and Montserrat Vendrell, CEO of Biocat, visi-
ted several companies and organizations from the prominent hub of biotechnology and biomedical inno-
vation in Lleida, including the Institut de Recerca Biomédica, the School of Medicine at the University of
Lleida, Hospital Arnau de Vilanova, the School of Agricultural and Forestry Engineering of Lleida (ETSEA)
and the Agri-food Science and Technology Park.

Balcells and Vendrell were welcomed by Miquel Pueyo, delegate of the Catalan government; Joan Vifas,
the rector of the University of Lleida, and the Lleida City Hall Attaché for Culture.

The visit ended with the signing of a collaboration between the Lleida Chamber of Commerce and Biocat
to support creation of a local cluster for industrial biotechnology.

Visit to the Rovira i Virgili University. Tarragona, 14 November 2008

Manell Balcells, President of Biocat's Executive Committee, gave a talk entitled Les biociéncies a Catalunya
(Biosciences in Catalonia) at the School of Chemistry at URV. As part of this meeting, Balcells and Montse-
rrat Vendrell, CEO of Biocat, toured the campus, and then met with the rector of URV to discuss how the
university could strengthen its role in the BioRegion of Catalonia.

4.1.2.4 Strategic projects

BioPol: the Health Sciences Park of the Future

The BioPol is a new innovation and technology infrastructure initiative being planned by the Catalan gover-
nment, I'Hospitalet de Llobregat City Hall, the University of Barcelona, and Biocat. It is intended for increa-
sing intellectual productivity and generating wealth for the health and wellbeing of society, via collaborative
projects between research hospitals and new or established companies.

The Minister of Science and Innovation, Cristina Garmendia, and the President of the Generalitat, José
Montilla, attended the founding ceremony of the BioPol Consortium on 20 November 2008, at the BioPol
modular building of the Hospital Universitari de Bellvitge. They were joined by Minister of Health, Marina
Geli; the Mayor of I'Hospitalet de Llobregat, Nuria Marin; the Rector of Operations of UB, Josep Samitier;
Blanca Palmada; and the President of Biocat's Executive Committee, Manell Balcells.

The BioPol will encompass:

A first-class patient care facility affiliated with the neighboring Hospital Universitari de Bellvitge and Hos-
pital Duran i Reynals; A health sciences campus of UB, featuring courses in medicine, nursing, podiatry
and dentistry; Research centers such as the Bellvitge Institute for Biomedical Research (IDIBELL) and the
Institute for Bioengineering of Catalonia (IBEC) State of the art scientific and diagnostic services.

Biocat is a member of the Administrative Committee of the BioPol Consortium and has helped with desig-
ning the project, international benchmarking, adjusting it to the needs of the Catalan region, invigorating
and coordinating the players involved, and setting the agreement into action.

Genomic Sequencing Laboratory

The Catalan government and the Spanish Ministry of Science & Innovation announced in late 2008 that
Barcelona would be the headquarters of the Spanish Genomic Sequencing Laboratory (LSG), a new public
and private sector research scheme. Likewise, Catalonia was announced as the location chosen for the
Spanish division of the International Cancer Genome Consortium (ICGC).

The Genomic Sequencing Laboratory has secured €50 million of funding over 5 years from the Generalitat
and the Spanish Ministry of Science and Education. This groundbreaking initiative will also draw on eight other
countries.

Biocat played a major role in securing the Spanish Government’s choice of Barcelona as the location for the
Genomic Sequencing Laboratory.

Part of this laboratory's research will be to continue projects that were already started in Catalonia, such
as the work of the EUVADIS European consortium. This project, led by Xavier Estivill, was chosen as one
of the European Science Foundation's four key projects for Europe. Starting in 2010, EUVADIS researchers
will sequence the genome of 1,000 Europeans linked to ten different pathologies, including diabetes, schi-
zophrenia, Alzheimer’s disease, depression, and multiple sclerosis.

European Institute of Innovation and Technology (EIT) http://eit.europa.eu/
The European Institute of Innovation and Technology (EIT) is the first European initiative to fully integrate
training, research, innovation, and technology transfer. Recognized as a fundamental component for pro-
moting the sustainable knowledge economy and competitiveness throughout Europe, the EIT has an open
structure based on autonomous partnerships called Knowledge and Innovation Communities (KICs), which
have their own financial and management capacities. KICs will be highly integrated through leading public
and private sector centers, and will function as consortiums for transnational collaboration, with the aim of
becoming world leaders in their field and along the entire innovation chain, from education to generation
of products and services.

Catalonia has made a firm commitment to this center of excellence, and is now endeavoring to be chosen
as the location of the Health Sciences KIC. In fact, the Catalan government has created a technical office
to organize its candidacy, a project taken over by Biocat in 2008 and now fully supported by the Spanish
and Catalan public administrations.

The EIT's mission is to become highly competitive and deliver usable knowledge to society, analogously
to MIT in the USA. Indeed, the EIT may become the most important EU initiative in competitiveness and
innovation.

Strategy Meetings on the EIT Project. Stockholm (Sweden) and Brussels (Belgium). 15 April and 14
May 2008

As explained above, Biocat is striving to make Catalonia the hub of the European life sciences network and
is writing up agreements that outline the BioRegion of Catalonia’s role in this network. As such, in 2008
Biocat met with several potential partners from Sweden, the UK, Israel, France and Germany.

4.1.3 Biotechnology and biomedicine as an economic driving force

4.1.3.1The catalonia medical technology cluster

The medical technology sector in Catalonia has potential for awesome growth —namely, in consolidating
itself into a cluster and transforming into a competitive pole of reference at the European level. The Bar
celona metropolitan area boasts more than 200 highly active companies in the medical technology arena,
representing some 5,000 jobs and an annual business volume of roughly €1.2 billion. This broad and diverse
sector is organized into various subsectors, such as diagnostic imaging, in vitro diagnostics, and single-use
products. Moreover, it encompasses local divisions of large multinational corporations and distributors as
well as local companies of all sizes that develop and manufacture their own products for the global marke-
tplace. In fact, the combined sales volume of medical technology companies in Catalonia represents 40%
of the total sector sales volume in Spain.

Catalonia also features numerous state of the art research centers and institutes, as well as a network of
hospitals —chiefly public— that drive the demand for medical technology and are highly productive in R&D.
Medical technology companies generally do not require the intense mid- and long-term funding associated
with biotechnology. Moreover, research results from this sector are characterized by a faster time-to-market
than those from biotech. Furthermore, medical technology business is replete with opportunities for cross-
sector collaboration with areas such as biotech, microelectronics, IT, textiles, machinery, and metals &
machining.

Given the potential of this sector, Biocat has made a strategic move into this business area, boosting
medical technology activities, working in collaboration with 22@Barcelona, the Department of Health, and



ACC10 (CIDEM-COPCA) and drawing on the support of various organizations and centers from the sector.
In fact, in 2008 Biocat and its partners, 22@Barcelona and ACC10 (CIDEM-COPCA), drew up a Strategic
Plan, obtaining funding from the Ministry of Industry, Tourism and Commerce for promoting the sector
as an official Innovative Business Grouping (AEl). The Strategic Plan outlines measures for bringing value
to individual companies as well as to the sector as a whole, emphasizing improvements in recognition,
competitiveness and internationalization. It also stresses the importance of collaborations among players
from the sector, reinforcement of the research valorization and transfer system, links between academia
and industry, and the creation of new facilities.

4.1.3.2Training and education

One of Biocat's strategic priorities is to boost educational opportunities in biotechnology, biomedicine, and
medical technology in Catalonia. It recognizes that innovation, as a source of wealth for the country, can
only be created by combining training and research. This is the reason that companies, research centers,
and other organizations must invest in highly qualified human resources.

Biocat is focused on:

e Supporting existing in training and education programs

® Promoting new training and education initiatives to address unmet needs

¢ Training events in which Biocat has participated include:

e SIMS (Science and Innovation Management Studies)

e Biocat helped design the SIMS 2008 courses, held by the PRBB and the Institut d'Educacié Conti-
nua (IDEC) at Pompeu Fabra University (UPF). These courses are designed for training executives
and other senior professionals from emerging biotech companies in key areas of management,
intellectual property, and value creation. They encompass a series of seminars and participative
discussions with leading personalities from the European and American biotechnology and regu-
latory arenas.

Course on Clinical Trial Strategy and Regulatory Approval. Barcelona, 3 to 5 July 2008

This course focused on discussing strategies for safe and cost effective ways to achieve proof of principle
and for increasing the value of research projects and companies. Noteworthy participants included exe-
cutives from international biotech companies and consulting firms, such as Jennie Sykes of GSK, Damian
O’Connell of Pfizer, Christian Elling of 7TM Pharmaceuticals, Piet Wiegerinck of Galapagos, Remy Luthrin-
ger of Forenap Pharma, and Carlo Zanotti of Cellerix.

Courses on determining the value of health sciences research
Biocat and the Department of Health held a series of symposia for hospital researchers on how to determi-
ne the value of research results and how to facilitate delivery of usable innovations to society.

3rd Annual Course on Biomedicine and Innovation at Hospitals. Barcelona, 27 to 29 November 2008

The Barcelona Nord Technology Park hosted the third annual Course on Biomedicine and Innovation at Hos-
pitals, organized by the Network of Science and Technology Parks of Catalonia (XPCAT), the Secretary for
Strategy and Coordination of the Catalan Department of Health, and Biocat. The course dealt with analyzing
recent trends and strategies in biomedical research; government, hospital and university research policies;
and the process and challenges of starting a spin-off company, including organizational, management and
financial aspects, among others.

Courses held by the Societat Catalana de Biologia
Biocat and the Societat Catalana de Biologia have organized different courses for the pharmaceutical and
food science sectors.

Introductory Course on Marketing of Pharmaceuticals. Barcelona, 17 and 19 June 2008

This introductory course on pharmaceuticals marketing was taught by current industry experts. It was
addressed to professionals and health sciences students seeking to understand the role of marketing in
the development and sales of pharmaceuticals.

Training Courses by Biocat:

The Biocapsules Training Program

Catalonia’s universities train good scientists, and its business schools produce good managers. However,
these schools do not offer specific biotechnology training, and consequently, rarely provide direct benefits
to the biotechnology sector. Indeed, Catalonia does not have a single educational program for training ex-
perts on the strategic aspects of the biotechnology and biomedical business value chain. Biocat recognized
this shortcoming, and in 2008 designed a management-training course on functional areas of the biotech-
nology business model. Known as Biocapsules, it debuted in early 2009.

Obijectives:

e Train an expansive group of experts on the biotechnology business model: multidisciplinary profes-
sionals that can lead companies to become more competive in this highly strategic sector and deliver
usable innovation to society

e Incorporate best practices in education

e Consolidate Executive Committees

e Provide career development opportunities for sector professionals

e Increase the number of executive positions held by women, who comprise the majority of sector
professionals

The course has been designed to have an opportunity cost that meets the financial limitations of local
small companies and encourages them to participate. It will be held various times per year, in the hopes of
gradually amassing a pool of talent in Catalonia.

Biocat has requested funding from the Catalonia Occupation Service (SOC) to subsidize a portion of
the participants’ registration fees. The courses, which started in 2009, are centered about five strategic
areas:

e Negotiation for biotechnology executives

e Business development

e Basic finances for non-finance professionals

® Project management

e Strategic management of intellectual property

Lastly, Biocat has created a website for the course: http://biocapsules.biocat.cat/ca/

2nd Annual Jornada de Tecnologies Médiques. Barcelona, 15 May 2008

ACC10 (CIDEM-COPCA), the Collegi Oficial de Metges de Barcelona (COMB), 22@Barcelona, the De-
partment of Health, and Biocat organize an annual symposium on creating and promoting the Catalonia
Medical Technology Cluster. Highlights of the 2008 edition included presentation of the MedTec-Cat In-
novative Business Grouping (AEl) initiative, a strategic plan for global positioning of the emerging Catalan
medical technology sector.

The MedTec-Cat AEl aims to overcome the principal strategic challenges in Catalonia by:
e Boosting internationalization of companies and making them more competitive
e Reinforcing the systems for determining the value of research and for transferring research results
e Fomenting collaboration between academia and industry
e Developing sources of funding for this sector
e Creating and promoting major innovation centers (e.g. BioPol and EIT)
e Attracting local and foreign talent

Seminar Agéncia Europea del Medicament (EMEA): activitats per a pimes, innovacio i noves regula-
cions. Barcelona, 22 September 2008

Biocat, the European Medicines Agency (EMEA) and the PRBB, organized this seminar on innovation and
regulation for small and medium-sized companies. It was designed to explain the new research project
assessment tools that EMEA has made available to these companies. The seminar was given by Xavier
Luria, Head of Safety and Efficacy of Medicines of the Pre-authorization Human Unit at EMEA.

Intellectual Property Rights and Assets Management Course. Barcelona, 13 to 17 October 2008
The Intellectual Property Rights and Assets Management (IPRAM) course, part of the training activities in




the EU’'s 6th Framework Program (FP6), was held in Barcelona. It was organized by Management Center
Innsbruck in conjunction with Biocat and the PRBB.

The course, which encompassed five modules over five days, gave an overview of key concepts in Euro-
pean patent law, such as how to exploit day-to-day results to obtain a patent and how to determine the
value of a patent, and its market and/or licensing potential, to boost technology transfer.

Symposium International Approaches to Technology Transfer: Successful Strategies. Barcelona, 24
October 2008

Biocat organized this symposium to explain technology transfer strategies to academic and hospital re-
searchers and to encourage debate on international best practices. A team of Catalan and foreign experts
attended and shared their experiences: Lluis Blanch, scientific director of Corporacié Sanitaria Parc Tauli;
Josep-Maria Palacios, director of the Agency for Assessing and Marketing Research Results (AVCRI); Anders
Hallgren, executive director of Lund University Innovation System (Sweden); Ophir Shahaf, COO of Hadasit
Bio-Holdings Ltd. (Israel); and Marco Baccanti, director of San Raffaele Biomedical Science Park (Italy).

Symposium Aplicacions de Rapid Manufacturing al sector de les tecnologies médiques (Applica-
tions of Rapid Manufacturing for Medical Technology). Barcelona, 12 November 2008

This symposium, whose title translates to Applications of Rapid Manufacturing for Medical Technology, was
organized by Biocat, ASERM, 22@ Barcelona, ACC10 (CIDEM-COPCA), and the Department of Health. It
highlighted the advantages of rapid manufacturing over conventional fabrication methods. Various success
stories on the use of rapid manufacturing for health sciences and medical technology were shared, ran-
ging from the European project CUSTOM MD —-in which companies, hospitals, and research centers from
around Spain participate— to the work of firms that specialize in surgical instrument design. A presentation
by the Corporacié Sanitaria Parc Tauli on controlling the fabrication of prototypes for its research projects
sparked a lively debate among symposium participants on regulatory standards for medical technology. In
total, more than 50 representatives from companies and research centers in the Catalan medical techno-
logy sector participated.

4.1.4 Improving public perceptions of biotechnology

Another of Biocat's strategic objectives is to disseminate information on biotechnology issues that are
little known or poorly understood among the general public. In 2008, it collaborated with several commu-
nications and public relations professionals from Catalan research centers and companies that are also
concerned about these issues.

4.1.4.1 Symposia and other events

Symposium Dialeg recerca i societat: I'aposta per la biomedicina i la biotecnologia (Science and
Society: Dialogue on the Importance of Biomedicine and Biotechnology) Barcelona, 21 July 2008
Biocat organized this symposium, whose title translates to Science and Society: Dialogue on the Impor
tance of Biomedicine and Biotechnology, as part of the 2008 Euroscience Open Forum (ESOF) conference.
Experts Joan Guinovart, director of the Institute for Research in Biomedicine (IRB Barcelona) and president
of the Confederacion de Sociedades Cientificas de Espana (COSCE), and Xavier Pujol, science journalist,
answered questions such a: What are the benefits of biomedicine?, What is the status quo of biotechnolo-
gy in Catalonia?, and Is knowledge transfer effective?.

ESOF is one of the most important European conferences on scientific progress and on closing the gap
between science and society.

The two speakers, drawing on contributions from the attendees, concluded that there is a need for
a structured science model, in which universities (where knowledge is generated) and companies are
connected, and which helps society to reap the benefits of scientific progress. They underscored that in
order for knowledge to influence society, it must have economic impact, and that in this area, professors
as well as communications and public relations professionals play a key role in divulgation of scientific
information.

2nd annual Jornada de Santa Llucia Per qué determinats aspectes de les noves tecnologies generen

por i rebuig? (Do certain areas of new technology cause fear and rejection?). Barcelona, 13 December
2008

For the second year in a row, the Societat Catalana de Biologia and Biocat hosted this symposium on
public perceptions of biotechnology, whose title translates to Why do certain areas of new technology
cause fear and rejection?. The 2008 edition included the experts David Bueno, Pere Puigdomeénech and
Enric Melé, among others. It featured a roundtable discussion on the situation in Catalonia as well as
on foreign and international initiatives that encourage the general public to participate in debates on
new technologies, such as a Swiss referendum on genetically modified products and similar measures
recently taken by the EU.

The symposium enabled identification of methods for improving public perceptions on genetically modified
organisms (GMOQOs), which aroused an open debate on the science sector, ranging from the research and
knowledge themselves to the scientific journalism that they require. Participants also wrote up a document
that was slated to become a working paper for taking group actions during 2009.

4.1.4.2 Gauging public opinion

Participation in the Eurobarometer project

Biocat collaborated with the Scientific Communication Observatory (OCC) of Pompeu Fabra University
(UPF) on a report entitled Sensitive Technologies and European Public Ethics (STEPE), which drew on
contributions from Spain and nine other European countries. Topics include how innovations in science
and technology have been reported in Catalonia over the past decade, and the reasons that certain issues
become controversial. This work is representative of Biocat's role as an interlocutor and a shaper of opinion
on biotechnology in Catalonia.

Consell Catala de la Comunicacio Cientifica

Biocat is a member of the Consell Catala de la Comunicacié Cientifica (C4), a science and innovation as-
sessment body of the Catalan parliament. The C4 strives to boost the presence of science in popular cul-
ture by making substantial achievements that will crystallize public opinion and encourage critical analysis
among citizens. It also endeavors to promote innovative initiatives and consolidate those that are already
being executed, in order to transform Catalonia into an international reference for public understanding of
science.

The C4, made up of Catalan professionals from communications, public relations, education, and scien-
tific research, meets officially twice a year. At the spring 2008 session, held at the Catalan parliament
building, members met with representatives of political parties with parliamentary representation to
explain their perspective on current public science knowledge, and policies and measures that should
been acted to improve this area. This marked the beginning of the C4's role as an advisory body to the
Parliament, and finished with drawing of an accord entitled Comite Assessor del Parlament en Ciéncia
i Tecnologia (Parliamentary Advisory Committee on Science and Technology), of which C4 is a principal
member.

4.1.4.3 Divulgation

Collaboration with La Maraté deTV3 www.fundaciomaratotv3.cat
Biocat collaborated on the charity telethon La Maraté de TV3, which raised €6.8 million to fund biomedical
research projects on severe mental illnesesses, including depression, chronic anxiety, obsessive compul-
sive disorder (OCD), schizophrenia, attention deficit hyperactivity disorder (ADHD), borderline personality
disorder (BPD), and autism.

The Fundacié La Maraté de TV3, created in 1996 by the Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, is in
charge of following up on all of the research projects funded through each edition of the Telethon. Since
then, €64,514,409 have been distributed among 490 research projects in Catalonia, enabling over 1,300
researchers to continue their work.

Documentary on genetically modified foods

The Department of Innovation, Universities and Enterprise provided Biocat with financial support for a do-




cumentary entitled Millora de la percepcié social de la biotecnologia: documental sobre la biotecnologia a
Catalunya (Improving Public Perceptions of Biotechnology: a Documentary on Biotechnology in Catalonia).
The program was aimed at disseminating knowledge on genetically modified foods, and for enabling the
general public to establish their own criteria and make informed choices on technology issues related to
genetic engineering and molecular biology. The script was written by Biocat collaborators Isabel Troytifio
and Lluis Quevedo. Production was completed in late 2008.

4.2 Services for the sector: the Biocat Effect

4.2.1 Sector directory

Biocat has compiled and periodically updates a directory of nearly 800 companies and institutions from the
BioRegion of Catalonia. The listings, in English, comprise contact information for each organization toge-
ther with a profile that includes a description of the organization’s products or services.

The directory, a useful tool for sector professionals, can be consulted online at the Biocat website (www.
biocat.cat) or obtained on DVD.

4.2.2 Search engine for funding

Biocat also provides companies and institutions from the sector with a dedicated search engine for locating
funding resources, organizations and calls. The listings are classified by area (Creation of New Companies;
Business Development; R&D; Internationalization; Human Resources; and Infrastructure) at the Catalan,
Spanish and international levels. By late 2008, these encompassed 140 grants and subventions, nineteen
websites, seventeen organizations and eight databases.

The search engine is accessed via the Biocat website (www.biocat.cat).

4.2.3 Internet: gateway to the sector

The Biocat website (www.biocat.cat) features news as well a calendar of events from the biotechnology,
biomedical, and medical technology sector in Catalonia and abroad, including those organized by Biocat or
in which Biocat collaborates.

4.2.4 Newsletter

Biocat publishes an Newsletter in Catalan, Spanish and English every two months. The Newsletter con-
tains news on the biotechnology and biomedical sector in Catalonia, and features an editorial section as
well as interviews. The first three issues were published in 2008 (May, June and October).

4.2.5 Daily news summary

Biocat offers a free daily summary of extracts from Internet and print news media to all professionals
interested in keeping up to date on the sector. The summary is sent by email. Users can subscribe at the
Biocat website (www.biocat.cat).

5. Alliances and agreements

Alliance with Asebio www.asebio.com
January 2008

Signatories: Biocat and Asebio

Objective: Establish preferential conditions for Asebio to collaborate with biotech companies based in Catalonia.

Alliance with the Col-legi Oficial de Metges de Barcelona wwcomb.cat
January 2008

Signatories: Biocat and the Col-legi Oficial de Metges de Barcelona

Objective: Standardize collaborations between the two parties to catalyze entrepreneurial business pro-
jects related to the health field.

Alliance with COPCA WWW.copca.cat
February 2008

Signatories: Biocat and COPCA

Objective: Provide tools for internationalizing the health sciences sector of Catalonia.

Alliance with the IDEC and the PRBB

May 2008

Signatories: Biocat, the IDEC and the PRBB
Objective: Jointly develop the SIMS (Science and Innovation Management Studies) Executive Biotechno-
logy Business Certificate program.

www.idec.upf.edu / www.prbb.org

Alliance with the Lleida Chamber of Commerce www.cambralleida.com
May 2008

Signatories: Biocat and the Lleida Chamber of Commerce

Objective: Initiate a collaboration between Biocat and the Lleida Chamber of Commerce to promote each

party’s work.

Alliance with Kimbcn www.kimbcn.org
May 2008

Signatories: Biocat and Kimbcn

Objective: Initiate a collaboration with Kimbcn to determine the value of, and commercialize, life sciences re-
search from the BioRegion of Catalonia, with special emphasis on promoting the medical technology sector.

Alliance with 22 @Barcelona www.22barcelona.com
June 2008
Signatories: Biocat and 22 @Barcelona

Objective: Initiate a collaboration with 22@Barcelona to pursue the Catalonia Medical Technology Cluster project.

Alliance with ASERM www.aserm.net
July 2008

Signatories: Biocat and ASERM

Objective: Initiate a collaboration on rapid manufacturing projects to energize the medical technology clus-
ter in Catalonia.

Alliance with Barcelona Activa www.barcelonactiva.cat
September 2008

Signatories: Biocat and Barcelona Activa

Objective: Initiate a collaboration on promoting business growth in and recruiting professionals to the life

sciences, biotechnology and biomedical sector.

Alliance with the Enterprise Europe Network Www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu
September 2008

Signatories: Biocat and the Enterprise Europe Network

Objective: Initiate a collaboration to promote Enterprise Europe Network (EEN) activities related to inter
national technology transfer.

Agreement with Sant Boi de Llobregat City Hall www.santboi.cat
September 2008

Signatories: Biocat and Sant Boi de Llobregat City Hall

Objective: Integrate Sant Boi City Hall as an active member of the Forum de la BioRegio initiative, and
discuss local community mental health projects.

Alliance with the Secretary General of Sport

December 2008

Signatories: Biocat and the Secretary General of Sport

Objective: Reserve the Palau Colet building as a venue for high-level scientific meetings for the CIDC pro-
ject and for other events organized by Biocat.




